UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
RECTORADO

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 020-2022

ASUNTO: PLAN DE INCENTIVO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

RECTORADO.- Con el antecedente del informe favorable de la Comisiéon Académica de la
UCSG, el Consejo Universitario en su sesion del 03 de febrero de 2022, aprobé por
unanimidad la actualizacion del Plan de Incentivo del Personal Académico de la Universidad
Catolica de Santiago de Guayaquil y cuyo texto es el siguiente:

INTRODUCCION

El compromiso de todo profesor es procurar que sus estudiantes desarrollen las
competencias basicas y especificas de su campo disciplinar y conexas, necesarias para hacer
frente a los retos del entorno laboral y organizacional y que ademas los preparen para aportar
al desarrollo de su comunidad. Este quehacer del profesor estd directamenterelacionado con
el proposito de toda institucion de educacion superior que es el de brindar una educacion de

calidad con calidez.

Siendo el profesor un integrante necesario e importante del proceso de aprendizaje
estudiantil, es de justicia reconocer su esfuerzo sostenido en este proceso, a través de
programas que ademds de reconocer las buenas practicas pedagogicas sirva para elevarsu
motivacion a través de incentivos que revele la gratitud para con el desempefio de su

funcidén docente.

Este sistema de incentivos se convierte en un reto para profesores que se encuentran
comprometidos con su gestion docente y el mejoramiento de la calidad en la educacion
universitaria. Todos los profesores se convierten en sujeto de reconocimiento, en funcién de
sus esfuerzos para con la institucion, sus estudiantes y para consigo mismosen cuanto a
superacion y potenciacion de sus habilidades y destrezas didacticas, pedagogicas y

profesionales.

En este documento se presenta los fundamentos que sustentan la necesidad de
establecer un sistema de reconocimiento al desempefio del profesor, asi como las
actividades con sus correspondientes plazos, recursos y responsables de cada una de

ellas.
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ANTECEDENTES

Un plan de incentivo es, en esencia, un conjunto de estimulos y reconocimientos quese
da a una persona o grupo de personas para realzar su labor, pero que no solamente se
constituya en un cumplimiento de sus funciones, sino que dicho desempefio supere las
expectativas establecidas y potencie los resultados esperados, y que ademds genere en el
profesor una satisfaccion propia en lo intelectual, afectivo y/o material, dentro del 4ambito

institucional y personal.

Se busca un cambio cualitativo en el comportamiento del profesor, que a su vez se vea
reflejado en el rendimiento de sus estudiantes, asi como en la produccion académicaque

surja como resultado de su actividad docente.

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG), por medio de sus
Autoridades, comprometida con la busqueda permanente de calidad en su quehacer
institucional, ha establecido una politica de reconocimiento a la gestiéon docente, con base
en ciertos parametros y lineamientos que lleven a una evaluacion equitativa y justa,en

funcién de los resultados del proceso de evaluacion integral del profesor.

Este proceso de reconocimiento de la gestion docente, ademas, contribuye al
cumplimiento principalmente de dos indicadores incluidos en el Modelo de Evaluacién
Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas 2019 presentado por el Consejo de

Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior (CACES), tales son:
Funcién Sustantiva: DOCENCIA. Componente PROFESORADO

[0 Dimension Planificacion, Estandar 1: Planificacion de los procesos del

profesorado

La institucion cuenta con normativa y/o procedimientos, aprobados y vigentes, e
instancias responsables, para la planificacion y gestion de la plantade profesores, en el
marco de la normativa del sistema de educacién superior(p. 57).

0 Dimensién Ejecucion, Estandar 2: Ejecucion de procesos del profesorado

La institucién ejecuta los procesos de seleccion, distribucion de actividades,
titularizacion, promocion, formacion de posgrado, capacitacion y evaluacion
integral del desempefio del profesorado, para el desarrollo sostenible de las
funciones sustantivas, conforme con la normativa del sistema de educacion
superior (p. 59).
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FUENTES DE INFORMACION

Para identificar a los profesores a los que se les asignara algtin tipo de reconocimiento,
se tomara la informacion resultante del proceso de evaluacion integralen el desempefio de

la docencia, el cual tiene los siguientes componentes basicos:

[J Heteroevaluacion: la evaluacion realizada por los estudiantes, lo que corresponde
al 40% de la nota global
O Autoevaluacion: la evaluacion realizada por el mismo profesor, con la participacion

de un 20%

00 Coevaluacion: de directivos y pares académicos, con un peso de 40%

El resultado final se obtiene a través de un promedio ponderado de las
calificaciones obtenidas en las diferentes asignaturas a su cargo, dentro de una misma

Carrera.
PERIODO DE EVALUACION

Los periodos académicos A, B y C de cada afio son los tnicos considerados para la
obtencion del promedio global, por carrera; esto es, se excluyen: el examen complexivo sea
para la titulaciéon o cualquier otro requerimiento académico, examenes de suficiencia,
examenes de exoneracion. Adicionalmente, para efectos de la aplicacion de este plan de
incentivos se obtendrd una lista Unica de profesores por cada Carrera, independientemente
si es de malla antigua, nueva y/o redisefiada, de modalidad presencial, semipresencial,
virtual, en linea o a distancia. En lo referente a los profesores de las asignaturas de Lenguaje
y Pensamiento 1 y 2, Culturas Contemporaneas (drea de Humanidades), Inglés (hasta que
esté vigente la malla de actualizacion curricular 2012) y, Ofimatica (administrada desde el
CEIS), los resultados de sus evaluaciones seran unificados por area para obtener un so6lo

promedio global para el plan de incentivos
PLAN DE INCENTIVOS

A través del plan de reconocimiento a la labor del profesor, se busca establecer una

préctica institucional en cuanto a:
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O Reconocer la labor del profesor respecto a cumplimiento, participacion,
compromiso y sentido de pertenencia para con la UCSG, con base en el analisis
realizado de su desempefio desde los directivos y pares académicos.

O Reconocer el buen desempefio del profesor, tomando como base la opinion de sus
estudiantes.

[0 Promover las buenas précticas investigativas, innovacion docente, actualizacion enel
area de su disciplina y generaciéon de documentos académicos, que los lleve a un

mejoramiento permanente de su didactica y pedagogia.

Para asegurar que los resultados de la evaluacion de los estudiantes tengan un valor
significativo, se consideraran Unicamente las evaluaciones de las materias donde haya
participado, al menos, el 75% de los estudiantes inscritos. Para el caso de paralelos en donde
esté registrado algin estudiante cuyo porcentaje de asistencia, al término del curso, haya
sido menor al establecido en el numeral 4 de la Resoluciéon Administrativa 064-2016 de
septiembre 27 del 2016 para la aprobacion de una asignatura, no sera considerado para el

calculo de este 75%.

De acuerdo con el Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico,
actualizado a Junio de 2021, en su articulo 4, establece: que “los miembros del personal
académico de las universidades y escuelas politécnicas son titulares, ocasionales, invitados,
honorarios y eméritos” (p. 5), por tanto, para efecto de la aplicacion de este Plan de Incentivos,
todos los profesores se convierten en sujeto de reconocimiento, en funciéon de sus esfuerzos

para con la Institucion, independientemente de su:

[ Categoria docente: titulares (Auxiliares, Agregados y Principales) y no titulares
(ocasionales);

U Dedicacién horaria: tiempo completo (o exclusivo), medio tiempo (o semi- exclusivo) y
tiempo parcial; y,

Z Modalidad de estudios: presencial, semipresencial, virtual, en linea y a distancia;

Se plantea un esquema con dos niveles de reconocimiento, tomando como base el
resultado de la evaluacién integral del profesor en cada Carrera, al cual accederan los

profesores que alcancen un resultado de excelencia es decir de 4,51 a 5 puntos, como sigue:
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O De 4,51 a 5,00 puntos: entrega de un reconocimiento por medio de un diploma de
excelencia en el desempefio docente a los profesores de cada Carrera; este diploma es
elaborado con base en la informacion generada al término de cada uno de los semestres
(A, B y/o C).

[ De 4,51 a 5,00 puntos: entrega de un reconocimiento de desempefio docente
mediante el cual se otorga el apoyo econdmico para asistir a un congreso o eventode
alto nivel cientifico de caracter nacional o internacional para la presentaciéon deuna
ponencia, al profesor que haya logrado la mas alta calificacién de cada Carrera, tomando

en consideracion los resultados de los periodos A, B y C del afio objeto de anlisis.

La asignacion del apoyo economico, cuya vigencia para hacerse efectivo es de un
afio contado a partir de la fecha de su emision, sera establecido de acuerdo a la afinidadde
la temética con el evento cientifico y otras consideraciones que establezcan las Autoridades
de la UCSG. En caso de que dos o mas profesores de una misma Carrera, enel mismo afio,
se hagan acreedores a este reconocimiento, debera realizarse un sorteo para seleccionar al
ganador del mismo. Asi mismo, un profesor, en un mismo afio, solamente se hara acreedor

a este apoyo econdémico en una sola de las Carreras.

Guayaquil, 14 de febrero de 2022

Rector
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