
E F M A M J J A S O N D

Elaboración y aprobación del Programa para Admisión Invierno 

2016
Un programa elaborado y aprobado en enero.                         300,00 

Vicerrectorado Académico

USEC

Carreras 

x

Elaboración y revisión de instrumentos de evaluación para 

exámanes de admisión y cursos invierno 2016
100% de los instrumentos elaborados y revisados en enero.                                  -   

Vicerrectorado Académico

USEC

Carreras

x

Ejecución de los exámenes para los postulantes del SNNA
100% de los postulantes del SNNA que asisten realizan el examen 

de admisión en febrero.
                        300,00 

Vicerrectorado Académico 

Carreras
x

Elaboración de informe para la SENESCYTde los resultados del 

examen a los postulantes del SNNA  

Un informe para la SENESCYT de resultados del examen a los 

postulantes del SNNA elaborado en junio.
                        100,00 

Vicerrectorado Académico

Coordinación de Admisión
x

Ejecución de los exámenes y cursos admisión invierno 2016 en las 

carreras

Exámenes y cursos de admisión ejecutados en todas las Carreras 

desde febrero hasta mayo
                                 -   

Vicerrectorado Académico 

Carreras
x x x x

Elaboración y aprobación del Programa para Admisión Verano 

2016
Una propuesta de Admisión Verano 2016 elaborada en julio                                  -   

Vicerrectorado Académico

Coordinación de Admisión
x

Elaboración y revisión de instrumentos de evaluación para 

exámanes de admisión y cursos verano 2016
100% de los instrumentos elaborados y revisados, en agosto                                  -   

Vicerrectorado Académico

USEC

Carreras

x

Ejecución de los exámenes para los postulantes del SNNA
100% de los postulantes del SNNA que asisten realizan el examen 

de admisión en septiembre
                                 -   

Vicerrectorado Académico

Coordinación de Admisión
x

Elaboración de informe para la SENESCYTde los resultados del 

examen a los postulantes del SNNA  

Un informe para el SENESCYT de resultados del examen a los 

postulantes del SNNA elaborado en noviembre.
                           50,00 

Vicerrectorado Académico

Coordinación de Admisión
x

Ejecución de los exámenes y cursos admisión verano 2016 en las 

carreras entre agosto y septiembre.

Exámenes y cursos de admisión de las carreras ejecutados desde 

agosto hasta octubre
                        150,00 

Vicerrectorado Académico 

Carreras
x x

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

SUBSISTEMA: FORMACIÓN

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Un programa de Sistema de 

Nivelación y Admisión 2016 revisado y 

aprobado para cada período (dos 

programas: Invierno y Verano)

COSTO ESTIMADO

CRONOGRAMA

RESPONSABLE (S)

PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS Y 

ACTIVIDADES INDEPENDIENTES

NIVELACIÓN Y ADMISIÓN

INDICADOR DE GESTIÓN DE LA ACTIVIDAD

1.1 Fortalecer el Sistema 

de Nivelación y 

Admisión: a) de las 

carreras de pregrado en 

las diversas modalidades 

de estudio, orientado al 

mejoramiento y 

sostenibilidad de la 

captación, nivelación y 

admisión estudiantil en el 

marco del Estatuto y el 

Sistema Nacional de 

Nivelación y Admisión 

SNNA y, b) de los 

programas de postgrado.

P1.1.1: Sistema de Nivelación y Admisión 

Estudiantil de la UCSG vinculado al SNNA 

para las carreras (modalidades).

INDICADOR DE GESTIÓN DEL 

PROYECTO
ACTIVIDADES

Promoción, comunicación e interrelación con las instituciones de enseñanza 

media.

Organización de la nivelación y admisión (SNNA)

Fortalecimiento del perfil de los estudiantes durante el curso de nivelación 

previo al ingreso



Seguimiento y apoyo al proceso todo el año. 
Un resumen de actividades de seguimiento y apoyo a las carreras 

durante todo el proceso (uno en cada periodo)
                                 -   

Vicerrectorado Académico 

Carreras
x x x x x x x x x x x x

Elaboración y presentación a la Comisión Académica del informe 

final sobre el Proceso de Admisión Invierno en junio. 

Un informe final del Proceso de Admisión Invierno elaborado y 

presentado a la Comisión Académica en Junio
                        150,00 x

Elaboración y presentación a la Comisión Académica del informe 

final sobre el Proceso de Admisión Verano en noviembre

Un informe final del Proceso de Admisión Verano elaborado y 

presentado a la CA en noviembre
                        150,00 

Vicerrectorado Académico 

Carreras
x

100% de las carreras aplican 

estrategias para su crecimiento 

sostenible.

Elaboración y ejecución de un plan de actividades para la 

aplicación de estrategias de captación de estudiantes (que incluya 

los dos periodos)

Un plan de actividades para la aplicación de estrategias de 

captación de estudiantes en cada carrera, elaborado en junio y 

noviembre.

                     1.500,00 
Vicerrectorado Académico, 

Carreras
x x

Un informe por carrera de la 

aplicación de estrategias para la 

captación de estudiantes.

Elaboración de informe general de ejecución de los planes para la 

captación de estudiantes

Un informe general que integra los informes por carreras 

elaborado en diciembre.
                                 -   

Vicerrectorado Académico, 

Carreras
x

Ejecución del proyecto de APE y CE para el curso de admisión 

invierno y verano en las carreras (modalidades).

Un proyecto de APE y de CE para los cursos de admisión invierno y 

verano ejecutado en febrero a mayo y agosto - septiembre.
                                 -   

Vicerrectorado Académico, APE 

y CE
x x x x x x

Presentación de informe de resultados de los programas APE y CE 

en el curso de admisión invierno y verano

Un informe de resultados de APE y CE en el curso de admisión en 

noviembre.
                        150,00 

Vicerrectorado Académico, APE 

y CE
x

Dos informes de evaluación y 

seguimiento del Proceso de 

Nivelación y Admisión elaborados. (un 

informe en cada período: invierno y 

verano)

P1.1.2: Captación de estudiantes en 

relación al crecimiento sostenible de las 

carreras (modalidades)

Dos informes de la aplicación de los 

proyectos por APE y CE 
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Apoyo y seguimiento a la implementación y desarrollo de las UTE                                    - 
Vicerrectorado Académico

Carreras
x x

Elaboración de un informe de resultados de la ejecución de las 

UTE
                                   - 

Vicerrectorado Académico

Carreras
x x

                              500 

Continuación del levantamiento de datos y actualización de 

información de los graduados 

Un sistema de seguimiento a graduados actualizado desde enero 

hasta diciembre
                          1.000 

Vicerrectorado Académico, 

Carreras
x x x x x x x x x x x x

Seguimiento a la inclusión en los planes de mejora en las carreras 

de los resultados obtenidos a partir del seguimiento a graduados

Un informe general sobre el cumplimiento de la inclusión en los 

planes de mejora en las carreras de los resultados obtenidos a 

partir del seguimiento a graduado en octubre

                          1.000 
Vicerrectorado Académico, 

Carreras
x

Vinculación del sistema de graduados con el Programa de Bolsa 

de Trabajo de la UCSG. 

Programa de Bolsa de Trabajo articulado al Sistema de Graduados 

en octubre
                          1.000 

Vicerrectorado Académico

Bienestar Universitario
x

E F M A M J J A S O N D

Actualización del Modelo Educativo Pedagógico 
Acta(s) de CA con la presentación y análisis del Modelo 

actualizado, abril - mayo
                        200,00 

Vicerrectorado Académico, 

USEC y Carreras

INDICADOR DE GESTIÓN DE LA ACTIVIDAD

Un programa en cada Carrera para 

fortalecer la formación de los 

estudiantes en relación con el perfil 

de egreso, en ejecución

RESPONSABLE (S)

Diseño y aplicación de un programa de fortalecimiento de 

resultados de aprendizaje según el perfil de egreso, vinculado a 

los resultados de los exámenes complexivos por niveles

INDICADOR DE GESTIÓN DEL 

PROYECTO

P1.7.2: Vinculación entre el perfil de 

egreso de las carreras (modalidades) y el 

examen de fin de carrera y/o habilitación.

1.2 Institucionalizar en el 

Modelo Educativo 

Pedagógico la integración x

COSTO ESTIMADO

x

x

RESPONSABLE (S)ACTIVIDADES
INDICADOR DE GESTIÓN DEL 

PROYECTO

CRONOGRAMA

COSTO ESTIMADO

1.7 Fortalecer el proceso 

de graduación de las 

carreras en todas las 

modalidades con apego a 

normas y procedimientos 

para garantizar la 

eficiencia terminal y 

orientados a obtener 

altos resultados en la 

aplicación de las pruebas 

nacionales o de fin de 

carrera. De la misma 

forma el proceso de 

graduación se vincula con 

el sistema de 

seguimiento e inserción 

laboral de los graduados.

Dos informes de seguimiento y resultados a la implementación y 

marcha de procesos (uno en cada semestre) en mayo y noviembre

Vicerrectorado Académico, 

Carreras

PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS Y 

ACTIVIDADES INDEPENDIENTES
INDICADOR DE GESTIÓN DE LA ACTIVIDAD

GRADUACIÓN 

ACTIVIDADES

P.1.7.1: Unidad curricular de titulación 

vinculada a la eficiencia del proceso de 

graduación (eficiencia terminal) de las 

Carreras (modalidades) y en 

correspondencia con lo que exige el 

Reglamento de Régimen Académico. 

P1.7.3: Seguimiento a graduados de las 

carreras (modalidades) integrado al 

proceso de autoevaluación.

Un sistema para el seguimiento a 

graduados de las carreras 

(modalidades)  en ejecución.

CRONOGRAMA

Un informe por Carrera, en cada semestre, de la aplicación del 

programa, en junio y noviembre

Unidad de Titulación Especial (UTE) 

implementada en cada Carrera.

Desarrollo de la Unidad de Titulación, Seguimiento del perfil de egreso, 

Seguimiento a los graduados e inserción laboral, Transferencia de información 

sobre becas, posgrado y pasantías.

Actualización, organización y optimización de la gestión curricular para 

garantizar la calidad y pertinencia del Plan de Estudio
ADMINISTRACIÓN ACADÉMICA                                   

OBJETIVO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGICO

x

PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS Y 

ACTIVIDADES INDEPENDIENTES



Aplicación del Modelo Educativo Pedagógico actualizado en el 

rediseño de las Carreras

Proyectos de rediseño de Carreras segùn cronograma. (todo el 

año)
                                 -   

Vicerrectorado Académico, 

USEC y Carreras

Actualización de reglamentos y resoluciones internas acorde a los 

nuevos Reglamentos de la Educación Superior
Resoluciones y Reglamentos actualizados

Vicerrectorado Académico, 

USEC
x x x x x x x x x x x x

P1.4.1: Actualización curricular de las 

carreras (modalidades)  relacionadas con 

los dominios y campos del conocimiento y 

en coherencia con el Modelo Educativo 

Pedagógico Institucional y el nuevo 

Reglamento de Régimen Académico.

100% de planes de estudio 

actualizados  2012 de las carreras 

(modalidades) en ejecución 

Seguimiento a la implementación de los planes de estudio 

actualizados (actualización 2012) en las Carreras

Informe por período académico del  seguimiento a la 

implementación de los planes de estudio actualizados en las 

Carreras, en mayo y noviembre

                                 -   
Vicerrectorado Académico, 

USEC y Carreras
x x

Realizaciòn de talleres y sesiones de apoyo y seguimiento para el 

rediseño curricular de las Carreras

Informes en CA del proceso de rediseño curricular  en febrero, 

junio y octubre. 
                        200,00 

Vicerrectorado Académico, 

USEC y Carreras
x

Elaboraciòn del rediseño de las Carreras por parte de cada 

Comisión Académica. y presentaciòn a la Comisión Académica de 

la UCSG según el cronograma propuesto

Actas de CA según cronograma                         300,00 
Vicerrectorado Académico, 

USEC y Carreras
x x x x x x x x x x x x

Revisiòn de los proyectos de rediseño de carreras en Comisión 

Académica de la UCSG
Actas de Comisión Académica                         100,00 

Vicerrectorado Académico, 

USEC y Carreras
x x x x x x x x x x x x

Presentaciòn de los proyectos de rediseño para su aprobación 

ante Consejo Universitario
Actas de Consejo Universitario                                  -   

Vicerrectorado Académico, 

USEC y Carreras
x x x x x x x x x x x x

Envio de los rediseños al CES para su aprobación, según 

cronograma
Oficios  al CES para aprobación de rediseño curricular                                  -   

Vicerrectorado Académico, 

USEC y Carreras
x x x x x x x x x x x x

Elaboración de informes respecto de las observaciones y 

recomendaciones del CES sobre los proyectos de rediseño de 

Carreras. 

Informes
Vicerrectorado Académico, 

USEC
x x x x x x x x x x x x

Aplicación de exámenes complexivos para nivel básico en todas 

las Carreras.(malla actualizada 2012)

Informes de las Carreras sobre la aplicaciòn de los exàmenes 

complexivos del nivel bàsico.
                                 -   

Vicerrectorado Académico, 

USEC y Carreras
x

Análisis de resultados de exámenes complexivos del nivel básico 

(malla actualizada 2012)

Acta de CA con el anàlisis de los resultados de los exàmenes 

complexivos del nivel bàsico.
                                 -   

Vicerrectorado Académico, 

USEC y Carreras
x

Una Propuesta de APE en ejecución
Seguimiento a los avances del programa Asesoría Pedagógica 

Estudiantil en el ciclo básico de las Carreras.
                                 -   

Vicerrectorado Académico y 

APE
x x x x x x x x x x x x

Elaboración de informe de la aplicación del programa Asesoría 

Pedagógica Estudiantil
                                 -   APE x

100% de las Carreras de la oferta 

académica de la UCSG con rediseño 

curricular terminado. (según plazos 

del CES)

P1.2.1: Modelo Educativo Pedagógico 

Institucional.

Un Modelo Educativo Pedagógico 

Institucional actualizado

100% de las Carreras aplican 

exámenes complexivos del nivel 

básico (mallas actualizadas 2012)

P.1.4.2: Rediseño curricular según el 

Reglamento del Régimen Académico

Pedagógico la integración 

de todos los procesos de 

formación de la UCSG.

SP3: Acompañamiento pedagógico 

estudiantil para fortalecer la formación en 

Dos informes de los avances del programa APE en el ciclo básico 

de las Carreras del semestre A y parcial del semestre B- 2016 . 

SP2: Evaluación de resultados de 

aprendizaje por niveles curriculares en 

carreras (modalidades) y programas. 

1.4 Fortalecer la 

organización curricular 

de las carreras 

(modalidades) y su 

dinámica, relacionadas 

con: a) los dominios y 

campos del 

conocimiento,b)el 

acompañamiento 

pedagógico y 

socioafectivo,  c) la 

incorporación de 

metodologías de 

aprendizaje y evaluación 

innovadoras, d) la 

investigación formativa y 

generativa, y e) la 

vinculación con el medio 

interno y externo.

x x



Acompañamiento a los estudiantes de segunda y tercera 

matrícula en situaciones de riesgo, SNNA y nivel básico

Dos informes de lo avances del programa APE en los casos de los 

estudiantes de segunda y tercera matrícula en situaciones de 

riesgo de las Carreras del semestre A y parcial del semestre B 

2016

                                 -   APE x x x x x x x x x x x x

Un informe de la aplicación de 

propuesta de APE 

estudiantil para fortalecer la formación en 

las carreras (modalidades), con énfasis en 

el ciclo básico



Propuesta de CE en ejecución 
Presentación ante CA de las estrategias de aplicación del 

programa CE en el ciclo básico de las Carreras. 

Estrategias de aplicación del programa CE en el ciclo básico de las 

Carreras, presentado y aprobado en marzo
                                 -   

Vicerrectorado Académico y 

Unidad de Desarrollo Humano
x

Un informe de la aplicación de 

propuesta de CE.

Seguimiento a los avances del programa CE en el ciclo básico de 

las Carreras. 

Un informe de los avances del programa CE en el ciclo básico de 

las Carreras elaborado en octubre 
                                 -   Unidad de Desarrollo Humano x x x x x x x x x

Diseño de la propuesta de un programa de capacitaciòn para 

apoyo y seguimineto a la implementación de metodolgías activas 

de aprendizaje

Acta de CA con la revisión y aprobaciòn del programa entre los 

meses de abril y mayo
                                 -   Vicerrectorado Académico x x

Ejecuciòn del programa. Un informe anual de la ejecuciòn del programa (noviembre)                                  -   Vicerrectorado Académico x x x x x x x

P1.4.6: Internacionalización del currículo 

de pregrado (en sus modalidades) y 

posgrado. 

Un plan, en ejecución, para la 

internacionalización d asignaturas de 

grado.

Aplicación de estrategias de internacionalización curricular  en 

asignaturas de Carreras seleccionadas

Un informe anual de los resultados de la aplicación de las 

estrategias. 
                     5.000,00 

Vicerrectorado Académico, 

Carreras, SED  y Vinculación
x

SP4: Acompañamiento socioafectivo a los 

estudiantes como soporte a lo pedagógico.

SP5: Metodologías activas de aprendizaje

Un programa de capacitaciòn para 

apoyo y seguimineto a la 

implementación de metodolgías 

activas de aprendizaje



E F M A M J J A S O N D

Ejecución del programa del año sabático para la producción 

científica-académica.

Informe de un programa para la implementación del año sabático 

para la producción intelectual, en ejecución.
                     1.000,00 

Vicerrectorado General, 

Vicerrectorado Académico, 

RR.HH

x

Elaboraciòn de informe sobre la ejecuciòn del programa de año 

sabàtico.

Una convocatoria a los docentes que cumplen con los requisitos 

para acogerse al año sabático desde agosto hasta octubre
                                 -   

Vicerrectorado General, 

Vicerrectorado Académico, 

RR.HH

x x x

Un plan de capacitación docente en 

ejecución.

Ejecución del proceso de formación del personal académico según 

los ejes de formación aprobado por el Consejo Universitario de la 

UCSG 

80 cursos de formación del personal académico ejecutados desde 

enero hasta diciembre
                     1.000,00 

Vicerrectorado Académico, 

Direcciones de Carrera, CIEDD
x x x x x x x x x x x x

Un informe de la aplicación del plan 

de capacitación docente, elaborado.

Elaboración del informe del proceso de formación del personal 

académico.

Un informe del proceso de formación del personal académico 

elaborado en diciembre
                                 -   

Vicerrectorado Académico, 

Direcciones de Carrera, CIEDD
x

P.1.5.3:Convocar a concursos de 

merecimiento y oposición

Un plan de concurso de merecimiento 

y oposición en ejecución
Ejecución del plan para el ingreso del personal académico titular

Informe de ingreso del personal académico a la panta docente 

titular
                        200,00 

Vicerrectorado Académico, 

RRHH,

Direcciones de Carreras

x x

Designación  de docentes a tiempo completo y medio tiempo.
47% de docentes a tiempo completo y 52% a medio tiempo  

designados en semestre A y B - 2014. 
                        300,00 

Vicerrectorado Académico,  

Direcciones de Carrera
x x

Apoyo y seguimiento a la planificación y evaluación de las tareas 

para los docentes a TC, y seguimiento

Informe de apoyo y seguimiento a la planificación y evaluación de 

las tareas para los docentes a TC
                        500,00 

Vicerrectorado Académico,  

Direcciones de Carrera
x x x x x x x x x x x x

Elaboración de un informe, en cada semestre, del proceso de 

apoyo 

Un informe sobre  la incorporación de docentes a tiempo 

completo y a tiempo parcial, elaborado en diciembre
                                 -   

Vicerrectorado Académico,  

Direcciones de Carrera
x x

P1.5.6: Elaboración y producción 

intelectual de material educativo para las 

carreras (modalidades)

Un proyecto para la elaboración y 

producción intelectual de material 

educativo para las carreras 

(modalidades), en ejecución hasta el 

2016.

Apoyo a las carreras para la elaboración y producción intelectual 

de material educativo para las carreras (modalidades) y 

programas.

Informe del proyecto para la elaboración y producción intelectual 

de material educativo para las carreras (modalidades), elaborado 

en diciembre

                     5.000,00 
Vicerrectorado Académico,  

Direcciones de Carrera
x

Un reglamento para la selección de 

docentes nuevos, aprobado

Actualización y aprobación del reglamento para la selección de 

docentes nuevos. 

Un reglamento para la selección de docentes nuevos, revisado y 

aprobado en julio
                                 -   

Vicerrectorado Académico

USEC

Carreras
x

Docentes nuevos cursaron el proceso 

de inducción.
Inducción a los docentes nuevos sobre las políticas de la UCSG Un curso de inducción ejecutado al inicio del semestre B-2013                      3.000,00 

Vicerrectorado Académico 

CIEDD

Carreras

x x

OBJETIVO ESTRATÉGICO

1.5 Consolidar el talento 

humano de los 

profesores para mejorar 

su práctica docente e 

investigativa

Un programa del año sabático para la 

producción intelectual, en ejecución.

CRONOGRAMA
INDICADOR DE GESTIÓN DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE (S)

47% Profesores a tiempo completo y 

52% de profesores a tiempo parcial 

incorporado de acuerdo a la Ley, hasta 

el año 2016.

INDICADOR DE GESTIÓN DEL 

PROYECTO

P1.5.4: Capacitación acorde a la formación 

profesional del docente que fomente e 

incentive la superación personal académica 

y pedagógica. CIEDD

P1.5.5: Incorporación gradual de 

profesores a tiempo completo y medio 

tiempo a la planta docente de la UCSG.

COSTO ESTIMADOACTIVIDADES

P.1.5.7: Selección, formación y desarrollo 

del talento humano

P1.5.1: Implementación de Programa de 

año sabático para la producción 

intelectual.

PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS Y 

ACTIVIDADES INDEPENDIENTES

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO Gestión del talento humano de los docentes e investigadores



SP1: Selección: metodología para 

concursos.

Un instructivo para la aplicaciòn de la 

metodologìa para concurso de 

méritos y oposición.

Actualización y aprobación del instructivo para la aplicaciòn de 

metodologías para concurso de méritos y oposición

Una metodología para concurso de méritos y oposición 

actualizadas y aprobadas en agosto 
                                 -   

Vicerrectorado Académico 

Comisión Académica x

SP2: Participación  en redes del 

conocimiento disciplinar e interdisciplinar. Carreras o profesores participando en 

redes del conocimiento disciplinar e 

interdisciplinar.

Apoyo a las carreras o profesores para la participación en redes 

del conocimiento disciplinar e interdisciplinar.

El 50% de las carreras participan en redes del conocimiento 

disciplinar e interdisciplinar desde mayo.
                     5.000,00 

Vicerrectorado Académico

Vinculación

Carreras
x x x x x x x x



Un Reglamento de Carrera y Escalafón docente de la UCSG, 

elaborado y aprobado
                                 -   

Vicerrectorados, Comisión 

Académica, Consejo 

Universitario

Un informe sobre la aplicación del Reglamento de Carrera y 

Escalafón Docente de la UCSG. 
                                 -   

Vicerrectorados, Comisión 

Académica, Consejo 

Universitario

Un reglamento para la evaluación 

integral del docente actualizado 
Actualización del reglamento de evaluación integral del docente

Un proyecto para la evaluación integral del docente, elaborado y 

aprobado en octubre.
                        500,00 x

Un proceso para la evaluación integral 

del docente en ejecución (incluye Plan 

de mejoras) hasta el 2016

Aplicación de la evalución integral del docente
Una evaluación integral a los docentes aplicada entre noviembre y 

diciembre.
                                 -   x x

Elaboración, en cada carrera, de un  programa para la 

retroalimentación de la práctica pedagógica de los docentes 

según los resultados de la evaluación integral

Un programa para la retroalimentación de la práctica pedagógica 

de los docentes de la carrera, elaborado y aprobado en octubre. 
                  25.000,00 

Vicerrectorado Académico, CEI, 

CIEDD
x

Aplicación del programa  para la retroalimentación de la práctica 

pedagógica de los docentes según los resultados de la evaluación 

integral

Una fase inicial del programa para la retroalimentación de la 

práctica pedagógica de los docentes, aplicada de octubre a 

noviembre

                  25.000,00 
Vicerrectorado Académico 

Coordinadores Académicos
x x

Un informe de la fase inicial del programa, elaborado en 

diciembre
Coordinadores Académicos x

Un programa elaborado y aplicado 

para la retroalimentación de la 

práctica pedagógica de los docentes 

de las carreras (modalidades) 

Vicerrectorado Académico, 

Comisión de Evaluación Interna-

CEI

SP1: Programas de retroalimentación de la 

práctica pedagógica de los docentes de las 

carreras (modalidades) y programas. 

P1.6.1: Reforma al Reglamento de Carrera 

y Escalafón Docente.
No es competencia del Subsistema de Formaciòn la gestiòn del proyecto P1.6.1

P1.6.2: Evaluación Integral del Docente de 

la UCSG y planes de mejora

1.6 Realizar en forma 

periódica la evaluación 

integral del desempeño 

docente en armonía con 

el Estatuto, el 

Reglamento de Carrera y 

Escalafón de la 

Universidad y el 

Reglamento de Carrera y 

Escalafón del docente e 

investigador del CES, 

orientada a mejorar la 

práctica docente. 
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 P1.4.2: Institucionalización de la 

investigación formativa en la UCSG 

Campo de investigación, en las mallas 

actualizadas 2012, en ejecución.

Seguimiento a la implementación del campo de investigación en 

las mallas actuailzadas 2012
                        200,00 

Vicerrectorado Académico, 

USEC, Carreras

Comisiones Académicas de 

Áreas 

x x x x x x x x x x x x

Conformaciòn del grupo de docentes de investigaciòn en 

educaciòn.
                                 -   

Vicerrectorado Académico, 

USEC, Carreras

CIEDD 

x x

Constitución de una red de docentes que trabajan en 

investigaciòn en educación.
                     1.000,00 x x x x x x x x x

Realizaciòn de jornada internacional sobre investigaciòn en 

educaciòn.
                  20.000,00 x x x

SP2: Consolidación de la investigación 

formativa y generativa en la estructura 

curricular de las carreras y programas 

100% de las carreras rediseñadas con 

el diseño del campo de epistemología 

y metodología de la investigación 

Diseño del campo de epistemología y metodología de la 

investigación en el proceso de rediseño curricular según RRA
                                 -   

Vicerrectorado Académico, 

USEC, Carreras 
x x x x x x x x x x x x
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Un programa de Sistema de 

Nivelación y Admisión 2016 revisado y 

aprobado para cada período (dos 

programas: Invierno y Verano)

N/A $ 0 

Dos informes de evaluación y 

seguimiento del Proceso de 

Nivelación y Admisión elaborados. (un 

informe en cada período: invierno y 

verano)

N/A $ 0 

SISTEMA DE EDUCACIÓN A DISTANCIA 

RESPONSABLE (S)

CRONOGRAMA

P1.1.1: Sistema de Nivelación y Admisión 

Estudiantil de la UCSG vinculado al SNNA 

para las carreras (modalidades).

SUBSISTEMA: FORMACIÓN

            NIVELACIÓN Y ADMISIÓN

Promoción, comunicación e interrelación con las instituciones de enseñanza media.

Organización de la nivelación y admisión (SNNA)

Fortalecimiento del perfil de los estudiantes durante el curso de nivelación previo al 

ingreso

OBJETIVO ESTRATÉGICO
PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS Y 

ACTIVIDADES INDEPENDIENTES

INDICADOR DE GESTIÓN DEL 

PROYECTO
ACTIVIDADES INDICADOR DE GESTIÓN DE ACTIVIDAD COSTO ESTIMADO

CRONOGRAMA

RESPONSABLE (S)COSTO ESTIMADOACTIVIDADESOBJETIVO ESTRATÉGICO
PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS Y 

ACTIVIDADES INDEPENDIENTES

SP1: Carrera docente-investigador

Un programa de integraciòn de los 

docentes que realizan investigaciòn 

en educaciòn 

INDICADOR DE GESTIÓN DEL 

PROYECTO

CULTURA DE LA INVESTIGACIÓN

INDICADOR DE GESTIÓN DE LA ACTIVIDAD

Fomento a la cultura de la investigación en el pregrado, vinculada con las 

necesidades y demandas sociales, el Plan Nacional de Desarrollo, y el de la 

Institución.



Un programa de Sistema de 

Nivelación y Admisión 2016 revisado y 

aprobado  ( Invierno)

Ejecución de un Curso de Admisión para el Ingreso, invierno 2016 Un Curso de Admisión para el Ingreso, invierno 2016 aprobado. x x x

Un programa de Sistema de 

Nivelación y Admisión 2016 revisado y 

aprobado (Verano)

Ejecución de un Curso de Admisión para el Ingreso, verano  2016
Un Curso de Admisión para el Ingreso, verano  2016 ejecutado en 

julio,agosto y septiembre.
x x x

Un informe de evaluación y 

seguimiento del Proceso de 

Nivelación y Admisión elaborados.  ( 

Invierno)

Elaboración del Informe del curso de invierno 2016 Un informe del curso de invierno 2016 elaborado en mayo. x

Un  informe de evaluación y 

seguimiento del Proceso de 

Nivelación y Admisión elaborados. 

(Verano)

Elaboración del informe del curso de  verano 2016 Un informe del curso de  verano 2016 elaborado en octubre. x

Elaboración de la propuesta de captación de los estudiantes 

graduados provenientes de los Institutos Tecnológicos (ITE)

Una propuesta de captación de los estudiantes graduados 

provenientes de los Institutos Tecnológicos (ITE) elaborada en 

febrero.

x

Diseño y elaboración del procedimiento para la captación de los 

estudiantes graduados provenientes de los Institutos Tecnológicos 

(ITE)

Procedimiento para la captación de los estudiantes graduados 

provenientes de los Institutos Tecnológicos (ITE) diseñados y 

elaborados en marzo.

x

Elaboración del instrumento legal (convenio) Un instrumento legal (convenio) elaborado en mayo. x

Elaboración de la valoración económica de la propuesta de 

captación de los estudiantes graduados provenientes de los 

Institutos Tecnológicos (ITE)

Una propuesta de captación de los estudiantes graduados 

provenientes de los Institutos Tecnológicos (ITE) elaborada en 

junio.

x

100% de las carreras aplican 

estrategias para su crecimiento 

sostenible.

 $               47.172,56 

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

Coordinación Nacional de Centros 

de Apoyo 

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

Coordinación Nacional de Centros 

de Apoyo 

Comisión de Vinculación UCSG 

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

Coordinación Nacional de Centros 

de Apoyo 

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

Coordinación Nacional de Centros 

de Apoyo 

1.1 Fortalecer el Sistema 

de Nivelación y 

Admisión: a) de las 

carreras de pregrado en 

las diversas modalidades 

de estudio, orientado al 

mejoramiento y 

sostenibilidad de la 

captación, nivelación y 

admisión estudiantil en el 

marco del Estatuto y el 

Sistema Nacional de 

Nivelación y Admisión 

SNNA y, b) de los 

programas de postgrado.

P1.1.2.:Sistema de Nivelación y Admisión 

Estudiantil de la UCSG para las carreras 

(modalidades). 

 $               44.800,00 

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Nacional de Centros 

de Apoyo 

P1.1.3: Captación de postulantes  en 

relación al crecimiento sostenible de las 

carreras (modalidades)



Difusión y ejecución para la captación de los estudiantes 

graduados provenientes de los Institutos Tecnológicos (ITE)

 Captación de los estudiantes graduados provenientes de los 

Institutos Tecnológicos (ITE) diseñados y en ejecución en agosto y 

septiembre.

x x

Un informe por carrera de la 

aplicación de estrategias para la 

captación de estudiantes.

Elaboración del informe de capatación, a través de  los Institutos 

Tecnológicos (ITE)

Un informe de capatación, a través de  los Institutos Tecnológicos 

(ITE) elaborado en diciembre.
x

E F M A M J J A S O N D

2.  Fortalecer el proceso 

de graduación de las 

carreras en todas las 

modalidades con apego a 

normas y procedimientos 

para garantizar la 

eficiencia terminal y 

orientados a obtener 

altos resultados en la 

aplicación de las pruebas 

nacionales o de fin de 

carrera. De la misma 

forma el proceso de 

graduación se vincula con 

el sistema de 

seguimiento e inserción 

laboral de los graduados.

P.2.1  Unidad curricular de titulación 

vinculada a la eficiencia del proceso de 

graduación (eficiencia terminal) de las 

Carreras (modalidades) y en 

correspondencia con lo que exige el 

Reglamento de Régimen Académico. 

Unidad de Titulación Especial (UTE) 

implementada en cada Carrera.

Ejecutar la difusión de las convocatorias a la Unidad de Titulación 

de cada carrera. 

Convocatorias a la Unidad de Titulación de cada carrera 

difundidas en el periodo A y B 2016. 
 $                     180,00 x x x x x

E F M A M J J A S O N D
RESPONSABLE (S)

CRONOGRAMA

CRONOGRAMA

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

Coordinación Nacional de Centros 

de Apoyo 

ADMINISTRACIÓN ACADÉMICA 
Actualización, organización y optimización de la gestión curricular para garantizar la 

calidad y pertinencia del Plan de Estudio

OBJETIVO ESTRATÉGICO
PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS Y 

ACTIVIDADES INDEPENDIENTES

INDICADOR DE GESTIÓN DEL 

PROYECTO
ACTIVIDADES INDICADOR DE GESTIÓN DE ACTIVIDAD COSTO ESTIMADO

GRADUACIÓN Desarrollo de la Unidad de Titulación, Seguimiento del perfil de egreso, 

Seguimiento a los graduados e inserción laboral, Transferencia de información 

sobre becas, posgrado y pasantías.

OBJETIVO ESTRATÉGICO
PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS Y 

ACTIVIDADES INDEPENDIENTES

INDICADOR DE GESTIÓN DEL 

PROYECTO
ACTIVIDADES INDICADOR DE GESTIÓN DE ACTIVIDAD COSTO ESTIMADO RESPONSABLE (S)

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

Coordinación Nacional de Centros 

de Apoyo 

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

Coordinación Nacional de Centros 

de Apoyo 



P.1.3.1 Rediseño curricular según el 

Reglamento del Régimen Académico

100% de las Carreras de la oferta 

académica de la UCSG con rediseño 

curricular terminado. (según plazos 

del CES)

Ejecutar la difusión de la oferta académica de la UCSG con 

rediseño curricular
Oferta Académica de la UCSG con rediseño curricular difundida $ 15.000,00 x x x x x x x x x x x x

SP1: Metodologías activas de aprendizaje

Una propuesta para apoyo y 

seguimiento a la implementación de 

metodologías activas de aprendizaje

Aplicación de la capacitación en metodologías activas de 

aprendizaje

Porcentaje de aplicación de las metodologías activas de 

aprendizaje en los semestres A y B 2016. 
$ 5.000,00 

2

0

1

7

x x x x x x x

P1. 3.2: Internacionalización del currículo 

de pregrado (en sus modalidades) y 

posgrado. 

Un plan, en ejecución, para la 

internacionalización de asignaturas de 

grado.

Elaborar el  plan para la internacionalización de oferta  de grado.
Un plan  para la internacionalización de  las asignaturas de grado 

ejecutado en el semestre B 2016.
$ 15.000,00 x x x

P.1.3. 3. Autoevaluación periódica de 

carreras, según modelo génerico del 

CEAACES

Un informe con evidencias de la 

autoevaluación de carrera cada 

semestre.

Entrega de información insumo a las unidades académicas para 

cumplimentar de la Jornada de transparencia, B 2015 ; A  2016

100% de insumos entregados a las unidades académicas para 

cumplimentar de la Jornada de transparencia, Semestre  B 2015;  

A 2016

$ 0 

B
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P1.4. 1: Capacitación acorde a la formación 

profesional que certifique la competencia 

del docente organizada por la REMAD.

Porcentaje de docentes que  

participen de la capacitación, a través 

de un MOOC organizado por  la 

REMAD con el aval del CES.

Participación en la capacitación, a través de un MOOC organizado 

por  la REMAD con el aval del CES. 

Nómina de docentes inscritos en la capacitación, a través de un 

MOOC organizado por  la REMAD con el aval del CES. 
 $                 8.400,00 x x

Elaboración de la propuesta de elaboración de materiales 

educativos para el Sistema de Educación a Distancia con la 

asesoría del Departamento de Publicaciones.

Una propuesta de elaboración de materiales educativos para el 

Sistema de Educación a Distancia con la asesoría del 

Departamento de Publicaciones presentada en agosto.

x

CRONOGRAMA

1.4 . Consolidar el talento 

Vicerretorado Académico

Unidades Académicas 

Dirección del SED

 

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO Gestión del talento humano de los docentes e investigadores

OBJETIVO ESTRATÉGICO
PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS Y 

ACTIVIDADES INDEPENDIENTES

INDICADOR DE GESTIÓN DEL 

PROYECTO
ACTIVIDADES INDICADOR DE GESTIÓN DE ACTIVIDAD COSTO ESTIMADO RESPONSABLE

1.3 Fortalecer la 

organización curricular de 

las carreras 

(modalidades) y su 

dinámica, relacionadas 

con: a) los dominios y 

campos del 

conocimiento,b)el 

acompañamiento 

pedagógico y 

socioafectivo,  c) la 

incorporación de 

metodologías de 

aprendizaje y evaluación 

innovadoras, d) la 

investigación formativa y 

generativa, y e) la 

vinculación con el medio 

interno y externo.

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

Coordinación Infopedagogía 

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

Coordinación Nacional de Centros 

de Apoyo 

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2



Ejecución de la propuesta de elaboración de materiales 

educativos para el Sistema de Educación a Distancia con la 

asesoría del Departamento de Publicaciones.

Una propuesta de elaboración de materiales educativos para el 

Sistema de Educación a Distancia con la asesoría del 

Departamento de Publicaciones ejecutada en septiembre. 

x

Informe de la ejecución de la propuesta de elaboración de 

materiales educativos para el Sistema de Educación a Distancia 

con la asesoría del Departamento de Publicaciones.

Un informe del avance de la ejecución de la propuesta de 

elaboración de materiales educativos para el Sistema de 

Educación a Distancia con la asesoría del Departamento de 

Publicaciones presentado en noviembre. 

x
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Diseño, elaboración y ejecución  de un proceso de autoevaluación 

del personal administrativo del SED en matriz y centros de apoyo, 

se acuerdo a los parámetros del reglamento emitido por el CES.

Un proceso de autoevaluación del personal administrativo del SED 

en matriz y centros de apoyo, se acuerdo a los parámetros del 

reglamento emitido por el CES en septiembre.

Dirección del SED

Coordinación Académica 2
           x

Elaboración del informe del proceso de autoevaluación del 

personal administrativo del SED en matriz y centros de apoyo, se 

acuerdo a los parámetros del reglamento emitido por el CES.

Un informe del proceso de autoevaluación del personal 

administrativo del SED en matriz y centros de apoyo, se acuerdo a 

los parámetros del reglamento emitido por el CES elaborado en 

septiembre. 

Dirección del SED

Coordinación Académica 2
x

Diseño, elaboración y ejecución  de la encuesta de satisfacción en 

el trabajo  del personal administrativo del SED.

Una encuesta de satisfacción en el trabajo  del personal 

administrativo del SED aplicado en noviembre.

Dirección del SED

Coordinación Académica 2
x

Elaboración de un informe  de la encuesta de satisfacción en el 

trabajo  del personal administrativo del SED.

Un informe  de la encuesta de satisfacción en el trabajo  del 

personal administrativo del SED elaborado en noviembre.

Dirección del SED

Coordinación Académica 2
x

D

1. 5.Vincular las cciones 

universitarias al Plan 

Estratégico de Desarrollo 

Institucional y a los 

Planes Operativos 

Anuales, Estructurados 

en correspondencia a las 

necesidades de la 

Universidad y de los 

objetivos del Plan 

Nacional del Buenvivir

1.5.1. AUTO EVALUACIÓN 

ADMINISTRATIVA

Programación de la auto evaluación 

del personal administrativo diseñada 

y difundida.

$ 750 

1.5.2. MEJORAMIENTO DEL CLIMA 

ORGANIZACIONAL

Grado de satisfacción del personal 

administrativo sobre los servicios que 

ofrece la institución, monitoreados

$ 720 

SUBSISTEMA GESTIÓN ADMINISTRATIVA FINANCIERA

MACRO PROCESO: DISEÑO, EJECUCIÓN Y EVALUACIÓN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATÉGICO
PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS Y 

ACTIVIDADES INDEPENDIENTES
INDICADOR DE GESTIÓN ACTIVIDADES INDICADOR DE GESTIÓN DE ACTIVIDAD COSTO ESTIMADO RESPONSABLE

PROGRAMA DE EJECUCIÓN DE METAS

1.4 . Consolidar el talento 

humano de los 

profesores para mejorar 

su práctica docente e 

investigativa P1.4.2: Elaboración y producción 

intelectual de material educativo para las 

carreras (modalidades)

Material educativo  para las carreras 

(modalidades),  diseñados por los 

docentes con la la asesoría del 

Departamento de Publicaciones.

 $               25.392,00 

Dirección de Publicaciones 

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

 

Dirección del SED

Unidades Académicas 

Coordinación Académica 1

Coordinación Académica 2

POSGRADO Y SINDE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)  2016
SUBSISTEMA: SISTEMA DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

 MACRO PROCESO: GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROYECTO Y SUBPROYECTOS ACTIVIDADES INDICADOR DE GESTIÓN
COSTO ESTIMADO

RESPONSABLES
CRONOGRAMA
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Realizar estudios de las 

necesidades de 

Investigación acordes  al 

Plan Nacional de 

desarrollo y Plan de  

Investigación Científica y 

Tecnológica

Estudio de las necesidades del entorno y 

los requerimientos del Plan de 

Investigación Cientifica  del País.

Estudio de las necesidades del 

entorno  y las líneas de Investigación 

de la UCSG.

Informe de relación entre las líneas de Investigación de la UCSG 

con los proyectos de Investigación realizados en el año 2016
30.000,00 Dirección de Investigación X X X X X

Elaboración y presentación de 

proyectos de Investigqación.

 20 proyectos de Investigación elaborados y aprobados en el año 

2016.
X X X X X X X X X X X X

Ejecución de proyectos de 

investigación.

40 proyectos de Investigación en ejecución a partir de enero hasta 

octubre del 2016.
X X X X X X X X X X X X

Seguimiento a los proyectos de 

investigación.

Un registro de seguimiento de los proyectos de Investigación en 

noviembre 2016.
X

Elaboración de informe general de 

avance de los proyectos de 

investigación ejecutados.

Un informe general de avance, elaborado en diciembre X

X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X

Impulsar la  correcta 

formulación de 

publicaciones  científicas 

indexadas, publicaciones 

virtuales, organización de 

eventos científicos, 

participación en redes, 

entre otros

Capacitación sobre la correcta formulación 

de  publicaciones científicas 

Capacitación sobre la formulación de 

artículos en revistas indexadas y no 

indexadas, con sus respectivos 

criterios y normativas de publicación. 

30 números de artículos correctamente elaborados como parte de 

los proyectos de Investigación
Dirección de Investigación X X X X X X X X X X

 Búsqueda de redes científicas del País 

o del extranjero, para inclusión de la  

Universidad en ellas.

X X

Participación en redes científicas 

Nacionales e Internacionales.
X X X X X X X X

Convenios para redes científicas nacionales 

e internacionales

 Mantenimiento de redes cientítificas 

existentes en la Universidad
Informe que contiene redes científicas en la UCSG

 

X
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Fomentar la iniciación de 

la digitalización de la 

información del SINDE

Digitalización de información del SINDE
Digitalización de la información del 

SINDE 
Información de los proyectos digitalizada Período  2014 10.000,00 Director de Investigación  X X X X X X X X X X X X

Estructurar y aplicar un 

sistema de evaluación de 

los proyectos de 

investigación ex ante en 

el proceso y ex post

Sistema de evaluación de los proyectos de 

Investigación

Mantenimiento de un sistema de 

evaluación de los proyectos de 

investigación en todas sus etapas 

conforme a normas de organismos de 

control

Informe sobre el Sistema de evaluación de los proyectos de 

investigación establecidos durante el 2016.
0.00

Directora de 

Investigación, Coordinadora, 

Centro de Cómputo

X X

Aplicación del Marco 

Legal normativo del  

SINDE

Marco Legal  del SINDE
Aplicar el Marco Legal que rige el 

SINDE 
Informe de cumplimiento del Marco Legal del  SINDE. 0.00 Director de Investigación X X

Actualización del  

instructivo para la 

administración financiera 

de los proyectos

Instructivo administración financiera de 

proyectos

Aplicación del instructivo actualizado 

para la administración financiera y de 

presentación de proyectos, a partir de 

la convocatoria del año 2016

Proyectos de Investigación con presupuestos presentados de 

acuerdo al instructivo para la administración financiera de los 

mismos.

0.00
Director de Investigación, 

Coordinador
X X X

Mejorar la eficiencia de 

los procesos en la base de 

datos de los proyectos 

ejecutados

Eficiencia en los procesos

Reingeniería de la plataforma virtual 

SINDE, avance de productos de 

investigación 

Implementación y funcionamiento de la Plataforma virtual del 

SINDE.
0.00

Director de Investigación, 

Coordinador
X X X X X X X X X X X

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROYECTO Y SUBPROYECTOS ACTIVIDADES INDICADOR DE GESTIÓN RESPONSABLES

Desarrollar actividades 

coordinadas y 

seguimiento a la gestión 

de investigación realizada 

por los Institutos 

P: Institutos de Investigación
3.629.896,49 Dirección de Investigación

Actualizar instructivo 

para la presentación de 

Instructivo actualizado para presentación 

de proyectos de Investigación

Aplicación del instructivo para 

presentación de proyectos de 

Un instructivo para presentación de proyectos de Investigación 

actualizado al    año 2016

Fomentar el incremento 

de convenios para 

accesos y participación en 

redes científicas 

nacionales e 

internacional de 

información

Convenios para redes científicas nacionales 

e internacionales
# de Convenios

10.000,00

Dirección de Investigación y 

Dirección de Comisión de 

Vinculación y Medio Externo

SUBSISTEMA: SISTEMA DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

 MACRO PROCESO: ADMINISTRACIÓN 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROYECTO Y SUBPROYECTOS ACTIVIDADES INDICADOR DE GESTIÓN
COSTO ESTIMADO

RESPONSABLES
CRONOGRAMA



Fomentar la creación de 

una página Web Central 

del SINDE y participación 

en redes sociales

Mejoramiento de comunicación
Revisar continuamente la página Web 

y mantenerla actualizada
Página Web activa y redes sociales implementadas. 0.00 X X X

UCSG OTRO E F M A M J J A S O N D

Difusión de las convocatorias para 

proyectos de investigación e 

instructivo.

Un Informe de la difusión de convocatorias  de Investigación en a 

Diciembre 2016.
0.00 X

Recepción de proyectos de 

investigación de acuerdo con los 

requisitos de la convocatoria.

50 proyectos de investigación receptados desde enero hasta 

noviembre 2016.
0.00 X

Construcción y actualización de 

archivo digital con registro de  los 

proyectos de Investigación 

receptados.

Un archivo digital construido  y actualizado  desde enero hasta 

noviembre 2016.
0.00 X

Aprobación de los proyectos de 

investigación. 

20 Proyectos de Investigación aprobados y financiados desde 

enero a Noviembre 2016.
300.000,00 X X X X X X X X X X X

Seguimiento a proyectos de 

investigación aprobados en las 

convocatorias de periodos anteriores.

20 proyectos de convocatorias de periodos anteriores aprobados 

y cancelados.
0.00 X

SP: Reconocimiento de las fortalezas y 

debilidades de los procesos de la 

Investigación en la UCSG 

Análisis del estado situacional del 

Sistema de Investigación y Desarrollo.

1 documento que contiene el diagnóstico del estado situacional 

de la Investigación a Dic/2016.
0.00 X

Fortalecimiento de capacidades 

Institucionales del Sistema de Investigación

Revisión de las capacidades de los 

investigadores con respecto a la 

formulación de los Proyectos de 

Investigación.

1 informe que contiene la identificación de capacidades de los 

investigadores.
0.00 X

Mejorar la eficiencia de 

los procesos de 

investigación científica,  

generando resultados 

concretos de 

investigación orientados 

a la transferencia 

tecnológica.

Fortalecimiento de capacidades 

Institucionales del Sistema de Investigación

Apoyo a la capacitación de los 

Investigadores.
6 cursos de capacitación a los investigadores. X X X X X X X X X X X

Fortalecimiento de capacidades 

Institucionales del Sistema de Investigación

Apoyo a las investigaciones de los 

becarios de Posgrado de la UCSG.

10 investigaciones realizadas por becarios de Posgrado  de la 

UCSG.
X

 Análisis de resultados parciales de los 

proyectos de investigación en 

ejecución, correspondientes a las 

convocatorias 2016.

Un informe de resultados parciales de los proyectos de 

investigación en ejecución correspondientes a las convocatorias 

2016, elaborado en noviembre.

X

X X

X X

 Promoción y difusión de la 

Investigación a los estudiantes.
X X X X X X X X X X X X

 Participación estudiantil en los 

proyectos de investigación de las 

convocatorias año 2016.

X X X X X X X X X X X X

Promover proyecto de creación de jóvenes 

talentos (Tecnocatol)

Fomentar la formulación de 

Investigación estudiantil.
25 alumnos/as presentan proyectos de Investigación estudiantil.

Directora de Investigación y 

Asesor SINDE
X X

Conservar e Incrementar 

la infraestructura para la 

Investigación

Fortalecimiento de los Institutos, Centros 

de Investigación  en función de sus 

necesidades

 Diagnóstico de las necesidades de 

infraestructura y equipos de los 

Institutos y Centros de Investigación.

Plan de inversión de infraestructura física y tecnológica de los 

Institutos y Centros de Investigación.
200.000,00

Dirección de Investigación, 

Director de los Intitutos
X

Conservar e Incrementar 

la infraestructura para la 

Investigación

Fortalecimiento de los Institutos, Centros 

de Investigación  en función de sus 

necesidades

 Aplicación del plan de mejoramiento 

de la infraestructura física y 

adquisición de campos para mejorar 

el funcionamiento de los Institutos.

Informe anual sobre las necesidades de infraestructura y sus 

soluciones.
0,00

Dirección de Investigación, 

Director de los Intitutos
X X

 MACRO PROCESO: PRODUCCIÓN DEL CONOCIMIENTO

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROYECTO Y SUBPROYECTOS ACTIVIDADES INDICADOR DE GESTIÓN
COSTO ESTIMADO

RESPONSABLES
CRONOGRAMA

Mejorar la eficiencia de 

los procesos de 

investigación científica, 

organizando 

periódicamente 

convocatorias a 

proyectos de 

investigación, 

incrementado el número 

de proyectos en 

ejecución y generando 

resultados concretos de 

investigación orientados 

a la transferencia 

tecnológica.

 P: Programa anual de convocatorias y 

ejecución de proyectos de Investigación

Directora de Investigación y 

Coordinadora de Asistencia 

Técnica

Mejorar la eficiencia de 

los procesos de 

investigación científica,  

generando resultados 

concretos de 

investigación orientados 

a la transferencia 

Directora de Investigación y 

Coordinadora de Asistencia 

Técnica

20.000,00

Directora de Investigación y 

Coordinadora de Asistencia 

Técnica

Mejorar la eficiencia de 

los procesos de 

investigación científica,  

generando resultados 

concretos de 

investigación orientados 

a la transferencia 

tecnológica.

SP: Programa de socialización de los 

resultados de la ciencia en la UCSG de 

proyectos de Investigación
Informe de resultados de los 

proyectos terminados de   
25 exposiciones  de proyectos terminados y en ejecución. 12.000,00

Directores de Institutos, 

Directora Investigación y 

Respaldar y promover la 

incorporación de 

estudiantes a trabajos de 

Investigación

P: Participación Estudiantil en los trabajos y 

proyectos de Investigación.                   

25 proyectos de investigación aprobados que desmuestran la 

participación estudiantil  desde enero hasta diciembre del 2016 .
 Directora Investigación



E F M A M J J A S O N D

Sistematizar los estudios 

de mercados realizados 

por los diferentes 

programas, de acuerdo a 

las áreas de conocimiento 

(CINE), aprobados desde 

el año 2014 por el 

Consejo de Educación 

Superior CES.

Estudios sistematizados de la demanda 

realizados por los Programas, aprobados 

por el CES a partir del año 2014.

Informe de la sistematización de los 

estudios de mercados, presentado y 

aprobados en el mes de mayo.

Elaboración de la sistematización de los estudios de mercado 

realizados por los Programas aprobados por el CES a partir del año 

2014.

                                                                                                            500,00   

Vicerrectorado de Investigación 

y Posgrado, Comité de 

Posgrado,

Dirección y 

Directores de Programas

X

E F M A M J J A S O N D

Creación y aprobación del programa de la Unidad del seguimiento 

a graduados

Monitoreo del nivel de ocupación (Piloto)  de los estudiantes 

graduados de los programas del año 2015.

Monitoreo de los procesos de graduación de los Programas en 

clases.

Actualización de la base de datos de los estudiantes graduados a 

partir del año 2012.

E F M A M J J A S O N D

Elaboración del Normativo de estudiantes 

para que contribuya al ordenamiento de su 

participación en el Sistema de Posgrado

                                                                                           

Un documento que contiene el 

Normativo de Estudiantes.                                                                       

Acta de la Aprobación del Reglamento 

y Normativo de Posgrado en el Comité 

de Posgrado.                                  Acta 

de la Aprobación del Reglamento y 

Normativo de Posgrado en el  Acta del 

Consejo Universitario

Presentación y aprobación del Normativo de Estudiantes                                                                                                         1.500,00   

Vicerrectorado de Investigación 

y Posgrado, Comité de 

Posgrado y Dirección

X

POSGRADO

SUBSISTEMA: FORMACIÓN

ADMISIÓN

OBJETIVO ESTRATÉGICO  PROYECTO Y/O SUBPROYECTOS 
INDICADOR DE GESTIÓN DE LA 

ACTIVIDAD
ACTIVIDADES COSTO ESTIMADO RESPONSABLE (S)

CRONOGRAMA

GRADUACIÓN

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROYECTO Y/O SUBPROYECTOS 
INDICADOR DE GESTIÓN DE LA 

ACTIVIDAD
ACTIVIDADES COSTO ESTIMADO RESPONSABLE (S)

CRONOGRAMA

Fortalecer el proceso de 

graduación de los 

programas, con apego a 

normas y procedimientos 

para garantizar la 

eficiencia terminal. De la 

misma forma, el proceso 

de graduación se vincula 

Una Unidad de seguimiento a los procesos 

de graduación y a los graduados

Unidad del seguimiento a graduados  

aprobada y registrada en el Acta de 

Comité de Posgrado en el mes de 

junio de 2016.                                 

Normativo del Funcionamiento de la 

Unidad de Seguimiento a Graduados.

5.000,00                                                                                                       

Vicerrectorado de Investigación 

y Posgrado, Comité de 

Posgrado,

Dirección y 

Directores de Programas

X X X X

ADMINISTRACIÓN ACADÉMICA

PROYECTO Y/O SUBPROYECTOS 
INDICADOR DE GESTIÓN DE LA 

ACTIVIDAD
ACTIVIDADES COSTO ESTIMADO RESPONSABLE (S)

XX X

Vicerrectorado de Investigación 

y Posgrado, Comité de 

Posgrado, Directores de 

Programas

CRONOGRAMA

Institucionalizar en el 

Modelo Educativo 

Pedagógico la integración 

de todos los procesos de 

formación de la UCSG.

Elaboración del Reglamento del SIPOUCSG 

para que contribuya al funcionamiento del 

Sistema de Posgrado

Un documento que contiene el 

Reglamento del SIPOUCSG.

Acta de la Aprobación del Reglamento 

de Posgrado en el Comité de Posgrado 

Presentación y aprobación del Reglamento del SIPOUCSG
1.500,00                                                                                                       

Vicerrectorado de Investigación 

y Posgrado, Comité de 

Posgrado,

Dirección

X

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Fortalecer la organización 

curricular de los 

programas y su dinámica, 

relacionadas con: a) los 

dominios y campos del 

conocimiento,b) el 

Una red con cuatro universidades 

nacionales y/o internacionales creada o 

activada

Una red creada o activada en el mes 

de octubre.                                  Estatuto 

de la Fundación de la Red.

Creación y/o activación de una red  con cuatro universidades 

nacionales y/o internacionales
6.000,00                                                                                                       X X X



Creación de un repositorio SIPOUCSG en el 

Sistema Integrado Universitario (SIU).                                                        

Documentación del SIPOUCSG digitalizada 

e ingresada  en el SIU.

Documentos digitalizados y guardados 

en el repositorio  del Sistema de 

Posgrado creado dentro del Sistema 

Integrado Universitario (SIU)

Adquisición del equipo HP Láser Yet 500 color MFP para la 

digitalización.

Digitalización de todos los documentos físicos que reposan en el 

Sistema de Posgrado:  - Cartas de aceptación y compromiso de los 

docentes que están realizando doctorados.                                      - 

Actas de graduación de los estudiantes de los diferentes 

programas.

3.500,00                                                                                                       

Dirección del Sistema de 

Posgrado y la Coordinación 

General, Directores de 

Programas

X X X X X X X

E F M A M J J A S O N D

Dos talleres para escribir artículos 

indexados de Junio a Diciembre

Elaboración y ejecución de Cursos de Formación para escribir 

artículos indexados
4.500,00                                                                                                       

Comité de Posgrado,SINDE

Dirección de Posgrado
X X X X X

Convocatorias para publicar 

artículados indexados difundidas de 

Junio a Diciembre

Difusión de convocatorias para publicar artículos indexados en 

coodinación con el Departamento de Publicación y con el SINDE
1.000,00                                                                                                       

Vicerrectorado de Posgrado, 

Vicerrectorado Académico, 

Dirección de Posgrado,

Dirección de Vinculación y

Dirección del SINDE

X X X X X X X

Una propuesta de Reconocimientos 

Académicos para los docentes y 

estudiantes creada y aprobada en 

Agosto 

Creación y aprobación de reconocimiento académicos a los 

docentes y estudiantes de cuarto nivel que generen artículos 

indexados y/o que se graduen de doctores con calificaciones de 

excelencia

20.000,00                                                                                                     

Consejo Universitario 

Comité de Posgrado, Dirección 

de Posgrado y Coordinación 

General

X

CULTURA DE LA INVESTIGACIÓN

Cursos de formación para escribir artículos 

indexados diseñados y ejecutados en 

coordiación con el SINDE

Fortalecer la Cultura de la 

Investigación

ACTIVIDADES
INDICADOR DE GESTIÓN DE LA 

ACTIVIDAD
PROYECTO Y/O SUBPROYECTOOBJETIVO ESTRATÉGICO

conocimiento,b) el 

acompañamiento 

pedagógico y 

socioafectivo,  c) la 

incorporación de 

metodologías de 

aprendizaje y evaluación 

innovadoras, d) la 

COSTO ESTIMADO RESPONSABLE (S)
CRONOGRAMA
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