UNIVERSIDAD TOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAGUIL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

SISTEMA VICERRECTORADO ACADEMICO

(POA)

Obijetivo 1: Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS ERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

LINEA BASE
2022

METAS 2023

INDICADORES DE GESTION*

PERIODO

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

SERVACIONES

1. MEP-G 2022-2026 aprobado por CU en el
1. Dearrollo, difusin e implementacion del Lic. Raquel Ayala Carabajo, PhD., 1 o primer semestre del 2022 (un documento) y 1-ene-23 31-dic-23 NA Modelo Educativo Institucional UCSG
a. Actualizar y revisar periddicamente el | Modelo Educativo Institucional UCSG DIAG socializado con la comunidad universitaria en aprobado por el CU
Modelo Educati égico de Grado. el segundo semestre del afio.
2. Revision del Modelo Educativo Institucional | Ing. César Salazar Tovar, Mgs. " .
' 2.Niimero de revisiones al MEP-G 2022-2026.|  1-ene-! -dic-
anualmente desde el 2023 hasta el 2026 Seguimiento y Evaluacion Curricular 0 1 1-ene-23 31-dic-23 NA Informes presentados en la CAG
1. Redisefiar las carreras cuya vigencia estd Ing. César Salazar Tovar, Mgs. o ) iur’fl“cru“;’r';s"::{a"sy:;:':;:::d“;‘isl ncia Lene-23 31dic23 NA Informe de avances en los proyectos de
establecida hasta el 2023 (Odontologia y Derecho). | Seguimiento y Evaluacién Curricular e 1909 yavige redisefio
2. Redisefiar las carreras cuya vigencia esta Ing. César Salazar Tovar. Mas. 4.Namero de proyectos de ajustes curriculares Informe de avances en los proyecios de
establecida hasta el 2024 (Psicologia Clinica, 9 [ Mos. 0 0 de las carreras cuya vigencia termina en el 1-ene-23 31-dic-23 NA " proy
- e Seguimiento y Evaluacion Curricular redisefio
Enfermeria, Nutricion y Dietética, Fisioterapia). 2024,
b. Mejorar la oferta de grado
en funcién de las nuevas demandas y
requerimientos de la saciedad. 3. Realizar ajustes sustantivos y no sustantivos de
carreras de la oferta académica actual para 5. Niimero de informes sobre bropuestas de
implementar cambios de modalidad, incorporar | Ing. César Salazar Tovar, Mgs. . 1 - see uantivosy o ms[an’:ivé’s s Lene.23 31dic23 NA Informes aprobados por CU y enviados
componentes innovadores en el curriculo, Seguimiento y Evaluacién Curricular Ci o vigontos y " al CES
implementar estrategias de e-learning y atender a gentes.
otras demandas y necesidades.
4. Crear una unidad académica para carreras proyecto de Ia Unidad
tecnolgicas para ofertar carreras de este tipo en la | Econ. Servio Correa Macfas,Mgs.- DPE 1 1 6. Unidad aprobada en CU y el CES e implem | 1-ene-23 31-dic-23 NA o Gonsaio Universitario
medida que se considere pertinente. g
c. Fortalecer el proceso de medicion de .
Jtados d dizai idades |1+ Aplicar sisteméticamente evaluaciones Ing. César Salazar Tovar, Mg
resultados de aprendizajé por unidades | conpjeyiyas que permitan evaluar los resultados de ség’uimm Evaluacion cﬂr}acum 1 1 7. Ntmero de informes anuales por carrerarev|  1-ene-23 31-dic-23 N.A. Informes presentados en la CAG
de organizacién curricular. aprendizaje de forma integral. gL y
1. Incrementar en un 4.5% anual la tasa de Ing. César Salazar Tovar, Mgs. 16.73% 17,48% 8. Tasa anual de titulacién. 1ene-23 31-dic-23 NA. Informes de seguimiento a las carreras
_— titulacion. Seguimiento y Evaluacion Curricular g s . i sobre el avance curricular por cohortes
d. Fortalecer el proceso de titulacion en
grado.
; . Ing. César Salazar Tovar, Mgs. ; . Informe de seguimiento a las carreras
2. Incrementar las tutorias académicas en grado con i 9. Nimero de profesores con tutorias - :
ement Seguimiento y Evaluacién Curricular 191 19 1as 1-ene-23 31-dic-23 N.A. sobre los profesores con tutorfas
la participacion de profesores y el programa APE. ’ : académicas y de ayudantes pedag6gicos. "
Asegurar la calidad de los ( profesores con tutorias académicas) académicas.
procesos de formacion de grado.
1.- Revisar y actualizar la normativa del Sistema de
Educacion a Distancia con el proposito de - -
T Direccién del SED, Coordinacién X
sistemalizar los procesos. . Acadzemica 1y 2, Coordinacién de 1 1 10.Nimero de informes de revisiones para laa | 1-ene-23 | 31-dic-23 N/A Informes presentados por Coordinacién
. ” 2.- Fortalecer la competencia de comunicaciony | ot €T Y Académica 1
e. Fortalecer el Sistema de Educacion a  |tecnologica de las Coordinaciones de Centros de poye:
Distancia (SED) como una unidad Apoyo en los diferentes procesos.
operativa y generadora de una educacion
de calidad.
- : perative ireccion de . Numero de informes de revisiones para laa]  1-ene- ~dic-
3.-Actualizar el modelo operativo (Know How) del | ., del SED 1 1 11, N de infe d I 1 23 31-dic-23 N/A Informes elaborados por Direccion del
Sistema de Educacién a Distancia SED
Todas las Direcciones generan
1. Actualizar los reglamentos académicos dela | Arg.Florencio Compte,PhD, 1 1 12. 1. Nmero de informes de revisiones para | 3 o oo 31-dic-23 -, Actas de CAG normativas que son revisadas
. universidad. Vicerrector Académico laactualizacion de reglamentos. i por el VA y presentadas en
f. Fortalecer el rol de la Comision CAG
Académica de grado como un ente asesor
del Consejo Universitario para la revi Todas las Direcciones generan
y actualizacion permanentes de los 2. Actualizar las normativas académicas de la Arg.Florencio Compte,PhD, 1 1 13. Nmero de informes de revisiones para la | 3 oo oo 31-dic-23 A Actas de CAG normativas que son revisadas
reglamentos, normativas y procesos universidad Vicerrector Académico actualizacion de normativas. por el VA y presentadas en
académicos. CAG
G Todas las Direcciones generan
3. Revisar los procesos académicos de la Arq,Florencio Compte,PhD 14. Nimero de informes de revisiones para la normativas que son revisadas
ST g 1 1 actualizacion de procesos académicos de la 1-ene-23 31-dic-23 N.A. Actas de CAG
universidad Vicerrector Académico Aniversidad por el VA y presentadas en
CAG
g. Fortalecer el funcionamiento de las | 1. Contar con registros actualizados de actas e Ing. César Salazar Tovar,Mgs. 350 350 15. Ndmero de actas e informes registrados. l-ene-23 31-dic-23 NA Informes de sequimiento a las carreras
comisiones académicas de carreras para | informes de las comisiont émicas de carreras. i y Evaluacién Curricular g g S
mejoras en el disefio y revision de los




programas de asignaturas, la

2. Contar con reportes actualizados de syllabus y

Ing. César Salazar Tovar,Mgs.

actualizacion de la bibliografia y otros Tequerimientos bibliograficos. Sequimiento y Evaluacién Curricular 2 2 16. Ntmero de reportes registrados. 1-ene-23 31-dic-23 N.A. Informes de seguimiento a las carreras
recursos, seguimiento a resultados de & 9 : g y
aprendizaje y perfil de egreso, practicas
pre;:rofg?lopales ylrgsultados deta 3.Optimizar la asignacitn de actividades delas |, oot sataar Tovar,Mgs 17. Ntmero de informes de revision del
evaluacion integral docente. diferentes funciones sustantivas priorizando las 9. C arMgs. 2 2 7. Num 1-ene-23 31-dic-23 NA. Informes de seguimiento a las carreras
c Jh Seguimiento y Evaluacion Curricular distributivo docente de las carreras.
tutorias académicas.
4. Sistematizar Ia autoevaluacion de carreras con | Ing. César Salazar Tovar,Mgs. 2 2 18. Namero de informes de las jornadas de Lene-23 31.dic23 NA. Informes de sequimiento a las carreras
indicadores de calidad. Seguimiento y Evaluacion Curricular autoevaluacion de carreras.
1. Aprobacion de un nuevo proceso de
titularizacién de docentes por parte del Consejo
a  Implementar el proceso  de| :Jniversilariu 2 »Ellaburaci{in Ide»una»lrl’nsas base: © Resolocion gl Conel
titularizacién de los docentes de acuerdo| 40CeNtes potenciales para titularizacion. 3. P . - . - Resolucion del Consejo isi
con la autorizacién del Consejo| Definicion de Criteriosy procedimientos para la Consejo Universitario 377 380 19. Namero de profesores titularizados. 1-ene-23 31-dic-23 | Inversion se ubica en otras |Universitario. 2. Informe final del fii;"fii;’ii ;ai :;Z'::I)en:s de
' e 10 ttularizacion. 4. Conformacin de comités o proceso de titularizacién. g
Universitario. jurados de evaluacion por Facultad. 5.
Convocatoria al proceso. 6. Desarrollo del proceso.
7. Comunicacién de resultados.
1. Disefio del Plan de Forma 20. Niimero de informes de seguimiento al »
docente. 2. Presentacion del Plan en Comision . Plan de Formacion y Actualizacién docente N L. Informe sobre el Plan de Formacion
) e Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOG. 1 1 1-ene-23 31-dic-23 N.A. y actualizacién Docente presentado a la
Académica. 3. Informe de ejecucion del Plan en presentados a la
e P : . CcA
Comision Académica Comisién Académica
1. Organizacién y ejecucion de Diplomados,
cursos, talleres, conferencias. 2. Desarrollo e
implementacién de programa de induccion a 1. Informe consolidado de cursos
profesores nuevos UCSG en formato de MOOC. . 21. Nimero de profesores que participan en - -
o ) Psic. Adela Subfa, Mgs, DIFOD. : . realizados y profesores participantes. 2.
3.Coordinacion para el disefio y promocion de los 491 496 espacios de formacion, capacitacion y 1-ene-23 31-dic-23 120.000 >y prove
> o . ! Curso de induccion a docentes nuevos
espacios de formaci6n y acatualizacion docente. 4. actualizacion docente. en formato MOOC.
b. Desarrollar e i un Plan de |Si izacion de i ion para el reporte de
Formacién y Actualizacién Docente. | Profesores que participan en espacios de
capacitacion y actualizacion docente.
Fortalecer la formacion, la
calidad y la evaluacion 1. Conformacin de comunidades de innovacion . 22. Nimero de docentes que partcipan en 1. nforme sobre proyectos de
i educativa/Grupos de innovacién docentel. Ing. César Salazar Tovar, Mgs. 5 10 Comunidades de innovaci6n educativa 1-ene-23 31-dic-23 N.A innovacion implementados por las
integral de los docentes de 2.Integracion de docentes UCSG a redes de Seguimiento y Evaluacién Curricular implementacas e P P P
grado. innovacion académica.
1. Elaboraciény actualizaci6n de la normativa de éz|§:;“r:;$aI:;;?&ZTE;:;‘CTE::MUH 1. Documento de normativa referente a
formacion, capacitacion y actualizacion docente. 2. | Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD. 1 1 capacitaciin . 1-ene-23 31-dic-23 N.A. Ia formacitn, capacitacion y
Aprobacion de la normativa. etualizacion docente. actualizacion docente
1. Elaboraci6n de una linea base: docentes que no
tienen cuarto nivel . 2. Reuniones con Direccion de
Carrera y profesores en esta situacion para
" i 1| | establecer acuerdos. 3. Disefio de una ruta y . .
c. Inclenur;/ar Ia‘fcrmacmn de cuarto nivel estrategias consensuadas para alcanzar el objetivo. | Facultades, Carreras, Consejo universita 819 821 ::tv.erlvumem de docentes que alcanza el cuarto l-ene-23 31-dic-23 | Inversion se ubica en otras rl';elnfurme sobre cumplimiento de la
para los docentes. 4. Presentaci6n de un informe sobre la situaci6n. 5
Demanda de operaciones al Sistema de Postgrado y
Carreras. 6. Elaboracion de informe anual sobre el
imiento de la meta y iones. 5.
i o 1. Acta de reuniones entre CEI-Carreras
Ilc‘“”d'"“'s" C""I la F’:A‘z: T‘ﬂ 'ad'e"'s“"l‘ de y DIEDD. 2. Informe de derivaciones
05 procesos de evaluacion. 2. Acuerdos con las de las Carreras para la participacion de
Carreras para derivar a los profesoren a las Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD. 25. N
i i6di .y N e . Nimero de informes presentados sobre la los profesores en cursos y comunidades
:' Revlusar _%en_éfncanlls;nte IU(S chesgs capacitaciones yfo a asesorfa pedagégica. 3. L’ﬁ\g:x:" Solis Mgs, Coordinadora 2 2 evaluacion integral docente en la Comision 1-ene-23 31-dic-23 N.A. de aprendizaje. 3. Informe de
e evaluacion integral docente de grado. | Elaboracion de informes sobre logrosy . Académica de la Universidad participacion de profesores derivados
recomendaciones sobre el tema. 4. Disefio e por Carreras en espacios de
de propuesta de capacitacion y comunidades de
de resultados de evaluacion docente. aprendizaje.
a. Revisar y actualizar la normativa 1. Disefiar normatis s par ;S‘;fv"Igze\"e'zg;:‘zzﬁ":gsi;gemma de 26, Namero de inf de revision d Normativas de Admisié
vigen(e de la admision. .- Disefiar nuevas normativas anuales para y Ipe b 1 1 imero de informes de revisi le 1-ene-23 31-dic-23 N.A. jormativas de mision

procesos de admision UCSG

Coordinadora de Admisién UCSG

normativas de admision.

Acta de Comision Académica
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Fortalecer y desarrollar los
procesos de admisién de grado
y los programas de
acompafiamiento estudiantil.

1.- Gestionar la creacion y actualizacion de
pantallas nuevas en el SIU y capacitacion a los
responsables de Admision e impulsar la
difusion de procesos de admision.

2.- Desarrollar preparacion para examen de
admision a estudiantes nuevos UCSG en formato

Psic. Gabriela Icaza, Mgs, Directora de
Admision y Acompafiamiento
estudiantil, Ing. Lorgia Valencia,
Mgs.Coordinadora de Admisién
UCSG, Coordinadores de Admisién

27. Namero de informes sobre el cierre del

Informe de cierre de admision.
Actas de Comisién Académica
Manuales de funciones elaborado por

oym
Cambios SIU

Material de examen de admisién
cargado en plataforma moodie
(blended)

Se trabaja en procesos para
material de examen de admision

blended. Canern Lio. Botén Amouero Direttora 1 1 oceso de admision l-ene-23 31-dic-23 N.A. Informe de Direccion de cargado en plataforma moodie
de Comunicaci6ny Marpkeling Ing . ) (Comunicacion y Marketing (blended) a partir del mes de
3 Promover Ia difusion de fa Admision uCsG. (2 SO EIERY B e de agosto de 2022
b. Desarrollar mejoras en 10s procesos de |4 Gestionar a elaboracién y actualizaciones en | o0 ¢ COmputo y representante de
admision de grado. funciones de Direccion y Coordinacion de OyM
Admision
Psic.Gabriela Icaza,Mgs, Directora de
Admision y Acompafiamiento . . )
5.- Generar reportes estadistico de admision de | Estudiantil, Ia Ing. Lorgia ) 5 26. Nirsero de Informes sobve & pOrCenale | ene23 | 31.ic23 NA Informe de estadistica de admision
conformidad con datos de las carreras Valencia.Mgs. Coordinadora de ey Gue ap P A Acta de Comision Académica
ny Coordinadores de :
n de Carreras
S Psic. Gabriela Icaza, Directora de
1.-Seleccionar en colaboracién a Decanos de : :
facultades equipo de ratajo Admision y Acompafiamiento
Estudiantil,Mgs. Psic. Beatriz Phillips, 29. Numero de aspirantes y estudiantes e e Informe de Embajadores DAYAE
2-Capacitar a embajadores DAYAE para su Coordinadora de C.E., Lic Grace 170 180 atendidos por embajadores DAY AE. Lrene-23 31-dic-23 N-A. Acta de Comisién Académica
gestion 3.-Diseftar informe y A
S Mogollon Cordinadora de APE y
formatos de atencién
Decanos de Facultades
Psic.Gabriela Icaza Mgs. Directora de 30. Ntmero de informes de actualizaciones
. Admision y Acompafiamiento Informes de Programas de
4.~-Gestionar la elaboracin de actualizaciones en SIony it realizadas en las funciones de los programas :
" Estudiantil, Psic. Beatriz Phillips, . Acompafiamiento
funciones de los Programas de Acompafiamiento 3 3 de 1-ene-23 31-dic-23 N.A. .
Eetudianti Coordinadora de C.E Lic Grace acompafamiento estudiantil para la admisicn Manuales de funciones elaborado por
Mogollon Cordinadora de APE y o oYM
representante de O y M v
Psic.Gabriela Icaza,Mgs. Directora de
: " . Admision y Acompafiamiento 31. Niimero de informes de actualizaciones
5.-.- Gestionar la elaboraci6n de actualizaciones en
; Estudiantil, Psic. Beatriz Phillips, realizadas en los formatos de los programas de ; Informes de Programas de
formatos de los Programas de Acompafiamiento 1 1 " > l-ene-23 31-dic-23 N.A. .
il Coordinadora de C.E Lic Grace acompariamiento estudiantil para la admision y |Acompafiamiento Estudiantil
c. Desarrollar mejoras en los procesos y Mogollon Cordinadora de APE y grado.
P represntante de O'y M
programas de
estudia Psic.Gabriela Icaza Mgs. Directora de
. ) - | Admision y Acompafiamiento . ) . _
6.<-Promover Ia difusion de losdiferentes equipos | ¢ oV B PRRCEIEE 2 2 32. Nmero de informes de las difusiones en Lene-23 31-dic-23 NA. informe de Direcci6n de
que pertenecen a esta Direccion " i los distintos medios de la universidad. (Comunicacién y Marketing
Directora de Comunicacion y
Marketing
Psic.Gabriela Icaza,Mgs. Directora de Informe de Programas de Consejeria
7.--Gestionar y supervisar con C de  |Admisiony i 33. Niimero de informes de estudiantes Estudiantil
Programas Acompafiamiento Estudiantil la atencion | Estudiantil, Psic. Beatriz Phillips, 2 2 becarios SNNA atendidos por los programas 1-ene-23 31-dic-23 N.A. Informe de Programa de Asesoria
a estudiantes SNNA Coordinadora de C.E., Lic Grace de CE y APE. Pedagbgica
Mogollon Cordinadora de APE Acta de Comision Académica
. § Psic.Gabriela Icaza,Mgs. Directora de 34. Namero de talleres y charlas sobre
8.--Disefiar y promover espacios de orientacion en |, 5% EE S0 Ca H S determinacion de necesidades, liderazgo y Informe de capacitaciones.
la participacion en los procesos de cogobierno ¥ Acompanan 1 1 gobernabilidad estudiantil realizados y l-ene-23 31-dic-23 N.A. P :
o Estudiantil, Econ. Servio Correa . cant Acta de Comision Académica
estudiantil " ’ orientados a la participacion en los procesos
Director de Innovacion ’ -
de gobernabilidad estudiantil.
Psic.Gabriela Icaza, Mgs Directora de
9.--Gestionar con Coordinadoras de Programas | Admision y Acompafiamiento 35. Nimero de informes de estudiantes en Informes de Programas de
Acompaiiamiento Estudiantil la atencion a Estudiantil, Psic. Beatriz Phillips, 2 2 segunda y tercera matricula atendidos por los 1-ene-23 31-dic-23 N.A. | Acompafiamiento Estudiantil
estudiantes con segundas y terceras matriculas Coordinadora de C.E., Lic Grace programas de CE y APE Acta de Comision Académica
Mogollon Cordinadora de APE
Psic.Gabriela Icaza,Mgs. Directora de
Admision y Acompafiamiento
Estudiantil, Lic Lida Espinoza 36. Niimero de mesas de trabajo para elaborar Informe de NEE
Impulsar y colaborar enla organizacion de mesas  |Directora de Bienestar Universitario, 8 0 politicas, propuestas y seguimiento para la 1-ene-23 31-dic-23 N.A. - "
e " Acta de Comision Académica
Psic. Douglas Veintimilla Jefe de atencion de necesidades educativas especiales.
Unidad de Desarrollo Humano y
Decanos de Facultades
L Psic. Gabriela Icaza,Mgs. Directora de . ) .
U 1.-Plantear la creacionrevisar y colaborar en la o i 37. Nimero de acciones de sostenibilidad
d. Promover la inclusion universitaria. . Y y /Admision y Acompafiamiento . . . Informe de Programas
ge§t|0n‘prqpues1a de sostenibilidad ambiental Estudiantil, CoordinadorasDAYAE , 1 1 ambiental desarrolladas en la formacion de 1-ene-23 31-dic-23 N.A. |Acta de Comision Académica
universitaria grado.
Decanos facultades
Psic.Gabriela Icaza,Mgs. Directora de
2R, imputsry il popuesina | Esart, i L Eepnra . Nimero de propesiasapobacas pra o s s
- + impulsar y prop ] P! 1 0 prevencién y atencién de actos de acoso, 1-ene-23 31-dic-23 N.A .

Comision Académica

Directora de Bienestar Universitario,
Psic. Douglas Veintimilla Jefe de
Unidad de Desarrollo Humano

hostigamiento y violencia sexual

hostigamiento y violencia sexual
Acta de Comision Académica
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Desarrollar y actualizar los
procesos y proyectos
institucionales académicos.

1.-Identificar los procesos académicos que
presenten
inconvenientes a los actores de la gestion

39. Numero de informes y/o rutas de

Informe

i imi ! : . Econ. Servio Correa Macias,Mgs.- DPE € l-ene-23 31-dic-23 N.A. -
a Adr:'lua.llzar y optimizar los procesos academica y proponer alternativas de solucion en o procesos redisefiados. Ruta del proceso redisefiado
academicos. términos de su
digitalizacion y/o mejora
T~ TNVesTIgar, Seleccionar y Poner a GISposiCion e
Tos profesores los recursos digitales necesarios
para la construccion de su portafolio de
herramientas digitales.
2.- Crear la Unidad de Tecnologia del Aprendizaje . . . Informe
y desarrollar el servicio tecno-pedagégico al Lic. Cecilia Herbas, Mgs, 40. Nhmero de informes sobre recursos a lene23 | 31-dic23 NA. Enlaces de los recursos digitales ylo
v o Coordinadora DIAC. disposicion de los profesores.
b. Implementar un portafolio de servicios |docente. nombres
de apoyo a la docencia, de innovacion 30 ar el servicio de Asesoria Pedagégi
e oo ~Desarrollar el servicio de Asesoria Pedagégica
académica y de recursos de aprendizaje. | pc.ve parg el profesorado de la UCSG.
1.- Disefiar y proponer programas de capacitacion . I
para la eficente utilizacion de los recursos digitales | Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD. 41 Numero de disefios de programas de 1-ene-23 31-dic-23 NA. Informe
- capacitaci6n en recursos digitales.
del portafolio de los docentes.
1,. Disefar, proponer y apoyar os programas de 42.Numero de informes y/o reseftas de los
¢. Desarrollar y apoyar actividades y capacitiacion a los estudiantes de los diversos Econ. Servio Correa Macias,Mgs.- DPE eventos dirigidos a los distintos colegios de 1-ene-23 31-dic-23 N.A. Informes y/o resefias
programas de tipo profesional y colegios de Guayaquil. Guayaquil.
émico que posici anuestra
universidad ante sus respectivos 1.- Disefar y proponer a las carreras alternativas de 43. Namero de informes y/o resefias de los
publicos. ¥ pron Econ. Servio Correa Macias,Mgs.- DPE eventos dirigidos a los estudiantes de la 1-ene-23 31-dic-23 NA. Informes y/o resefias

capacitacion on y off line para sus estudiantes.

universidad.

METAS®: Matriz Metas Plurianuales
INDICADORES DE GESTION®: Matriz PEDI 2022 - 2026




