
FORMACIÓN  DOCTORAL

DESDE HASTA

Lograr el avance sistemático de los aspirantes de este dominio y la 

defensa del 10 por ciento de este grupo.

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)
10% 20%

1) Porcentaje de aspirantes en este dominio que logran 

publicaciones y avances 
ene-22 dic-22 4.062,00$                                              Informe sobre reportes de avances

El presupuesto asignado servirá de apoyo para la movilidad de 

2 aspirantes para estancia investigativa 

Mantener actualizada la información sobre la situación de 

matriculación en cada semestre.

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)
0 100%

2) Porcentaje de expedientes actualizados en cuanto a 

matrículas de nuevos aspirantes en estos dominios
ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Archivos de informe de aceptación y matrícula

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

Mantener una comunicación fluida y sistemática con los 

aspirantes, se da respuestas a solicitudes, trámites y 

requerimientos ahí se logra identificar las dificultades que 

presentan para su desarrollo doctoral.

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)
5 5

3) Número  de reuniones realizadas de orientación al grupo 

sobre documentos y trámites para ingreso y solicitud de apoyo 
ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Actas, documentos de respaldo de la 

realización de las reuniones

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)
8 63

4) Número de solicitudes atendidas y trámites realizados y 

respuestas logradas en relación con los aspirantes de estos 

dominios 

ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Documentación sobre trámites 

realizados y solicitudes atendidas 

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

Apoyar el ingreso al programa el nuevo grupo de 5 aspirantes.
Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)
0 5

5) Número de aspirantes de estos dominios que ingresaron a 

programas 
ene-22 dic-22 15.000,00$                                           

Informes relacionados con el trámite de 

ingreso, aceptación en el programa y 

solicitud de apoyo

El presupuesto asignado servirá de apoyo para la movilidad de 

5 nuevos aspirantes de la Facultad de Educación Técnica para 

el Desarrollo

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)
4 4

6) Número de reuniones con estos grupos de aspirantes para 

monitoreo y retroalimentación realizadas

ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Actas, documentos de respaldo de la 

realización de las reuniones

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)
15 35

7) Número de aspirantes atendidos de manera personalizada, 

vía personal física o por  medios virtuales.

ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Informe de actas atendidas
Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

Realizar los talleres planificados por los programas.

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)
1 1 8) Número de eventos y talleres realizados ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Documentos que respalden el apoyo a 

talleres

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

Apoyar la defensa del 10% de los aspirantes de este dominio 
Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)
2 5

9) Número de aspirantes de estos dominios que conluyen 

formación doctoral por año 
ene-22 dic-22 6.000,00$                                              

Archivo de la documentación oficial 

sobre defensa emitida por la universidad 

extranjera que acredite la defensa y 

seguimiento para el registro de título en 

SENESCYT

El presupuesto asignado servirá de apoyo a 2 aspirantes de la 

Facultad Educación Técnica para el Desarrollo para actos de 

defensa.

8 8
10) Número de solicitudes realizadas por distintos medios y 

nivel de respuesta.
ene-22 dic-22 No aplica, ver observación 

Documentación sobre trámites 

realizados 

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

1 1

11) Análisis prospectivo realizado para actualizar la valoración 

de las posibles defensas de los aspirantes que comenzaron antes 

del 2018

ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Informe sobre análisis diagnóstico Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

14 14
12) Número de reuniones realizadas al año con cada grupo de

aspirantes por programas y países  
ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Actas, documentos de respaldo de la 

realización de las reuniones

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

16 130
13) Aspirantes atendidos de manera personalizada, vía 

personal física o por medios virtuales
ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Informe de actas atendidas Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

13 13

14) Número de acciones realizadas en la implementación de 

las estrategias para el impulso de la culminación formación 

doctoral de los aspirantes que iniciaron antes del 2018

ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Solicitudes atendidas y nivel de 

respuesta de los aspirantes 

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

16 16
15) Número  de aspirantes que iniciaron formación doctoral 

antes del 2018 y logran  concluir exitosamente
ene-22 dic-22 12.000,00$                                           

Archivo de la documentación oficial 

sobre defensa emitida por la universidad 

extranjera que acredite la defensa y 

seguimiento para el registro de título en 

SENESCYT

El presupuesto asignado servirá de apoyo para la movilidad de 

6 tutores para apoyo de defensas

12 12

16) Número de acciones realizadas en la implementación de las

estrategias de apoyo de la formación doctoral de los aspirantes

que iniciaron después  del 2018

ene-22 dic-22 18.000,00$                                           Informe sobre acciones realizadas 
El presupuesto asignado servirá de apoyo a 6 aspirantes de 

este grupo para estancia de investigación previa a sus 

defensas de tesis 

1 0
17) Número de aspirantes que concluyen  formación doctoral 

por año
ene-22 dic-22 12.000,00$                                           

Archivo de la documentación oficial 

sobre defensa emitida por la universidad 

extranjera que acredite la defensa y 

seguimiento para el registro de título en 

SENESCYT

El presupuesto asignado servirá de apoyo para la movilidad de 

6 tutores para apoyo de defensas

14 14
18) Número de reuniones realizadas al semestre con cada grupo

de aspirantes por programas y países  
ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Actas, documentos de respaldo de la 

realización de las reuniones

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

50 60
19) Número de aspirantes que recibieron atención personalizada

en función de sus necesidades y demandas 
ene-22 dic-22 No aplica, ver observación 

Solicitudes atendidas y nivel de 

respuesta de los aspirantes 

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

45 60 20) Número de solicitudes atendidas y trámites realizados ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Documentación sobre trámites 

realizados y solicitudes atendidas 

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

1                               Priorizar la formación doctoral de los docentes de dominios requeridos 

de fortalecimiento, como el dominio de Salud Integral y el Dominio de Tecnologías y 

Sistemas Productivos    

a. Apoyar el avance sistemático de los aspirantes del Dominio de Salud 

Integral que se forman como doctores en la Universidad de Granada

b. Apoyar el avance sistemático de los aspirantes del Dominio de 

Tecnología y Sistemas Productivos 

Mantener informado de todos los trámites requeridos para su 

ingreso y se le apoya en este proceso.

Mantener la comunicación fluida y sistemáticas con los aspirantes 

y se logra identificar las dificultades que presentan para su 

desarrollo doctoral.

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) 

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)

b. Diseñar estrategias de apoyo a la defensa de los aspirantes que 

iniciaron antes del 2018

3 Apoyar la formación doctoral de los aspirantes que iniciaron estudios

después del 2018, con énfasis en profesores titulares, mediante monitoreo sistemático

de sus avances y dificultades y en lo económico, en la medida en que la situación

económica lo permita

a. Diseñar estrategias de apoyo a la formación doctoral del claustro, que

iniciaron estudios doctorales después del 2018, con énfasis en los

profesores titulares, mediante monitoreo sistemático de sus avances y

apoyo en las gestiones y trámites que requieran

2                          Impulsar la conclusión  de  la formación doctoral de los profesores que 

iniciaron sus estudios antes del 2018 

a. Diagnosticar  la situación actual de los aspirantes que iniciaron sus 

estudios antes del 2018 

OBSERVACIONESLÍNEA BASE 2021 METAS 2022 PRESUPUESTOINDICADORES DE GESTION*

FECHA

EVIDENCIAS

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

(POA)

Objetivo 3: Promover y difundir el desarrollo  de la cultura de innovación y transferencia de conocimiento en atención a las necesidades internas y de impacto social;  establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacióde las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formación de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de 

formación doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en función de los problemas y demandas de la sociedad.

ACTIVIDADESOBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS RESPONSABLES

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) 

Impulsar el avance hacia la conclusión de la formación doctoral 

del 50 por ciento de los aspirantes que iniciaron estudios 

doctorales antes del 2018.

Apoyar a los profesores que iniciaron su formación doctoral luego 

del 2018, avanzan de modo sistemático y paulatino hacia la 

defensa de sus tesis doctorales

Realizar un diagnóstico sobre la situación de los aspirantes con 

vistas al análisis de posibilidades y requerimientos de apoyo a su 

desarrollo y conclusión efectiva de ésta.



13,40% 13,50%

134 profesores 135 profesores 

70% 70%

88 profesores 88 profesores 

70% 70%

166 profesores 166 profesores 

5 5
24) Número de PhD que participan en proyectos de

investigación, no sólo del SINDE
ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Documentación registrada: resumen y 

anexos 

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

8 8
25) Número de aspirantes que participan en proyectos de

investigación, no sólo del SINDE
ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Documentación registrada: resumen y 

anexos 

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

0 2 26) Número  de talleres realizados ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Informes, actas sobre talleres realizados
Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

0 6
27) Número de PhD que deseen publicar sus tesis

identificados
ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Informes sobre PhD identificados

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

0 6  28) Número  de asesoría realizadas ene-22 dic-22 No aplica, ver observación Informes sobre asesorias realizadas
Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

0 6  29) Número  de Tesis convertidas en libros por año ene-22 dic-22 6.000,00$                                              Libros entregados a Dirección de la 

Editorial UCSG
Costo de publicación $1000,00 por cada libro 

Mantener información actualizada sobre participación de 

aspirantes y PhD en proyectos de investigación.

dic-22

Motivar a 6 profesores graduados de PhD para convertir tesis en 

libros.

Apoyar el crecimiento de la masa crítica de PhD con promedio del 

20 por ciento anual de la relación de las dificultades que 

presentan para su desarrollo doctoral.

Mantener información actualizada sobre la posibilidad de 

contribución en la docencia de la UCSG de aspirantes y PhD.

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) en colaboración con el 

Director de la Editorial UCSG.

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD)

6 Apoyar la socialización del conocimiento producido por las investigaciones

doctorales realizadas por el claustro de la UCSG

a. Diseñar acciones para propiciar la conversión de tesis doctorales en

libros a fin de contribuir a la socialización del conocimiento producidos

por los doctores

5 Impulsar la posibilidad de contribución de profesores PhD y

aspirantes   a procesos de formación e investigación  en la UCSG

a. Evaluación sistemática de la composición de profesores en formación

doctoral y graduados de PhD por dominio y sus horas de docencia y

participación en proyectos de investigación 

a. Evaluación sistemática del crecimiento de la masa crítica y diseño de 

estrategias de fortalecimiento de la composición de esta por dominios y 

necesidades de la UCSG y la sociedad

No aplica, ver observación 
Informe sobre el nivel de crecimiento 

avalado por el número de PhD 

graduados

4                              Evaluar el crecimiento de la formación de masa crítica de PhD por año
Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

Dra. Irene Trelles (Directora de PFD) y Shirley Zurita 

(Asistente)

23) Porcentaje de aspirante con horas de docencia

22) Porcentaje de PhD con horas de docencia

ene-22

ene-22 dic-22

dic-22

No aplica, ver observación 

No aplica, ver observación 

Informe semestral realizado
Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD

Se asumen con el presupuesto de la partida del Rector 

asignado para el funcionamiento de la PFD
Informe semestral realizado

21) Porcentaje  del nivel de crecimiento de la masa crítica por 

año
ene-22


