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Mensaje del Decano

La Facultad de Psicologia, Educacion y Comunicacién, cuya presencia
académica data de hace 60 afios, ha aportado al posicionamiento de la
Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil, formando profesionales criticos,
innovadores y socialmente responsables, capaces de promover el cambio.

Nuestros profesionales son capaces de atender a las exigencias de su contexto
a partir del conocimiento tedrico, practico y social de su campo: la Educacion, la
Psicologia Organizacional, la Comunicacion y la Psicologia Clinica.

Hoy, somos una facultad que con respeto y vocacién de servicio contribuye de
manera constante a la construccion de la sociedad, desde multiples miradas y
saberes, teniendo siempre como centro de nuestro quehacer: el ser humano;
aguel sujeto que desde su singularidad se va construyendo con los otros y va
dando cuenta de la posicién asumida en su entorno.

PSI. CL. ILEANA VELAZQUEZ ARBAIZA, MGS.
DECANA DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA, EDUCACION Y COMUNICACION
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INTRODUCCION

El contexto histérico de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la
Educacion hay que pensarlo ligado a la historia de la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil; ya que es a partir de la creacion de esta institucion de
educacion superior, el 17 de mayo de 1962, que se dan las condiciones para
que el 6 de junio de 1963 se inicie el primer periodo académico de clases de
nuestra Facultad. Los cursos fueron dictados en el edificio del Colegio
Nocturno "20 de abril", de los padres jesuitas, ubicado en la esquina de Eloy
Alfaro 1955 y Manabi, de esta ciudad, en donde funciond hasta 1966 en que
se inaugurd el edificio principal en el campus universitario, situado en el Km.
1,6 de la avenida Carlos Julio Arosemena Tola.

Sus actividades académicas se inician con las carreras de Ciencias de la
Educacion y Literatura. En 1967 se constituyd la escuela de Psicologia, en
cuyos inicios se habla tedricamente de especializaciones en Psicologia
Educativa y Psicologia Clinica, aunque esta ultima se inicia efectivamente a
partir de 1972 como carrera de Psicologia Clinica. En 1975 comienza a
funcionar la carrera de Educacion de Parvulos. En 1994, se crea la carrera de
Comunicacion; y a partir de 1995 inicia sus actividades la carrera de Psicologia
Organizacional.

En Consejo Universitario del 28 de junio del 2023 aprobd el cambio de
denominacion de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién a
Facultad de Psicologia, Educaciéon y Comunicacion.

El cambio se debid a las demandas actuales de nuestros contextos sociales, y
con el propdsito de dar cuenta de los diferentes pensamientos que confluyen
en el espacio académico de nuestra facultad.
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Mision
Ofrecer educacion de pregrado en las areas de la comunicacion,
pedagogia y psicologia, para la ciudad de Guayaquil y el pais, guiados
por criterios de excelencia, competitivos y de servicio, bajo laimpronta
de la fe cristiana, para la promocion de la democracia, la equidad y el
desarrollo sustentable y productivo de la sociedad. ecuatoriana.

Visién
Ser en el espacio educativo institucional del Ecuador una oferta
académica muy prestigiosa en los campos de la comunicacion,
pedagogia y psicologia, con programas académicos acreditados, con
excelente desempeno de su colectivo docente, con proyectos

investigativos que le permitan vinculaciones y prestaciones de
servicios 6ptimos al medio externo.

Valores

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil asume como propios

los Principios del Sistema de Educacidon Superior establecidos en la
Constitucion de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de Educacion *****
Superior que a continuacion se citan: l

a) Autonomia Responsable
b) Cogobierno
c) Igualdad de Oportunidades

d) Calidad

e) Pertinencia

f) Integralidad

g) Autodeterminacion para la Produccion del Pensamiento y

Conocimiento.
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Son Valores de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Q)

h)

La responsabilidad social, institucional y la de los actores educativos,
evidenciadas en aportes a la co-construccion de una sociedad justa,
que respete y promueva los derechos humanos y de la naturaleza; el
trabajo por la disminucion de las diversas formas de pobreza vy
dependencia, a través de la gestidn social, productiva y cultural del
conocimiento y sus aprendizajes.

El respeto a la dignidad de la persona humana y sus valores
trascendentes, desplegando la dimension ética en la comprension,
interpretacion y aplicacion de los campos del saber, la integralidad de
su formacién y actuar ciudadano y profesional. Respeto que se
extiende a las instituciones como personas juridicas.

La democracia cognitiva, deliberativa y participativa en el marco de
la corresponsabilidad y el didlogo en la gestion institucional y la
expansion de los saberes, la difusion de las ideas, laintegracion de las
culturas, la universalizacion e internacionalizacion de la educacion
superior.

La tolerancia y libertad académica en el marco de busqueda de la
verdad y del ejercicio de la razén critica y dialdgica, salvaguardando
el derecho de la comunidad a debatir la diversidad de abordajes y a
disentir.

La honestidad implica que sus integrantes manejen sus asuntos
personales e institucionales con probidad e integridad.

La reflexividad critica y autocritica a partir de la autoevaluacién
permanente que posibilite la constante superacion y la excelencia
académica.

La responsabilidad en torno a la consistencia y coherencia entre los
perfiles de autoridades, docentes e investigadores, estudiantes,
trabajadores y funcionarios, y la mejora continua y permanente, junto
a la adaptacion al cambio.

El buen vivir y convivir, anteponiendo el bien comuin al interés
particular, promoviendo la armonia del ser consigo mismo, con los
colectivos sociales, y la naturaleza.

La solidaridad, tomando conciencia y desarrollando sensibilidad
frente a personas que viven en contextos vulnerables, para asumir
con determinacion, constancia y perseverancia el compromiso con
los colectivos sociales.

La transparencia se deriva del derecho que tiene la comunidad a ser
oportuna, debida y suficientemente informada sobre el manejo
institucional.

Politicas

No se pueden formular politicas en la Facultad de Psicologia, Educacion
y Comunicacion si no se enmarcan en las politicas de la UCSG. Ellas son
las directrices que orientan el énfasis y prioridad con que deben
ejecutarse las acciones que se consideran fundamentales para la
implementacion de un modelo de gestion universitario sobre bases de
calidad, que garantice el cumplimiento del objetivo, misién y visidon
institucional:

El fortalecimiento de la planeacién estratégica y los proyectos de
calidad universitaria en todas las instancias y unidades académicas y
administrativas.
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La optimizacion y sistematizacion de las politicas, procesos vy
procedimientos universitarios.

La vinculacion de la Facultad de Psicologia, Educacion vy
Comunicacién con sus carreras, a los institutos y centros de
investigacion y desarrollo de la Facultad.

La implementacion de un sistema de administracion, gerencia,
gestion de la Facultad sobre bases de calidad.

La autoevaluacion, evaluacion y acreditacion de la Facultad en todas
las areas de gestion y unidades académicas.

La capacitacion y actualizacion cientifico-pedagdgica y profesional ¢
los s profesores de la Facultad.

La implementacion de una estrategia y metodologia de disefo,
desarrollo e intervencion curricular en sus carreras, fundamentada en
un modelo de desarrollo humano, competencia cientifica y
desempeno profesional e investigativo.

El perfeccionamiento permanente de los planes y programas de
estudios de las carreras.

La optimizacion del proceso ensenanza-aprendizaje y el
mejoramiento del rendimiento académico de los profesores vy
estudiantes de la Facultad.

La implementacioén y articulacién de un sistema de carreras cortas,
intermedias y terminales en la facultad.

La implementacion de los estudios semipresenciales y a distancia en
las carreras de la Facultad y estudios de postgrado que sea posible.
La integracidon docente-profesional-investigativa en la estructura
académica de las Carreras de la Facultad.

La implementacién de los érganos de coordinacion académica en las
carreras de la Facultad.

La implementacion de un sistema de evaluacion docente y carrera
profesional para la Facultad.

El fortalecimiento de los sistemas de informacion cientifica, estudios
de postgrado e investigacion y desarrollo de la Facultad.

El incremento de la atencidon y fortalecimiento de un clima de
convivencia, identidad institucional y bienestar al interior de la
Facultad.

La implementacion de un sistema de admision, atencién, formacion,
evaluacion, graduacion y seguimiento estudiantil en las Carreras de la
Facultad.

El establecimiento de alianzas estratégicas y convenios de la Facultad
con instituciones, organizaciones y empresas del sector social,
productivo, servicios y cientifico-técnico.

Laimplementacion de politicas, lineas, temas, programas y proyectos
de investigacion cientifico-técnica y pedagdgica para la Facultad.

Asumir prontamente la actualizacion e implementacion del

reglamento académico de la universidad, en correspondencia con los
nuevos criterios de evaluacion y acreditacion universitaria y el
perfeccionamiento de los planes y programas de estudios.

Organigrama Estructural (2022)
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Oferta Académica de Grado
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TITULACIONES:

e Comunicacion:
e Educacion:

e Psicologia Clinica:

e Psicologia Organizacional:

Licenciados en Comunicaciéon
Licenciados en Ciencias de la Educacion
Licenciados en Psicologia Clinica

Licenciados en Psicologia Organizacional
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Oferta Académica de Posgrado articulada con la
Facultad

Maestria en Periodismo y Gestion de la Comunicacién, articulada con la
carrera de Comunicacion.

GRADO ACADEMICO QUE OTORGA
Magister en Periodismo y Gestién de Comunicacion

OBIJETIVOS GENERAL

Disefiar propuestas innovadoras orientadas al fortalecimiento de los procesos de
comunicacidon periodistica o corporativa con énfasis en espacios digitales, a fin de
mejorar el desempeiio profesional y dar respuesta a las necesidades de la sociedad en
el momento actual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dominar los enfoques tedricos y practicos, asi como las técnicas y lenguajes del
periodismo y la comunicacidn social en los diversos medios, entre ellos, los digitales, a
fin de introducir practicas innovadoras tendientes a un ejercicio profesional basado en
la investigacion, el rigor, la ética y la responsabilidad social.

Aplicar metodologias y técnicas de investigacion para desempefiar con eficiencia la labor
investigativa, la docencia, asi como el andlisis, el planeamiento y la direccién de procesos
comunicacionales en diferentes espacios publicos o privados orientados a potenciar la
participacion de los diversos actores y con ello la democratizacion de la comunicacién.

Profundizar en los procesos de comunicacién intercultural, a fin de potenciar la
integracién y el conocimiento mutuo, y el enriquecimiento profesional y humano.

DIRIGIDO A

La Maestria en Periodismo y Gestion de Comunicacién esta dirigida a todo tipo de
profesional vinculado a las Ciencias Sociales, Periodismo, Comunicacién, Marketing,
Disefio, Derecho, Educacién Comercial y Administracion.

Perfil de Egreso

Areas ocupacionales del magister: medios de comunicacién, dreas gerenciales de
empresas, instituciones y organizaciones lucrativas o no lucrativas, relacionadas con la
gestion de comunicacidon, departamentos de comunicacidn, organizaciones
comunitarias, instituciones educativas, universidades, proyectos de comunicacion
educativa, de comunicacidon comunitaria, y/o comunicacion digital.

Capacidades logradas:

Desde una alta conciencia de la responsabilidad social inherente al ejercicio profesional
del comunicador y valores éticos, humanistas, de respeto a la diversidad y al medio
ambiente, honestidad y veracidad:



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

9

e Construye mensajes y/o productos comunicativos periodisticos, y/o de
comunicacidon educativa y comunitaria, o empresarial e institucional, con énfasis
particular en el empleo de los nuevos medios digitales.

e Disefia estrategias, sistemas de gestion de comunicacién, y/o campafias
(informativas, comunitarias, educativas o institucionales y empresariales), e impulsa
su implementacion.

e Gestiona practicas de comunicacion comunitaria y educativa en funcion de la
educacion y la participacién ciudadana.

e Investiga sobre problemas de investigacién del campo profesional y construye
propuestas innovadoras incluyendo convergencia de medios y espacios digitales.

Planificacion Estratégica de Carreras
2022-2026

Antecedentes

La planificacion estratégica es una herramienta que tiene como propdsito orientar y
facilitar el ejercicio de la planificacién en las instituciones y sus diferentes instancias,
fortaleciendo sus competencias en materia de gestidn, con una vision de mediano plazo
y altamente participativa; en este sentido, se busca garantizar el desarrollo de procesos
dinamicos y armodnicos para la toma de decisiones, basandose en los diagndsticos y
analisis de la situacion de la realidad institucional y la visién de futuro.

Para cada una de las carreras de la Facultad de Psicologia, Educacién y Comunicacion, el
plan estratégico se ha constituido en un instrumento nuclear de planificacidn,
permitiendo identificar un conjunto de acciones que dan las pautas para que las carreras
cumplan con sus competencias y responsabilidades en un tiempo delimitado. Se la ha
tomado como una herramienta de trabajo basica, a través de la cual se han definido los
objetivos y las lineas de actuacidon que se deberdn alcanzar; considerando los avances
tecnolégicos y la necesidad de actualizar las mallas a fin de cumplir con las demandas de
los estudiantes y del mercado laboral, haciendo ajustes o reformas que nos lleven a
alcanzar un perfil profesional que permita fortalecer y/o reposicionar a nuestros
profesionales.

Las carreras de Psicologia Clinica, Psicologia Organizacional, Comunicacién y Educacion,
con la participacion de sus directores y docentes delegados para la construccién del PEC,
han considerado para su elaboracién un punto de partida, que es el referente histérico
de su constitucion, para luego definir la mision, visién, politicas y perfil de egreso de
cada carrera. Se ha realizado una matriz FODA de andlisis estratégico, enunciando los
antecedentes y logros de las carreras en los diferentes ambitos, tales como: académico,
investigacion, vinculacién y administrativo.

Toda esta construccion se ha llevado a cabo teniendo como referente el PEDI de la UCSG,
y desarrollando un proceso durante el cual han participado los representantes de cada
una de las carreras.
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PSICOLOGIA CLINICA

La carrera de Psicologia Clinica de la UCSG es la Unica que oferta una especialidad
en tercer nivel, cuenta con una trayectoria de mas de 40 anos formando
profesionales en el empleo de métodos y técnicas psicoldgicas que le permiten
prevenir, diagnosticar y tratar el sintoma del sujeto, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de vida y a la consecucion del bienestar psiquico

Desde el sintoma del sujeto, en tanto objeto de la carrera, este se articula con el
Plan Creacion de Oportunidades en su objetivo 6 que garantiza el derecho a la
salud integral, gratuita y de calidad. Se vincula con los dominios de la UCSG,
especificamente con la “Generacion de un sistema de conocimientos con
diversidad de enfoques y tecnologias para el desarrollo de la salud y la
preservacion de la vida”

La carrera se plantea como temas prioritarios: promover el mejoramiento de la
calidad de vida y la consecucion del bienestar psiquico, desarrollar espacios
institucionales de acompanamiento al sujeto con su sintoma, con acceso a la
poblacion demandante a la asistencia psicoldgica, asegurando una excelente
formacion de profesionales en psicologia clinica, con los cuales cumplir tales
propdsitos.

Objeto de Estudio: Es el sintoma del sujeto, que se expresa a nivel individual,
grupal, institucional y comunitario, cuyo estudio orienta la intervencion
psicoldgica.

Mision

La Carrera de Psicologia Clinica forma profesionales, ética y socialmente \
responsables frente al malestar de su época y su contexto, con
conocimientos para interpretar, intervenir e investigar los acontecimientos

que afectan al sujeto, las instituciones y las colectividades.

Vision @
En 10 afos la Carrera de Psicologia Clinica sera referente en la formacion
integral de profesionales criticos, creativos e investigadores, abiertos a la
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diversidad, que planteen alternativas de andlisis y bienestar en el campo de
la subjetividad, promoviendo el Buen vivir.

Politicas

Las politicas de la carrera de psicologia clinica se enmarcan en las politicas
de la UCSG. Ellas son las directrices que orientan el énfasis y prioridad con
que deben ejecutarse las acciones que se consideran fundamentales para la
implementacion de un modelo de gestidon universitario sobre bases de
calidad, que garantice el cumplimiento del objetivo, misidn y vision
institucional:

La vinculacion de la Facultad de Psicologia, Educacion vy
Comunicacién con sus carreras, a los institutos y centros de
investigacion y desarrollo de la Facultad.

La capacitacion y actualizacion cientifico-pedagdgica y profesional
de los profesores de la carrera.

La implementaciéon de una estrategia y metodologia de diseno,
desarrollo e intervencion curricular en sus carreras, fundamentada
en un modelo de desarrollo humano, competencia cientifica y
desempeno profesional e investigativo.

El perfeccionamiento permanente de los planes y programas de
estudios de las carreras.

La integracion docente-profesional-investigativa en la estructura
académica de la carrera de Psicologia Clinica.

El establecimiento de alianzas estratégicas y convenios de la carrera
con instituciones, organizaciones y empresas del sector social,
productivo, servicios y cientifico-técnico.

La implementaciéon de politicas, lineas, temas, programas vy
proyectos de investigacion cientifico-técnica y pedagdgica para la
carrera.

Perfil de egreso

Domina modelos tedricos psicoldgicos, con sus
respectivos métodos y técnicas empleados en el
proceso psicodiagndstico y en la practica
psicoterapéutica, para el abordaje clinico del
sintoma del sujeto, en su dimensién normal vy
patoldgica.

Formula y ejecuta proyectos de investigacién, con
métodos de la profesidn, para la elaboraciéon de
propuestas que permitan el abordaje psicoldgico
de problematicas sociales que afectan al sujeto,
familia, grupos e instituciones.
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Evalla y diagnostica los sintomas psicoldgicos que
afectan la calidad de vida del sujeto, para la
planificacion y ejecucion de un trabajo terapéutico.

Disena, gestiona y coordina programas de
prevencion para promover la calidad de vida del
sujeto inmerso en una comunidad, participando en
equipos multi, inter y transdisciplinarios.

Genera espacios y acciones para la atencion
psicolégica de los grupos de atencion prioritaria,
aplicando el método clinico en el tratamiento del
sintoma a nivel individual, grupal, institucional y
comunitario.

Desarrolla una practica profesional enmarcada en
principios éticos, en pleno conocimiento de la
realidad social y sus repercusiones en el desarrollo
psicolégico del individuo, con el fin de promover la
calidad de vida.
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PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

La carrera de Psicologia Organizacional, consciente de los cambios y la
incertidumbre que enfrentan los paises de la regidn, con indices altos de pobreza
y analfabetismo, cambios politicos, demograficos y tecnoldgicos; con diversidad
en los @ambitos social, cultural, profesional y generacional; con condiciones
precarias del trabajo, informalidad, de incumplimiento de los derechos laborales,
formara profesionales que desde la psicologia desarrollen el talento humano de
las personas, impulsando en las organizaciones una cultura ética, inclusiva y
diversa que contribuya al desarrollo de un sistema econdmico, social y solidario.

En este contexto se propone formar profesionales éticos y socialmente
responsables con conocimientos tedricos, metodoldégicos, técnicos e
investigativos que permitan el diagndstico del comportamiento, el diseno e
implementacion de estrategias de intervencion orientadas al desarrollo y gestidn
del talento humano, para promover el bienestar de las personas en las
organizaciones, aportar al trabajo digno, estable con equidad y sin discriminacion.

Las caracteristicas del objeto de estudio permiten una articulaciéon con el objetivo
1 del Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025, que plantea incrementar y
fomentar de manera inclusiva, las oportunidades de empleo y las condiciones
laborales.

Objeto de estudio: El comportamiento, el desarrollo y la gestion del talento
humano en el ambito organizacional.

Mision

Formar profesionales éticos y socialmente responsables con conocimientos \
tedricos, metodoldgicos, técnicos e investigativos que permitan el
diagndstico del comportamiento, el disefo e implementacion de estrategias

de intervencion orientadas al desarrollo y gestion del talento humano, para

promover el bienestar de las personas en las organizaciones, aportar al

trabajo digno, estable, con equidad y sin discriminacion.

Vision

En 10 anos la Carrera de Psicologia Organizacional sera referente en la
formacion integral de profesionales criticos, creativos e investigadores,
abiertos a la diversidad, que planteen alternativas de analisis y bienestar de
las personas en el trabajo.
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Politicas

Las politicas de la carrera de psicologia Organizacional se enmarcan en las
politicas de la UCSG. Ellas son las directrices que orientan el énfasis y
prioridad con que deben ejecutarse las acciones que se consideran
fundamentales para la implementacion de un modelo de gestidn universitario
sobre bases de calidad, que garantice el cumplimiento del objetivo, mision y
vision institucional:

La vinculacion de la Facultad de Psicologia, Educacion vy
Comunicacién con sus carreras, a los institutos y centros de
investigacion y desarrollo de la Facultad.

La capacitacion y actualizacion cientifico-pedagdgica y profesional
de los profesores de la carrera.

La implementaciéon de una estrategia y metodologia de diseno,
desarrollo e intervencion curricular en sus carreras, fundamentada
en un modelo de desarrollo humano, competencia cientifica y
desempeno profesional e investigativo.

El perfeccionamiento permanente de los planes y programas de
estudios de las carreras.

La integracion docente-profesional-investigativa en la estructura
académica de la carrera de Psicologia Organizacional.

El establecimiento de alianzas estratégicas y convenios de la carrera
con instituciones, organizaciones y empresas del sector social,
productivo, servicios y cientifico-técnico.

La implementaciéon de politicas, lineas, temas, programas vy
proyectos de investigacion cientifico-técnica y pedagdgica para la
carrera.

Perfil de egreso

Diagnosticard comportamientos a nivel individual,
grupal y organizacional que inciden en la
productividad, competitividad y sostenibilidad de
las organizaciones.

Interpretara indicadores que permitan la
proyeccion de la cultura, el clima organizacional, el
desempeno, la motivacion, respuesta al cambio y
toma de decisiones en el ambito organizacional
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considerando las tendencias del desarrollo vy
gestion del Talento humano.

Analizara las demandas  organizacionales
relacionadas con el desarrollo del talento humano,
aplicando fundamentos tedricos, metodoldgicos y
técnicos de la Psicologia organizacional.

Evaluara los resultados de la intervencion,
aplicando métodos y técnicas de la profesién con
ética y responsabilidad social, contribuyendo al
trabajo digno, estable, con equidad y sin
discriminacion.
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CARRERA DE EDUCACION

En la actualidad se entiende la Educacion como una profesion transformadora de
la sociedad pues en ella se concentra una serie de practicas fundamentadas en
saberes y metodologias especificas sobre el acto de ensehiar € innovar.

El incremento poblacional y las demandas de profesionales dadas por la sociedad
han provocado que la docencia se dinamice hasta ser considerada como un
mecanismo vital en la transformacidén y progreso social lo que exige la formacion
de un profesional con altos niveles de competencia y compromiso con el
bienestar de una sociedad y de sus miembros de manera que pueda consolidar el
hecho educativo y la pedagogia en un sistema de redes epistemoldgicas,
axioldgicas, teleoldgicas y éticas que intercalen los saberes y las practicas en
contextos profesionales. La formacidon docente debe superar la idea de que su
desempeno esta restringido a espacios formales y tradicionales de la educacion
tales como jardines, escuelas, unidades educativas; en los actuales momentos, el
campo de accidon trasciende a contextos sociales y productivos que
permanentemente demandan un profesional habil en saberes, metodologias
activas, procedimientos e investigacion, es decir que a partir del paradigma critico
de la Pedagogia se llegue a una verdadera educacion para la vida. Dentro de este
panorama, la demanda de profesionales en educacion considera el dominio de
procesos comunitarios, de una educacidn continua, de una formacion
democratica y ciudadana, de una conciencia ambiental, de la diversidad como un
proceso inclusivo, es decir, la valoracidon del ser humano en sus grandes
dimensiones.

Es asi que la demanda laboral se sigue manteniendo en las instituciones
educativas publicas y privadas, pero el espectro se amplia a espacios como los de
la administracién educativa, la gestion del talento humano y académico, los de las
organizaciones sociales, los de la planeaciéon o asesoria educativa o los de la
investigacion educativa que exigen de un profesional formado en educacion.

Estos ambitos estdn en permanente movimiento y la diversificacion de las areas
es inminente lo que hace que la formacidn docente deba estar en continua
revision y reestructuracion para afrontar esta dindmica

Mision

La formacioén integral de los profesionales de la educacién quienes bajo los
principios de la fe cristiana, se conviertan en lideres de la docencia,
investigacion y vinculacion respondiendo a su compromiso social.
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Vision

Ser un modelo de formacion de profesionales en educacion que generen
propuestas de innovacion educativa dirigidas a la transformacion social.

Politicas

Las politicas de la Carrera de la Carrera de Educacion se enmarcan en las
politicas de la UCSG. Ellas son las directrices que orientan el énfasis y
prioridad con que deben ejecutarse las acciones que se consideran
fundamentales para la implementacion de un modelo de gestidn universitario
sobre bases de calidad, que garantice el cumplimiento del objetivo, mision y
vision institucional.

La Carrera de Educacion de la UCSG, en total acuerdo con el CES (2.014),
declara que las politicas de permanencia y promocion se asientan en los
siguientes pilares:

e Aseguramiento de los procesos de induccion vy nivelacion
universitaria que garantice los perfiles de ingreso para la
optimizacion de los aprendizajes de los estudiantes de profesorado,
sustentada en el principio de integralidad del sistema educativo.

e Formacion basada en la experiencia de investigacién — accioén para la
formacion de docentes - investigadores capaces de generar
conocimiento en los mismos contextos de su aplicacion.

e La integracion de las funciones sustantivas de investigacion,
formaciéon y vinculacion con la sociedad para el desarrollo del
pensamiento practico y de la gestion del conocimiento.

e La practica como espacio de integracion con los actores y sectores
educativos orientada a la resolucién de problemas, en la dindmica de
experimentar la teoria y teorizar la experiencia educativa.

e Prioridad de los procesos de reflexividad acerca de la praxis de
aprendizaje para favorecer la meta-cognicion y los procesos de auto
regulacién y auto organizacion.

e Reconocimiento de las trayectorias de aprendizaje de los sujetos,
potenciando su singularidad y afirmando la educacién personalizada
como una opcidén del aprendiz para construir un proceso de
conocimiento multi rutas en funcién de ritmos, estilos y medios
diversos, con estandares diferenciados, de alta calidad que
armonizan lo comun y lo singular de los resultados de aprendizaje.

e La integracion de comunidades de aprendizaje con los diversos
actores educativos académicos y comunitarios para el disefo,
ejecucion y evaluacion de proyectos de investigacion, desarrollo e
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innovacion, la interaccién en equipos colaborativos, la generaciéon de
proyectos de resolucion de problemas estratégicos y prospectivos
en contextos territoriales de implementacion de la politica educativa.

e La educacion del docente para toda la vida, con procesos de
actualizacion, perfeccionamiento y profesionalizacion de sus
perfiles, que aseguren itinerarios en funcion de las necesidades de la
practica profesional y de su cualificacion progresiva.

e La promocidon del proyecto de vida de los estudiantes de
profesorado que involucra sus horizontes de futuro en lo personal, lo
profesional y ciudadano, en contextos del aprendizaje implicado que
favorezcan el autoconocimiento en sus aspectos cognitivos,
afectivos, valdricos y actitudinal.

Perfil de egreso

La Carrera de Educacion ofrece una formacién integral que incorpora de
manera dinamica capacidades relacionadas con la gestién del conocimiento
de caracter multi e interdisciplinar, que promueve la generacién del saber en
contextos de su aplicacion por lo que es necesario la organizacion de
aprendizajes basados en experiencias de integracion e interaccién con la
comunidad:

= |dentifica y analiza las necesidades y/o problemas
socioeducativos.

= Desarrolla el pensamiento critico y creativo, asi
como las formas de comunicacién oral y escrita de
caracter académico.

= Evalla e curriculo educativo con la finalidad de
atender la diversidad en sus diferentes
manifestaciones.

= Establece relaciones entre las trayectorias
educativas y los contextos basados en la diversidad
de ritmos y estilos de aprendizajes.

= Domina la conectividad para participar
activamente en redes profesionales.

= Propone intervenciones educativas en contextos
formales y no formales.

= Autoevalla su accidn pedagdgica para mejorar los
procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion
de aprendizajes.

= Integra equipos multidisciplinarios y
transdiciplinarios para el abordaje de situaciones
Bio Psico social.
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COMUNICACION

La profesionalizacion de la comunicacion, en todas sus facetas, es fundamental
en un Estado que da a todas las personas de forma individual y colectiva, el
derecho a buscar, recibir, intercambiar, producir y difundir informacion veraz,
verificada, oportuna y contextualizada, plural, sin censura previa, acerca de los
hechos, acontecimientos y procesos de interés general, y con responsabilidad
ulterior. (Art. 18 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, aprobada en
Montecristi, afio 2008).

Asi, la carrera debe consolidarse como la formadora en los principios rectores

sustentados de tal forma que puedan articularse sus distintas ramas con una
I6gica comunicacional y que el profesional logre ser un impulsor, con un criterio
analitico y una capacidad de respuesta para los requerimientos de las diferentes
audiencias.

El profesional de la comunicaciéon formado en la Universidad Catdlica esta en
capacidad de elaborar productos comunicacionales periodisticos y corporativos
para diferentes plataformas, realizar proyectos de investigacion y desarrollar
emprendimientos, con principios humanistas y apego a la ética de la profesion.
Objeto de Estudio: Teorizacion sobre la praxis comunicacional para la
construccion de audiencias que valoren la utilidad de la informacion y la aplique a
las necesidades sociales locales, nacionales e internacionales.

Mision Ve |

Somos formadores de comunicadores altamente calificados, con liderazgo y
pensamiento critico; profesionales competentes, socialmente responsables
para el desarrollo sustentable del pais, dotados de las mas avanzadas
herramientas digitales e inspirados en la fe cristiana de la Iglesia Catdlica.
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Vision

En los proximos afos seremos la alternativa mas idénea para alcanzar la
excelencia de nuestros profesionales lideres en el cambiante ecosistema
digital y en la riqueza de las audiencias, canales y la segmentacion de los
publicos, salvaguardando la sostenibilidad, los derechos humanos vy la
democracia.
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Politicas

Las politicas de la Carrera de la Carrera de Comunicacion se enmarcan en las
politicas de la UCSG. Ellas son las directrices que orientan el énfasis y
prioridad con que deben ejecutarse las acciones que se consideran
fundamentales para la implementacion de un modelo de gestidn universitario
sobre bases de calidad, que garantice el cumplimiento del objetivo, mision y
vision institucional.

e Lavinculacion a los institutos y centros de investigacion y desarrollo
de la Facultad.

e La capacitacion y actualizacion cientifico-pedagodgica y profesional
de los profesores de la carrera.

e La implementacion de una estrategia y metodologia de diseno,
desarrollo e intervencion curricular en sus carreras, fundamentada
en un modelo de desarrollo humano, competencia cientifica y
desempeno profesional e investigativo.

e El perfeccionamiento permanente de los planes y programas de
estudios de las carreras.

e La integracion docente-profesional-investigativa en la estructura
académica de la carrera de Comunicacion

o Elestablecimiento de alianzas estratégicas y convenios de la carrera
con instituciones, organizaciones y empresas relacionadas a la
Comunicacidn periodistica y organizacional

e La implementacion de politicas, lineas, temas, programas vy
proyectos de investigacion cientifico-técnica y pedagdgica para la
carrera.

e La optimizacion del proceso ensenanza-aprendizaje y el
mejoramiento del rendimiento académico de los profesores y
estudiantes.

e La implementaciéon de un sistema de evaluacion docente y carrera
profesional para la carrera.

e Laimplementacién de un sistema de admisidn, atencion, formacion,
evaluacion, graduacion y seguimiento estudiantil en la Carrrera

e Yy actualizaciones que requiera el cambiante mundo de Ia
comunicacion.
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Perfil de egreso

Al finali

zar la carrera, nuestro estudiante es un profesional que:

Emplea las tecnologias de la informacion con solvencia
en la creacion de productos y desarrollo de proyectos
comunicacionales, incluyendo el manejo de programas
de edicion, produccion y post-produccion audiovisual.

Maneja y construye mensajes para diversas plataformas
(radio, prensa, television, medios digitales y redes
sociales) con claridad, de forma oral, audiovisual y
escrita.

Aplica métodos apropiados para la resolucion de
problemas relacionados con la comunicacion y la
elaboracion de productos comunicacionales.

Investiga sobre las nuevas dindmicas comunicacionales
a partir del desarrollo de la tecnologia y la manera en la
que las personas modifican la manera de expresarse.

Sistematiza procesos en el marco de la comunicacion y
disena protocolos de comunicacion requeridos en los
diferentes ambitos de la sociedad.

Asocia conocimientos con el contexto politico y social
—nacional e internacional- en el que se desenvuelve.

Critica con argumentos validos y solventes de forma
constructiva y propositiva.

Ejerce la profesion de comunicador con
responsabilidad social y ciudadana, promoviendo en su
accionar profesional el respeto a la interculturalidad,
diversidad y el medio ambiente.

«
« =
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Objetivos Estratégicos Institucionales
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026

ACADEMICO

Garantizar la formacién de
profesionales integros y com-
petentes que respondan con
eficiencia a las necesidades de
la sociedad.

INNOVACION, )
INTERNACIONALIZACION
Y FORMACION DOCTORAL

Promover y difundir el desarro-
llo de la cultura de innovacién y
transferencia de conocimiento
en atencién a las necesidades
internas y de impacto social; es-
tablecer estrategias que contri-
buyan a la internacionalizacion
de las funciones sustantivas de
la universidad, para garantizar la
formacién de profesionales con
mentalidad, actitudes y compe-
tencias de ciudadanos mundia-
les que les permitan integrarse
al escenario laboral transnacio-
nal; y, continuar apoyando los
procesos de formacién doctoral
considerando las necesidades
de desarrollo de los campos del
conocimiento en que se inser—
tan, en funcion de los proble-
mas y demandas de la sociedad

_Ole) D )2

INVESTIGACION
Y POSGRADO

Desarrollar programas de pos-
grado y proyectos de investi-
gacién con caracter interdis-
ciplinario, intercultural e inter-
nacional, generando conoci-
mientos, servicios de calidad
y formacion especializada a
través de la interactividad y co-
laboracion en redes, conforme
a las capacidades y dominios
de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global.

VINCULACION

Reforzar la vinculacion entre la
universidad, el Estado y la so-
ciedad para el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios de
impacto social que permitan
mejorar las condiciones de vida
de la comunidad.

ADMINISTRACION

Optimizar la gestion administra-
tiva, financiera, el talento huma-
no y el bienestar universitario, a
traves de la implementacion de
procesos de calidad que contri-
buyan a alcanzar la eficiencia y
eficacia institucional.
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Despliegue de la Planificacion Estratégica
Matriz de metas plurianuales 2022-2026

Carrera de Psicologia Clinica

Director: Psi. Cl. Mariana Estacio, Mgs.
Coordinador: Lic. Luis Bonilla, Mgs. / Econ. Adelfa Cabrera.

1. ACADEMICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la
sociedad.

METAS Metas Plurianuales cuantitativas
ODERATIS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTION
(Descripcién) mmmmm

1. MEP-G 2022-2026
aprobado por CU en el primer
semestre del 2022 (un

Socializar el Modelo
Educativo - Pedagdgico de

: Grado con docentes al inicio CleRlZD) 1 1 2 2 2 2
a. Actualizar y y socializado con la
1Asegurar la calidad | revisar ED R SRS, comunidad universitaria en el
de los procesos de | periédicamente el segundo semestre del afo.
formacion de Modelo Educativo-
grado. Pedagdgico de
Grado. Revisar Modelo Educativo -

- 2. Numero de revisiones al
Peda}g.olg|co delGr'ado en la MEP-G 2022-2026 1 1 2 2 2 2
comision académica.
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Elaboracién de proyecto e

4. Numero de proyectos de
ajustes curricularesde las

ajustes curricularesde las . . 0 0 1 0 0 0
b. Mejorar la oferta | carreras carreras cuya vigencia
académica de grado termina en el 2024.
en funcion de las
nuevas demandas y
requerimientos de la | g5 oracion de informes 5. Numero de informes sobre
sociedad. sobre propuestas de ajustes | propuestas de ajustes o o 5 o a a
sustantivos y no sustantivos | sustantivos y no sustantivos
de las carrreras vigentes. de las carrreras vigentes.
c. Fortalecer el
proc§§9 oz Elaboracién de informe de . .
medicién de . 7. Numero de informes
resultados de de aprendizaje
resultados de . o anuales por carrera 1 1 1 1 1 1
o por unidades de organizacion .
aprendizaje por . revisados.
. curricular
unidades de
organizacion
curricular.
eh R Calcular la tasa anual de
proceso de 8. Tasa anual de titulacion. 43,30% | 80% |100% | 100% | 100% | 100%

titulacién en grado.

titulacion en grado.
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Establecer numero de
profesores con tutorias
académicas y de ayudantes
pedagodgicos.

9. Numero de profesores con
tutorias académicas y de
ayudantes pedagdgicos.

g. Fortalecer el
funcionamiento de
las comisiones
académicas de
carreras para
mejoras en el disefio
y revision de los
programas de
asignaturas, la
actualizacion de la
bibliografia y otros
recursos,
seguimiento a
resultados de
aprendizaje y perfil
de egreso, practicas
preprofesionales y
resultados de la
evaluacion integral
docente.

Registrar actas e informes
sobre diseno y revisidon de los
programas de asignaturas, la
actualizacion de la
bibliografia y otros recursos,
seguimiento a resultados de
aprendizaje y perfil de
egreso, practicas
preprofesionales y
resultados de la evaluacion
integral docente.

15. NUmero de actas e
informes registrados.

Registrar reportes sobre
disefio y revision de los
programas de asignaturas, la
actualizacion de la
bibliografia y otros recursos,
seguimiento a resultados de
aprendizaje y perfil de
egreso, practicas
preprofesionales y
resultados de la evaluacion
integral docente.

16. Numero de reportes
registrados.

Elaborar informes de revision
del distributivo docente de
las carreras

17. NUmero de informes de
revision del distributivo
docente de las carreras.
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Elaborar informes de las
jornadas de autoevaluacion
de carreras.

18. Numero de informes de
las jornadas de
autoevaluacion de carreras.

2 Fortalecer la
formacion, la
calidad yla
evaluacién integral
de los docentes de
grado.

a. Implementar el
proceso de
titularizacion de los
docentes de
acuerdo con la
autorizacion del
Consejo
Universitario.

Socializar, comunicar,
promocionar el proceso de
titularizacién de los docentes
, una vez implementado y
autorizado por el Consejo
Universitario.

19. Numero de profesores
titularizados.

b. Desarrollar e
implementar un Plan
de Formacién y
Actualizacion

Establecer nimero de
profesores que participan en
espacios de formacion,
capacitacion y actualizacion
docente.

21. Nimero de profesores
que participan en espacios de
formacion, capacitacion y
actualizacion docente.

Docente. Establecer nimero de 22. Numero de docentes que
docentes que participan en participan en Comunidades
Comunidades de innovacion | de innovacion educativa
educativa implementadas. implementadas.
3 Fortalecery .
a. Revisary . s . .
desarrollar los . Solicitar y socializar informes | 26. NUmero de informes de
actualizar la

procesos de
admisién de grado y
los programas de

normativa vigente
de la admision.

de revisiéon de normativas de
admision.

revision de normativas de
admision.
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acompainamiento
estudiantil.

Solicitar y socializar informes

27. Numero de informes

sobre el cierre del proceso de | sobre el cierre del proceso de 2 2
admision. admision.
b. Desarrollar
mejoras en los
procesos de
admision de grado. Solicitar y socializar informes | 28. Niumero de informes
sobre el porcentaje de sobre el porcentaje de 5 5
estudiantes que aprueban los | estudiantes que aprueban los
procesos de admision procesos de admision.
Sohmte?r y socializar namero | 55 \limero de aspirantes y
de aspirantes y estudiantes : :
. . estudiantes atendidos por 60 80
atendidos por embajadores embajadores DAYAE
DAYAE. '
c. Desarrollar Solicitar y socializar informes | 30. Ndmero de informes de
mejoras en los de actualizaciones realizadas | actualizaciones realizadas en
procesos y en las funciones de los las funciones de los 1 1
programas de programas de programas de
acompainamiento acompanamiento estudiantil | acompanamiento estudiantil
estudiantil. para la admisién y grado para la admisién y grado
Solicitar y socializar informes | 31. Nimero de informes de
de actualizaciones realizadas | actualizaciones realizadas en
en los formatos de los los formatos de los 5 5

programas de
acompanamiento estudiantil
para la admision y grado.

programas de
acompanamiento estudiantil
para la admision y grado.
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Solicitar y socializar informes
de las difusiones en los
distintos medios de la
universidad.

32. NiUmero de informes de
las difusiones en los distintos
medios de la universidad.

Solicitar y socializar informes
de estudiantes becarios
SNNA atendidos por los
programas de CE y APE.

33. Numero de informes de
estudiantes becarios SNNA
atendidos por los programas
de CE y APE.

Realizar talleres y charlas
sobre determinacion de
necesidades, liderazgo y
gobernabilidad estudiantil
realizados y orientados a la
participacion en los procesos

de gobernabilidad estudiantil.

34. Numero de talleres y
charlas sobre determinacion
de necesidades, liderazgo y
gobernabilidad estudiantil
realizados y orientados a la
participacion en los procesos
de gobernabilidad estudiantil.

Solicitar y socializar informes
de estudiantes en segunday
tercera matricula atendidos
por los programas de CE y
APE

35. Numero de informes de
estudiantes en segunday
tercera matricula atendidos
por los programas de CE y
APE

d. Promover la
inclusion
universitaria.

Realizar mesas de trabajo
para elaborar politicas,
propuestas y seguimiento
para la atencién de
necesidades educativas
especiales.

36. Numero de mesas de
trabajo para elaborar
politicas, propuestas y
seguimiento para la atencién
de necesidades educativas
especiales.
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Solicitar y socializar
propuestas aprobadas para la
prevencion y atencion de
actos de acoso,
hostigamiento y violencia
sexual

38. Numero de propuestas
aprobadas para la prevencion
y atencion de actos de acoso,
hostigamiento y violencia
sexual

4Desarrollary
actualizar los
procesos y
proyectos
institucionales
académicos.

b. Implementar un
portafolio de
servicios de apoyo a
la docencia, de
innovacion
académicay de
recursos de
aprendizaje.

Solicitar y socializar informes
sobre recursos a disposicion
de los profesores y disenos
de programas de
capacitacion en recursos
digitales.

40. Numero de informes
sobre recursos a disposicion
de los profesores.

41. Numero de disenos de
programas de capacitacion
en recursos digitales.

c. Desarrollar y
apoyar actividades y
programas de tipo
profesional y
académico que
posicionen a
nuestra universidad
ante sus respectivos
publicos.

Solicitar y socializar resenas
de los eventos dirigidos a los
distintos colegios de
Guayaquil.

42 Numero de informes y/o
resenas de los eventos
dirigidos a los distintos
colegios de Guayaquil.

Solicitar y socializar resefas
de los eventos dirigidos a los
estudiantes de la universidad.

43. Numero de informes y/o
resenas de los eventos
dirigidos a los estudiantes de
la universidad.
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2. INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacién con caracter interdisciplinario, intercultural e
internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracién en redes,
conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

OBIJETIVOS

OPERATIVOS

1Desarrollar
investigacion
innovadora con
calidad e impacto
socio-economico y

ESTRATEGIAS

c. Fortalecer el
concurso UCSG
Investiga.

METAS
(Descripcion)

Motivar a los estudiantes y a
los docentes a participar en
el concurso UCSG investiga a
través de estimulos
construidos al interior de la
carrera con el apoyo de la
Direccion de Carreray la
Coordinacién del Area de
Investigacion.

INDICADORES DE GESTION

1)NUmero de propuestas
presentadas en concurso
para profesores UCSG
Investiga

Metas Plurianuales cuantitativas

Introducir espacios
interactivos de
gamificaciony

mentorias para el
desarrollo de
competencias
investigativas en
estudiantes.

a. Fortalecer los
concursos para
estudiantes que
fomentan la
investigacion.

concurso de proyectos
Tecnocatol.

presentados en concurso
estudiantil TECNOCATOL

cultural. Motivar la participicacion de )
los docentes en el concurso | 2NUmero de profesores
UCSG investiga participantes en concurso 5 5 5 6 6
UCSG Investiga
7 Difundir y promocionar el 3)NUmero de proyectos

Motivar a los estudiantes s a
participar en el concurso
TECNOCATOL a través de
estimulos construidos al
interior de la carrera con el

apoyo de la Direccion de

4)Numero de alumnos
participantes en concurso
TECNOCATOL

10 10 15 15 15
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Carreray la Coordinacién del
Area de Investigacion.

c. Desarrollar
actividades de
investigacion para
estudiantes por
medio del Club de
Ciencias UCSG

Establecer el niumero de
estudiantes participando en
el Club de Ciencias UCSG.

5)Numero de alumnos
participantes en actividades
del Club de Ciencias UCSG

Motivar la participicacion de
los docentes en el Club de
Ciencias UCSG

6)Numero de profesores
participantes en actividades
del Club de Ciencias UCSG

Participar en concursos de
posters de resultados de
investigacion generados por
los estudiantes del Club de
Ciencias .

7)NUmero de alumnos que
participan en concursos de
Posters de resultados de
investigacion generados por
los estudiantes del Club de
Ciencias .

Motivar y acompanar a los
estudiantes en la
participacifion de los talleres
de investigacion

8)NUmero de estudiantes
participando en talleres de
investigacion

d. Realizar acciones
de formacion de
estudiantes en
internacionalizacion
de la investigacion.

Motivar y acompanar a los
estudiantes en la
participacifion de los talleres
de internacionalizacion

9)Numero de estudiantes
participando en talleres de
internacionalizacion
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POSGRADO

OBIJETIVOS

OPERATIVOS ESTRATEGIAS

1

Diversificar los
programas de
posgrado
incorporando
nuevos medios,
saberes, tiposy
perspectivas
cientificas para
lograr calidad e
impacto.

e. Articular la oferta
de Posgrado con la
de Grado con el fin
de ampliar la
trayectoria de
aprendizaje y el
proyecto de vida
profesional de los
estudiantes.

METAS

(Descripcion)

Construir un programa de
maestria que articule y

INDICADORES DE GESTION

1)NUmero de ofertas de

Linea | Metas Plurianuales cuantitativas

Base

2021 | 2022 2023 2024 2025

2026

. . posgrados con aval de 0 0 1 1 1 1
amplie los aprendizajes dela
facultad y/o carreras
oferta de pregrado
2)Numero de estudios
Trabajar a través de grupos cualitativos a los estudiantes
focales el interés de los de grado que estén cursando
estudiantes de VIl y IX ciclo su Ultimo ano de la carrera 0 1 2 2 2 2

por una oferta de posgrado
en laUCSG

para determinar cudl es la
expectativa para sus estudios
de posgrado.

Realizar dos conferencias
durante los periodos
académicos con el fin de
presentar nuevas opciones
de profesionalizacion para
contiunuar su formacién en la
UCsG

3)Numero de conferencias
dirigidas a los estudiantes de
Grado presentando las
nuevas opciones de
profesionalizacion para
continuar su formacion en la
UCSG.

Una carrera se articula con el
posgrado de la UCSG

4)Numero de carreras con
articulacion al posgrado de la
UCSG
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f. Generar
programas
doctorales de la
UCSG.

Motivar a los profesores en la
participacion en los talleres
de diseno de programas de
posgrado.

5)NUumero de profesores
participantes en talleres de
disefo de programas de
posgrado

Planificar la construccién de
un programa doctoral en
psicologia clinica

6)Numero de propuestas
nuevas de posgrados
alineadas a la facultad

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencién a las
necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la
universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan
integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las necesidades de desarrollo

de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

METAS
ESTRATEGIAS
OPERATIVOS (Descripcién)

INNOVACION

OBJETIVOS

1 Desarrollar
conocimientos y a. Desarrollar
capacidades parala | sesiones de difusién
gestion y operacién |y capacitacion

de lainnovacion y sobre innovacién y

transferencia de transferencia de
conocimiento (ITC) | conocimiento para
en la comunidad la comunidad
universitaria de universitaria.

UcCsG

Difundir entre los docentes
las capacitaciones sobre
innovacion y transferencia de
conocimiento.

INDICADORES DE GESTION

1)NUmero de eventos
realizados

Metas Plurianuales cuantitativas

1 1 1 1 1

2)Numero de eventos
realizados
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b. Desarrollar
conocimientos y
capacidades de
gestion de la
propiedad
intelectual en la
comunidad
universitaria

Socializar entre los docentes
los eventos sobre
conocimientos y capacidades
de gestion de propiedad
intelectual

3)Numero de eventos
realizados

2 Establecimiento y
gestion de una
masa criticade
profesionales
universitarios
vinculados ala
innovaciony
transferencia de
conocimiento

a. Promover la
vinculacion de
profesionales
universitarios en las
actividades de
transferencia de
conocimiento en
calidad de agentes
delITC

Incentivar entre los docentes
el registro como agentes de
ITC

4)Numero de agentes de ITC
registrados/ primer afo

Socializar entre los docentes
los beneficios del registro
como agentes ITC

5)NUmero de eventos
realizados

3 Establecimientoy
gestion de un
conjunto de
servicios y
consultorias
especializados a
ofertar desde UCSG

a. Promociény
difusion de la oferta
de servicios de
transferencia de
conocimientos,
consultorias, cursos
y servicios de
laboratorio

Realizar eventos que
permitan la transferencia de
conocimientos, consultorias,
Cursos y servicios de
laboratorio.

6)Numero de eventos
realizados

Promocionar y difundir los
servicios de transferencia de
conocimiento, consultoria,
Cursos y servicios de
laboratorio.

7)NUmero de reuniones
realizadas
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INTERNACIONALIZACION

OBIJETIVOS

OPERATIVOS

1 Impulsar el
desarrollo de
proyectos

METAS
ESTRATEGIAS

a. Articular con las

(Descripcion)

Incentivar la participacion en

INDICADORES DE GESTION

2)Numero de proyectos

Base

2021 | 2022 |2023) 2024 2025 | 2026

Metas Plurianuales cuantitativas

académicos e
investigativos con
caracter
internacional.

Facultades e proyectos de investigacion investigacion conjunta 0 2 2 2 2 2
Institutos las conjunta internacional. internacional por ano
oportunidades
identificadas para el
desarrollo de
proyectos
academ.|f:os, o2 Difundir y participar en cursos | 3)Numero de cursos short
prestacion de 0 2 2 2 2 2
- short term term anuales en Facultades
servicios, de
investigacion y de
impacto social con
caracter
internacional.
b. Difundir en las
Facultades, . . .
. Difundir los compromisos
Carreras e Institutos . .
! suscritos en los convenios . .
los compromisos . : e 4)Numero de actividades de
: internacionales especificos. . .
suscritos en los . . convenios ejecutadas por 1 2 2 2 2 2
. Realizar actividades de
convenios . : Facultad
) : convenios ejecutadas por
internacionales
e Facultad
especificos para la
disciplina.
c. Aumentar la
participacion en Incentivar la participacion en
foros, congresosy | foros, congresos y jornadas | 5)Numero de participaciones 5 5 5 5 5 5

jornadas cientificas
de prestigio
internacional.

cientificas de prestigio
internacional.

ejecutadas por ano
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2 Promover la
creacion de alianzas
estratégicas y redes

conectivistas con

instituciones y

organismos que

contribuyan ala

internacionalizacion

de la educacion
superior, de la
ciencia, de la
tecnologia, la

culturaola
sostenibilidad del
planeta.

a. Establecer
alianzas con redes
de universidades
internacionales.

Realizar nuevos convenios de
red con universidades
internacionales.

6)NUumero de nuevos
convenios de red suscritos
por ano

b. Participar
activamente en
redes
internacionales de
educacion superior,
disciplinares, e
investigativas desde
las Facultades,
Carreras e Institutos
incrementando la
visibilidad y
posicionamiento
internacional de la
institucion.

Participar de actividades en
red ejecutadas anualmente
desde Facultades, Carreras e
Institutos.

7)Numero de actividades en
red ejecutadas anualmente
desde Facultades, Carreras e
Institutos

Participar en actividades de la
red Erasmus.

8)NUmero de actividades de
la red Erasmus ejecutadas
anualmente

Participar en actividades OUI.

9)Numero de actividades OUI
ejecutadas anualmente

c.Presentar
ponencias
internacionales y/o
participar en
capacitaciones de
alto nivel en el drea
de
internacionalizacion
de la educacion
superior por parte
de los miembros de
la Direccién de

Internacionalizacion.

Participar en capacitaciones
de alto nivel en el drea de
internacionalizacién de la
educacidn superior por parte
de los miembros de la
Direccion de
Internacionalizacion.
Participar con ponencias de
internacionalizacién de la
educacidn superior
presentadas en foros
internacionales por miembros
de la Direccidn
Internacionalizacién

10)NUmero de ponencias
anuales de
internacionalizacién de la
educacion superior
presentadas en foros
internacionales por miembros
de la Direccion
Internacionalizacién
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d. Colaborar
directamente en la
Red de
Internacionalizacién
de la Educacion
Superior del
Ecuador, REIES,
contribuyendo al
posicionamiento y
visibilidad
internacional de las
universidades
ecuatorianas.

Incentivar la colaboracion en
Red de Internacionalizacion
de la Educacion Superior del
Ecuador, REIES

11)NUmero de actividades en
la red REIES ejecutadas
anualmente

4 Integrar una
dimensién
internacional,
intercultural y
global en el
curriculode la
UCSG.

a. Capacitar a
docentes,
investigadores y
estudiantes en
estrategias
sistémicas que
favorezcan la
internacionalizacion
con enfoque
conectivo de
manera integral,
fomentando las
alianzas e
intercambios de
profesores,
investigadores y
estudiantes en
modalidades
presencial y virtual,
fortaleciendo el
talento académico y
pedagdgico de

Incentivar a la participacion
de las capacitaciones a
docentes, investigadores y
estudiantes en estrategias
sistémicas que favorezcan la
internacionalizacién con
enfoque conectivo de
manera integral.

26)% de docentes
capacitados anualmente

2%

5%

7%

9%

1%

13%
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docentes para la
internacionalizacién
del curriculo y
beneficiando a la
comunidad
universitaria en su
totalidad.

b. Incentivar en los
docentes el trabajo
colaborativo y en
red para la conexion
a nodos internos y

Promocidn e invitacién a
participar de las
capacitaciones a docentes,
investigadores y estudiantes
en estrategias sistémicas que

27) Numero de docentes

externos y fuentes |favorezcan la capacitados anualmente en 2% 5% 5% 5% 6% 7%
de informacion en el | internacionalizaciéon con COIL
proceso de enfoque conectivo de
formacion y de manera integral a lo largo del
gestion del semestre por medio de
conocimiento. correo.
c.Incrementar los
contactos con . "
empresas y otros Solicitar y socializar con los ,
organismos egresados el contacto con 37)Numero de empleadores
s . empresas y otros organismos |incrementados por carreraen| 50% 50% | 50% | 75% | 75% | 100%
publicos o privados - . .
: . publicos o privados listado QS anualmente
5 Gestionary ISl internacionales.
sistematizar el donde laboran
proceso de nuestros egresados.
internacionalizacién | d. Registrar y
de la UCSG. mantener contacto | Contactar a los egresados
con los egresados | que estan en el exterior, 38)% de graduados que
que estan en el involucrarlos en las redes de | responden la encuestaalano | 50% 50% | 50% | 75% | 75% | 100%

exterior,
involucrarlos en las
redes de

aprendizaje y comunidades
de practica institucionale

de graduarse
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aprendizaje y
comunidades de
practica
institucionales, y
ofrecerles
formacion
permanente para el
desarrollo de su
perfil global.

Construir capacitaciones
para fortalecer la formacion
permanente para el
desarrollo de su perfil global.

39)% de graduados de
quienes tenemos
datos

90%

95%

100%

100%

100%

100%

4.VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Reforzar la vinculacién entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de

OBJETIVOS

OPERATIVOS

1Profundizar las
capacidades de
relacionamiento
institucional entre
laUCSG, la
administracion
publica, el entorno
socioeconémico y la
sociedad civil.

ESTRATEGIAS

a. Reforzar la
politica de alianzas y
convenios con

METAS

(Descripcion)

Gestionar y suscribir
convenios con instituciones

impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

INDICADORES DE GESTION

1) NUmero de convenios
gestionados con

Metas Plurianuales cuantitativas

L . instituciones publicas, 0 1 2 2 2 2
sectores y publicas, privadas u . .
L . . privadas u organismos
organizaciones organisnmos nacionales e . ; .
i . . . nacionales e internacionales
publicas y privadas. |internacionales
b. Fortalecer las
relaciones con los 2) Nimero de eventos
gobiernos anuales de relacionamiento
auténomos con gobiernos autéonomos
9 0 1 2 2 2 2

descentralizados y
las organizaciones
comunitarias en la
zona de influencia.

Organizar un evento anual
con los municipios u
organizaciones comunitarias
en la zona de influencia.

descentralizados o con
organizaciones comunitarias
en la zona de influencia.
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c. Incentivar la
colaboraciéon con
empresas privadas y
organizaciones
sociales para
convenios de
pasantias para los
estudiantes

Gestionar y suscribir
convenios con ONG para

convenios de pasantias para

los estudiantes.

3) Nimero de convenios
suscritos con empresas
privadas y organizaciones
sociales para convenios de
pasantias para los
estudiantes

d. Crear laRed de
Graduados de la
Universidad Catdlica
de Santiago de
Guayaquil, Alumni
UCSG, con el fin de
fortalecer los lazos
con nuestros
exalumnos a través
de programas de
bolsa de trabajo,
educacion continua,
practicas
preprofesionales,
entre otros.

Actualizar la base de
graduados y la App Alumni
con el fin de fortalecer los
lazos con nuestros ex
alumnos.

4) Numero de exalumnos
integrados en la Red de
Graduados de la UCSG

80

70

50

50

50

50

2 Consolidary
ampliar el portafolio
de programas,
proyectos de
vinculacién y de
educacién continua

a. Desarrollar
programas y
proyectos de
vinculacion para
atender las
necesidades
detectadas en el
entorno de
influencia de la
UCSG.

Ejecutar y monitorear el
proyecto DAP-UCSG.

5) Nimero de proyectos de
vinculacion ejecutados
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c. Organizar e
impulsar cursos y
actividades de
educacion continua
a fin de potenciar la

Reelaborar y actualizar el
diplomado de actualizacién

7) Nimero de eventos

actividades de
movilidad
académica y/o de
investigacion.

acommpaner a los docentes
en actividades de movilidad
académica /y o de
investigacion.

académica y/o de
investigacion.

: . . anuales de educacion 0 1 1 1 1 1
transferencia profesional para psicélogos . .
. continua ejecutados.
cultural y del clinicos.
conocimiento desde
las Facultades y
Carreras
. Desarrollar Promocionar e informar . .
el b rofiary ormocionar € Informar a 8) Numero de modalidades y
perfeccionar las nuestros graduados sobre las ) :
: : : plataformas instruccionales
modalidades plataformas instruccionales I - 0 1 1 2 2 2
. . . - de servicios de educacion
instruccionales de | de servicios de educacion . . )
> . . : : continua en funcionamiento
educacion continua. | continua en funcionamiento.
a. Disenar un
programa de
pasantias y de . 9) Numero de estudiantes
o Revisar semestralmente los .
practicas pre 2 que participan en el
rofesionales LIS @2 PSR PIC programa de pasantias y de
| | felacionadas con el profesionales y distribuir a los racticas bre profesionales 216 300 | 200 | 200 | 200 | 50
3 ncl:rementar as i estudiantes en las diferentes P . pre p .
acciones de perfil de cada e . relacionadas con el perfil de
o . . instituciones de practicas
movilidad nacional |carreraejecutado a cada carrera.
e internacional para | nivel nacional o
estudiantes, internacional
docentes y personal | b. Promover la Promocionar e informar a los
administrativo de la | participacién de docentes y estudiantes sobre
UCSG. estudiantes y los programas y beneficios de | 10)NUmero de estudiantes en
docentes en movilidad. Incentivar y actividades de movilidad 0 5 5 3 4 5
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11) NUmero de docentes en
actividades de movilidad
académica y/o de
investigacion

c. Fortalecer el
programa de
fondos no
reembolsables
UCSG al mundo.

Difundir y promocionar entre
los estudiantes el programa
de fondos no reembolsables,
a través del docente delegad
para movilidad e
internacionalizacion.

12) Numero de estudiantes
que participan en el
programa de fondos no
reembolsables UCSG al
mundo.

13) Numero de docentes que
participan en el programa de
fondos no reembolsables
UCSG al mundo.

d. Fortalecer los
vinculos con el
programa ERASMUS
+.

Promocionar con los
estudiantes y docentes los
convenios renovados con las
universidades que nos
ofrecen movilidad a través del
programa ERAMUS

14) NUmero convenios
renovados con las
Universidades que nos
ofrecen movilidad a través
del programa ERASMUS+

4Potenciar las vias
de comunicacion

a. Difundir los
resultados de los
proyectos de

Difundir semestralmente los
resultados de proyectos de

empleabilidad de

empleadores de

. vinculacion, . y . 15) Numero de eventos
internas y externas . vinculacién, acciones de e
g acciones de . ; L anuales de difusion
con los publicos : . relacionamiento e iniciativas
. L. relacionamiento e :

objetivos s del vicerrectorado.

iniciativas del

Vicerrectorado.
5 Fortalecer las a. Mantener .

.. - . . 16) NUmero de
condiciones didlogos Actualizar los perfiles .
. : actualizaciones de nuestros
necesarias para permanentes con profesionales de los ) .
. perfiles profesionales de

favorecer la los posibles graduados

nuestros graduados
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nuestros
graduados.

nuestros graduados
con el objeto de
actualizar nuestros
perfiles
profesionales.

b. Colaborar con
empresas e
instituciones, en
actividades
académicas
especificas, que
apuntalen los
procesos de
formacion y
asesoramiento para
la busqueda de
empleo de los/as
egresados/as.

Organizar una feria laboral
anual con la participacion de
empresas e instituciones
publicas o privadas.

17) Nimero de ferias
laborales anuales con las
empresas e instituciones
publicas o privadas.

c. Desarrollary
consolidar un
programa formativo
dirigido a
perfeccionar las
habilidades blandas
de los futuros
egresados con el
objeto de
orientarlos hacia
una insercion
asertiva al campo
laboral.

Promocionar y socializar los
programas formativos
implementados desde el
Vicerrectorado de
Vinculacion

18) Numero de programas
formativos de habilidades
blandas en linea.
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6 Fortalecer los
procesos de
planificacion,
evaluaciény
acreditacion
institucional para el

aseguramiento de la

calidad.

a. Elaborar un plan
estratégicoy
prospectivo de
desarrollo
institucional de la
vinculacién a corto,
mediano y largo
plazo, para
garantizar la calidad
universitaria.

Promocionar los planes
estratégicos y prospectivos
de desarrollo de vinculacion.

19) Nuimero de planes
estratégicos y prospectivos
de desarrollo institucional de
la vinculacién para garantizar
la calidad universitaria.

b. Fortalecer los
procesos de
autoevaluacion
permanentes de
carreras y de
programas
académicos para
garantizar niveles
de calidad acordes
a los procesos de
acreditacion
nacional e
internacional

Socializar entre los docentes
responsables las jornadas de
autoevaluacion de la gestion
de subsistema de vinculacion.

20) Numero de jornadas
anuales de autoevaluacion de
la gestion del subsistema de
vinculacién y de la
participacion de Facultades y
Carreras.
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5. ADMINISTRACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la
implementacién de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

METAS

Metas Plurianuales cuantitativas

OBJETIVOS A
ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTION
022 |23 e 0] e
15 estudiantes asistieron/18 1) Tasa: (No. Horas hombre
total de estudiantes de capacitacion ejecutada / No.
primer ciclo: 15/18 . 83%. Total Horas hombre 82% | 82% | 82% | 82% | 82%
Capacitar a los estudiantes capacitacion planificada y
a. Implementar de primer ciclo de la carrera |aprobada) x 100%
normas de control
que permitan el
1Incrementar la correcto
razonabilidad en los | sequimiento ala
activos, suministros | provision del Capacitacion del manejo del
y otros bienes de la | servicio y resuelvan | la playtaforma mooddle
universidad asi potenciales UCSG. Admision
: o . 2) Tasa: (No. Horas hombre
como la incumplimientos Capsulas educativas sobre el e o
. . . difusidn de procedimientos
conformidaddela |normativosen la manejo de la plataforma )
. ‘s . . internos / No. Total Horas o o o o o
informacién gestion moodle y pagos en linea o 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
. . . . . . hombre capacitacion
administrativa, Pagina web informativa .
X ) . .. | planificada y aprobada) x
sequridad y (procesos internos) Admision o
o L . 100%
adquisiciones Pagina web de videos
educativos del manejo de la
plataforma.
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2 Mejorar el
proceso de
adquisiciones
garantizando la

b. Restructurar los
métodos del
proceso de
adquisiciones.
Incluir cumplimiento

de proyectos de
titulacion

salas, etc

Desarrollo de Infraestructura)
x 100%

PEDEDEEEACE de estandares en Compra de parlantes de 13) Tasa: (No. Adquisiciones
FIOUEEE S términos de audio y cableado para las contratadas/ No. Total
calificados y . y P ata - 10t 52 | 77% | 77% | 77% | 77% | 77%
. referenciay aulas de clases Adquisiciones requeridas y
evaluados; asi como o o
L x asequrar la Compra de laptop planificadas en PAC) x 100%
lareduccion de L
. programacion de las
tiempos de
‘. compras con base a
atenciony la planificacion
efectividad de la prantric
estratéqgicay
compra. ;
operacional
24) Tasa: (No.
Mantenimientos preventivos
Realizar el cronograma de realizados por ¢/programas
a. Integrar recursos tenimient d | de ingenieria/ No. TTL. 75% 87% | 87% | 87% | 87% | 87%
de la cadena de mantenimiento anua Mantenimientos planificados
4Asegurar la valor que resuelvan por c/programas de
operatividad, técnicamente las ingenieria) x 100%
disponibilidad de oportunidades de
29)No. it dedesaraloce
quip ‘P . infraestructura UCSG/ No.
enfoque a la cadena | servicio a través de . e
de valor la implementacién | Acondicionar espacios, aulas TTL. Hitos planificados y
P P ’ * | acordados en el Plan 0 67% | 67% | 67% | 67% | 67%
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Carrera de Psicologia Organizacional

Director: Psi. Cl. Mariana Estacio, Mgs.
Coordinador: Lic. Luis Bonilla, Mgs. / Econ. Adelfa Cabrera.

1. ACADEMICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades

de la sociedad.

OBJETIVOS
OPERATIVOS

1 Asegurar la
calidad de los
procesos de
formacion de
grado.

ESTRATEGIAS

a. Actualizar y
revisar
periddicamente el
Modelo Educativo-
Pedagdgico de
Grado.

METAS

(Descripcion)

Socializar el Modelo
Educativo -
Pedagdgico de Grado
con docentes al inicio
de cada semestre..

INDICADORES DE GESTION

1. MEP-G 2022-2026
aprobado por CU en el primer
semestre del 2022 (un
documento)

y socializado con la
comunidad universitaria en el
segundo semestre del ano.

Revisar Modelo
Educativo -
Pedagdgico de Grado
en la comision
académica.

2. Numero de revisiones al
MEP-G 2022-2026

b. Mejorar la oferta
académica de grado
en funcion de las
nuevas demandas y
requerimientos de la
sociedad.

Elaboracion de
proyecto e ajustes
curricularesde las
carreras

4. Numero de proyectos de
ajustes curricularesde las
carreras cuya vigencia
termina en el 2024.

Metas Plurianuales cuantitativas
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Elaboraciéon de
informes sobre
propuestas de ajustes

5. Numero de informes sobre
propuestas de ajustes

ayudantes
pedagdgicos.

ayudantes pedagdgicos.

) ) . 0 1 2 0 0 0
sustantivos y no sustantivos y no sustantivos
sustantivos de las de las carrreras vigentes.
carrreras vigentes.
c. Fortalecer el
proceso de Elaboracién de informe
medicion de de resultados de de 7. Numero de informes
resultados de aprendizaje por anuales por carrera 1 1 1 1 1 1
aprendizaje por unidades de revisados.
unidades de organizacion curricular
organizacion
curricular.
Calcular la tasa anual | g . o gl de titulacion. | 43,30% | 80% |100% | 100% | 100% | 100%
de titulacién en grado.
d. Fortalecer el
proceso de
titulacién en grado. | pqtaplecer ntimero de
profesores con tutorias | 9. NUmero de profesores con
académicas y de tutorias académicas y de 1 1 2 2 2 2




+

52

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

g. Fortalecer el
funcionamiento de
las comisiones
académicas de
carreras para
mejoras en el disefio
y revision de los
programas de
asignaturas, la
actualizacion de la
bibliografia y otros
recursos,
seguimiento a
resultados de
aprendizaje y perfil
de egreso, practicas
preprofesionales y
resultados de la
evaluacion integral
docente.

Registrar actas e
informes sobre diseno
y revision de los
programas de
asignaturas, la
actualizacion de la
bibliografia y otros
recursos, seguimiento
a resultados de
aprendizaje y perfil de
egreso, practicas
preprofesionales y
resultados de la
evaluacion integral
docente.

15. Numero de actas e
informes registrados.

Regqistrar reportes
sobre diseno y revision
de los programas de
asignaturas, la
actualizacion de la
bibliografia y otros
recursos, seguimiento
a resultados de
aprendizaje y perfil de
egreso, practicas
preprofesionales y
resultados de la
evaluacion integral
docente.

16. Numero de reportes
registrados.
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Elaborar informes de 17. NUmero de informes de
revision del distributivo | revisidon del distributivo
docente de las carreras | docente de las carreras.

Elaborar informes de
las jornadas de
autoevaluacion de

18. Numero de informes de
las jornadas de
autoevaluacion de carreras.

carreras.
a. Implementar el Socializar, comunicar,
proceso de promocionar el
titularizacién de los | proceso de
docentes de titularizacién de los 19. NUmero de profesores
acuerdo con la docentes, una vez titularizados.
autorizacion del implementado y
Consejo autorizado por el
2 Universitario. Consejo Universitario.

Fortalecer la
formacion, la
calidad y la
evaluacién integral

Establecer niumero de
de los docentesde |b. Desarrollar e

. profesores que 21. Nimero de profesores
grado. implementar un Plan o . - .
. participan en espacios | que participan en espacios
de Formacioén y iy - .
o de formacion, de formacidn, capacitacion y
Actualizacion . .
capacitacion y actualizacion docente.

Docente. . .
actualizacion docente.
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Establecer nimero de
docentes que 22. Numero de docentes que
participan en participan en Comunidades
Comunidades de de innovacion educativa
innovacion educativa implementadas.
implementadas.
a. Revisar Solicitar y socializar . .
sary ) y . 26. Numero de informes de
actualizar la informes de revision de o .
. . . revision de normativas de
normativa vigente normativas de .
L s admision.
de la admisioén. admision.
3
Fortalecery
desarrollar los Solicitar y socializar . .
. y 27. Numero de informes
procesos de informes sobre el .
o e ; sobre el cierre del proceso de
admisiéon de grado y cierre del proceso de admisién
los progr_ame.ls de S Becerolar admision.
acompanamiento mejoras en los
estudiantil.
procesos de Solicitar y socializar
admision de grado. | jnformes sobre el 28. Numero de informes
porcentaje de sobre el porcentaje de
estudiantes que estudiantes que aprueban los
aprueban los procesos | procesos de admision.
de admisién
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c. Desarrollar
mejoras en los
procesos y
programas de
acompanamiento
estudiantil.

Solicitar y socializar
numero de aspirantes y

29. Nimero de aspirantes y

estudiantes atendidos | estudiantes atendidos por 60 80
por embajadores embajadores DAYAE.
DAYAE.
Solicitar y socializar
mformgs c.Je 30. NUmero de informes de
actualizaciones . .
. actualizaciones realizadas en
realizadas en las .
. las funciones de los
funciones de los 1 1
programas de
programas de . S
. acompanamiento estudiantil
EISRMEE LS ara la admision y grado
estudiantil para la P y9
admisién y grado
Solicitar y socializar
mformgs Qe 31. Numero de informes de
actualizaciones .. .
. actualizaciones realizadas en
realizadas en los
los formatos de los
formatos de los 1 1
programas de
programas de . s
. acompanamiento estudiantil
cleelul el ara la admisién y grado
estudiantil para la P y9 '
admisién y grado.
Solicitar y socializar
informes de las 32. Numero de informes de
difusiones en los las difusiones en los distintos 2 2

distintos medios de la
universidad.

medios de la universidad.
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Solicitar y socializar
informes de
estudiantes becarios
SNNA atendidos por
los programas de CE y
APE.

33. Numero de informes de
estudiantes becarios SNNA
atendidos por los programas
de CE y APE.

Realizar talleres y
charlas sobre
determinacion de
necesidades, liderazgo
y gobernabilidad
estudiantil realizados y
orientados a la
participacion en los
procesos de
gobernabilidad
estudiantil.

34. Numero de talleres y
charlas sobre determinacidn
de necesidades, liderazgo y
gobernabilidad estudiantil
realizados y orientados a la
participacion en los procesos
de gobernabilidad estudiantil.

Solicitar y socializar
informes de
estudiantes en
segunda y tercera
matricula atendidos
por los programas de
CE y APE

35. Nimero de informes de
estudiantes en segunday
tercera matricula atendidos
por los programas de CE y
APE

d. Promover la
inclusion
universitaria.

Realizar mesas de
trabajo para elaborar
politicas, propuestas y
seguimiento para la
atencion de
necesidades
educativas especiales.

36. Numero de mesas de
trabajo para elaborar
politicas, propuestas y
seguimiento para la atencién
de necesidades educativas
especiales.
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Solicitar y socializar .
38. NUumero de propuestas
propuestas aprobadas -
g aprobadas para la prevencion
para la prevencion y .
- y atencion de actos de
atencion de actos de . .
. . acoso, hostigamiento y
acoso, hostigamientoy | . .
. . violencia sexual
violencia sexual
40. Numero de informes
b.Implementarun | o .o y socializar sobre recursos a disposicién
portafolio de informes sobre de los profesores.
servicios de apoyo a . o
1© apoy recursos a disposicion
la docencia, de
innovacion de los profesores y
académica v de disefos de programas
reCUrSOS dey de capacitacion en
L recursos digitales. 41 NG ce efeeies @
aprend|zaje. . Numero ae disenos de
4 Desarrollar programas de capacitacion
y actualizar los en recursos digitales.
procesos y
proyectos
institucionales
académicos. Solicitar y socializar 42 .Numero de informes y/o
c. Desarrollar y resefias de los eventos | resefas de los eventos
apoyar actividades y | dirigidos a los distintos | dirigidos a los distintos
programas de tipo | colegios de Guayaquil. | colegios de Guayaquil.
profesional y
académico que
B tra mivorsi Solicitar y socializar 43. Ndmero de informes y/o
nuestra universidad | oseriag de los eventos o y
ante sus respectivos dirigidos a los resenas de los eventos
1bli ; dirigidos a los estudiantes de
publicos. estudiantes de la gidos ¢
: . la universidad.
universidad.
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2. INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e
internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracién en redes,
conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

METAS Metas Plurianuales cuantitativas
OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTION
o e e

Motivar a los
estudiantes y a los
docentes a participar
en el concurso UCSG .,
. ; . 1)NUmero de propuestas
investiga a través de
estimulos construidos PRSI E e CHENCNTED 0 1 1 2 2 2
1Desarrollar al interior de la carrera Ipareassgc;fesores ——
investigacién LS
innovadoracon |- FoTAecerel oS S0 e
. ; concurso UCSG Y
A UIECC I [T, la Coordinacién del
socio-econémico y ' Area de Investigacidn.
cultural. Motivar la
participicacion de los
docentes en el 2)Numero de profesores
concurso UCSG participantes en concurso 0 1 1 2 2 2
investiga UCSG Investiga
7 a. Fortalecer los
Introducir espacios | concursos para Difundir y promocionar | 3)Numero de proyectos
interactivos de estudiantes que el concurso de presentados en concurso 0 0 1 2 2 2
gamificaciony fomentan la proyectos Tecnocatol. | estudiantil TECNOCATOL
mentorias parael |investigacion.
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desarrollo de
competencias
investigativas en
estudiantes.

Motivar a los
estudiantes s a
participar en el
COoNCurso
TECNOCATOL a través
de estimulos
construidos al interior
de la carrera con el
apoyo de la Direccion
de Carreray la
Coordinacién del Area
de Investigacion.

4)Numero de alumnos
participantes en concurso
TECNOCATOL

c. Desarrollar
actividades de
investigacion para
estudiantes por
medio del Club de
Ciencias UCSG

Establecer el nidmero
de estudiantes
participando en el Club
de Ciencias UCSG.

5)NUmero de alumnos
participantes en actividades
del Club de Ciencias UCSG

Motivar la
participicacion de los
docentes en el Club de
Ciencias UCSG

6)Numero de profesores
participantes en actividades
del Club de Ciencias UCSG

Participar en
concursos de posters
de resultados de
investigacion
generados por los
estudiantes del Club
de Ciencias .

7)Numero de alumnos que
participan en concursos de
Posters de resultados de
investigacion generados por
los estudiantes del Club de
Ciencias .
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Motivar y acompanar a
Iosrt_es.tudlﬁntezer; la | g)Numero de estudiantes
’Fc)a:I |C|pzcmon elos participando en talleres de 0 1 1 2 2 2
Janeres de investigacion
investigacion

d. Realizar acciones | Motivar y acompafar a

de formacion de los estudiantesenla | g)Numero de estudiantes

estudiantes en participacifionde los | participando en talleres de 0 1 1 2 2 2

internacionalizacion | talleres de internacionalizacion

de la investigacion. | internacionalizacion

POSGRADO

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE GESTION

Linea
Base
2021

Metas Plurianuales cuantitativas

1

Diversificar los
programas de
posgrado
incorporando
nuevos medios,
saberes, tiposy
perspectivas
cientificas para
lograr calidad e
impacto.

e. Articular la oferta
de Posgrado con la
de Grado con el fin
de ampliar la
trayectoria de
aprendizaje y el
proyecto de vida
profesional de los
estudiantes.

(Descripcion)

Construir un programa
de maestria que
articule y amplie los

1)NUmero de ofertas de

aprendizajes de la posgrados con aval de 0 0 1 1 1 1
oferta de pregrado facultad y/o carreras

Trabajar a través de 2)NUumero de estudios

grupos focales el cualitativos a los estudiantes

interés de los de grado que estén cursando

estudiantes de VIl y IX | su Ultimo afo de la carrera 0 1 1 1 2 1

ciclo por una oferta de
posgrado en la UCSG

para determinar cudl es la
expectativa para sus estudios
de posgrado.
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Realizar dos
conferencias durante
los periodos
académicos con el fin
de presentar nuevas
opciones de
profesionalizacion para
contiunuar su
formacion en la UCSG

3)NUumero de conferencias
dirigidas a los estudiantes de
Grado presentando las
nuevas opciones de
profesionalizacion para
continuar su formacién en la
UCSG.

Una carrera se articula
con el posgrado de la
UCSG

4)Numero de carreras con
articulacion al posgrado de la
UCSG

f. Generar
programas
doctorales de la
UCSG.

Motivar a los
profesores en la
participacion en los
talleres de diseno de
programas de
posgrado.

5)NUumero de profesores
participantes en talleres de
disefio de programas de
posgrado

Planificar la
construccién de un
programa doctoral en
psicologia
organizacional

6)Numero de propuestas
nuevas de posgrados
alineadas a la facultad
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencién a las
necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la
universidad, para garantizar la formacién de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les
permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral considerando las
necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

METAS ) Linea | Metas Plurianuales cuantitativas
Ol ESTRATEGIAS _ INDICADORES DE GESTION Base

OPERATIVOS 2021 @mmmm

a. Desarrollar
sesiones de difusion | Difundir entre los

1)NUmero de eventos ' : : ' : :

o realizados

y capacitacion docentes las
1 Desarrollar sobre innovaciéony | capacitaciones sobre
conocimientos y transferencia de innovacion y SINUMero de eventos
capacidades parala | conocimiento para | transferencia de : 2 2 2 2 2 2
gestién y operacion | la comunidad conocimiento. lleaess
de lainnovaciony universitaria.
transferencia de b. Desarrollar
conocimiento (ITC) |conocimientos y Socializar entre los
en la comunidad capacidades de docentes los eventos
universitaria de gestion de la sobre conocimientos y | 3)NUumero de eventos 1 1 1 1 1 1
UCsSG propiedad capacidades de realizados

intelectual en la gestion de propiedad

comunidad intelectual

universitaria

2 Establecimientoy |a. Promover la

gestion de una vinculacion de Incentivar entre los .
. . . 4)Numero de agentes de ITC
masa critica de profesionales docentes el registro : . ~ 1 1 1 1 1 1
. . o registrados/ primer afio
profesionales universitarios en las | como agentes de ITC

universitarios actividades de
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vinculados ala
innovacién y
transferencia de
conocimiento

transferencia de
conocimiento en
calidad de agentes
deITC

Socializar entre los
docentes los
beneficios del registro
como agentes ITC

5)Numero de eventos
realizados

3 Establecimientoy
gestion de un
conjunto de
servicios y
consultorias
especializados a
ofertar desde UCSG

a. Promociény
difusion de la oferta
de servicios de
transferencia de
conocimientos,
consultorias, cursos
y servicios de
laboratorio

Realizar eventos que
permitan la
transferencia de
conocimientos,
consultorias, cursos y
servicios de
laboratorio.

6)Numero de eventos
realizados

Promocionar y difundir
los servicios de
transferencia de
conocimiento,
consultoria, cursos y
servicios de
laboratorio.

7)NUmero de reuniones
realizadas

OBJETIVOS
OPERATIVOS

INTERNACIONALIZACION

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE GESTION

Linea
Base

Metas Plurianuales cuantitativas

1 Impulsar el
desarrollo de
proyectos
académicos e
investigativos con
caracter
internacional.

a. Articular con las
Facultades e
Institutos las
oportunidades
identificadas para el
desarrollo de
proyectos
académicos, de
prestacion de
servicios, de

(Descripcion)

2021 | 2022 | 2023 2024 2025 | 2026

Incentivar la

participacion en 2)Numero de proyectos

proyectos de investigacion conjunta 0 1 2 2 2 2
investigacién conjunta | internacional por ano

internacional.

Difundir y participar en 3)Numero de cursos short 0 1 2 2 2 2

cursos short term

term anuales en Facultades
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investigacion y de
impacto social con
caréacter
internacional.

b. Difundir en las
Facultades,
Carreras e Institutos
los compromisos
suscritos en los
convenios
internacionales
especificos para la
disciplina.

Difundir los
compromisos suscritos
en los convenios
internacionales
especificos.

Realizar actividades de
convenios ejecutadas
por Facultad

4)Numero de actividades de
convenios ejecutadas por
Facultad

c. Aumentar la
participacion en
foros, congresos y
jornadas cientificas
de prestigio
internacional.

Incentivar la
participacion en foros,
congresos Yy jornadas
cientificas de prestigio
internacional.

5)NUmero de participaciones
ejecutadas por ano

2 Promover la
creacion de alianzas
estratégicas y redes
conectivistas con
instituciones y
organismos que
contribuyan ala
internacionalizacién
de la educacion
superior, de la
ciencia, de la
tecnologia, la
culturaola
sostenibilidad del
planeta.

a. Establecer
alianzas con redes
de universidades
internacionales.

Realizar nuevos
convenios de red con
universidades
internacionales.

6)Numero de nuevos
convenios de red suscritos
por ano

b. Participar
activamente en
redes
internacionales de
educacidn superior,

Participar de
actividades en red
ejecutadas anualmente
desde Facultades,
Carreras € Institutos.

7)Numero de actividades en
red ejecutadas anualmente
desde Facultades, Carreras e
Institutos
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disciplinares, e
investigativas desde
las Facultades,
Carreras e Institutos
incrementando la
visibilidad y
posicionamiento
internacional de la
institucion.

Participar en
actividades de lared
Erasmus.

8)NUmero de actividades de
la red Erasmus ejecutadas
anualmente

Participar en
actividades OUL.

9)Numero de actividades OUI
ejecutadas anualmente

c.Presentar
ponencias
internacionales y/o
participar en
capacitaciones de
alto nivel en el area
de
internacionalizacion
de la educacion
superior por parte
de los miembros de
la Direccion de

Internacionalizacion.

Participar en
capacitaciones de alto
nivel en el area de
internacionalizacion de
la educacion superior
por parte de los
miembros de la
Direccion de
Internacionalizacion.
Participar con
ponencias de
internacionalizacion de
la educacion superior
presentadas en foros
internacionales por
miembros de la
Direccion
Internacionalizacion

10)NUmero de ponencias
anuales de
internacionalizacion de la
educacion superior
presentadas en foros
internacionales por
miembros de la Direccidon
Internacionalizacion

d. Colaborar
directamente en la
Red de
Internacionalizacion
de la Educacion
Superior del
Ecuador, REIES,
contribuyendo al

Incentivar la
colaboracion en Red
de Internacionalizacion
de la Educacion
Superior del Ecuador,
REIES

11)NUmero de actividades en
la red REIES ejecutadas
anualmente
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posicionamiento y
visibilidad
internacional de las
universidades
ecuatorianas.

4 Integrar una
dimensién
internacional,
intercultural y
global en el
curriculode la
UCSG.

a. Capacitar a
docentes,
investigadores y
estudiantes en
estrategias
sistémicas que
favorezcan la
internacionalizacion
con enfoque
conectivo de
manera integral,
fomentando las
alianzas e
intercambios de
profesores,
investigadores y
estudiantes en
modalidades
presencial y virtual,
fortaleciendo el
talento académico y
pedagdgico de
docentes para la
internacionalizacion
del curriculo y
beneficiando a la
comunidad
universitaria en su
totalidad.

Incentivar a la
participacion de las
capacitaciones a
docentes,
investigadores y
estudiantes en
estrategias sistémicas
que favorezcan la
internacionalizacion
con enfoque conectivo
de manera integral.

26)% de docentes
capacitados anualmente

2%

2%

10%

50%

60%

80%
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b. Incentivar en los
docentes el trabajo
colaborativo y en
red para la conexion
a nodos internos y

Promocion e invitacion
a participar en
capacitaciones en
COIL adocentes de la
carrera en reunion de
inicio de semestre para
incentivar en los
docentes el trabajo
colaborativo y en red

27) NUmero de docentes

donde laboran
nuestros egresados.

internacionales.

externos y fuentes L capacitados anualmente en 2% 2% 7% 9% | N% | 13%
: 9 para la conexion a
de informacion en el . COIL
nodos internos y
proceso de
- externos y fuentes de
formacién y de . o
. informacion en el
gestion del .
. proceso de formacion
conocimiento. .,
y de gestion del
conocimiento a lo largo
del semestre por
medio de correo.
c.Incrementar los - .
Solicitar y socializar
c contactos con
5 Gestionary emDresas v otros con los egresados el
sistematizar el or znismoé contacto con 37)Numero de empleadores
proceso de ’g ) . empresas y otros incrementados por carrera 50% 50% | 75% | 80% | 90% | 100%
. . .___.._|publicos o privados : o .
internacionalizacion | . organismos publicos o | en listado QS anualmente
internacionales h
de la UCSG. privados
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d. Registrary
mantener contacto
con los egresados
que estan en el
exterior,

Contactar a los
egresados que estan
en el exterior,

38)% de graduados que

. involucrarlos en las responden la encuesta al ano | 50% 70% | 75% | 80% | 90% | 100%
involucrarlos en las .
redes de aprendizaje y |de graduarse

redes de .
aorendizaie comunidades de

P \zajey practica institucionale
comunidades de
practica
institucionales, y Construir
ofrecerles T
omadon, |chactacionespare |30y o graduados de
permanente para el permanente para el quienes tenemos 90% 90% | 75% | 80% | 90% | 100%
desarrollo de su datos

desarrollo de su perfil
global.

perfil global.

4.VINCULACION
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos

interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.
Metas Plurianuales cuantitativas

OBJETIVOS METAS

Linea
Base
2021

INDICADORES DE GESTION

OPERATIVOS

ESTRATEGIAS —
(Descripcion)

1 Gestionar y suscribir
. a. Reforzar la .
Profundizar las s . convenios con
. politicade alianzasy |. ...~ . _

capacidades de . instituciones publicas,

. . convenios con .
relacionamiento privadas u
e sectores y .
institucional entre L organisnmos

organizaciones .

laUCSG, la e . nacionales e

. . Ll publicas y privadas. |. .
administracién internacionales

1) NUmero de convenios
gestionados con
instituciones publicas, 0 1 2 2 2 2
privadas u organismos
nacionales e internacionales
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publica, el entorno
socioeconémicoy la
sociedad civil.

b. Fortalecer las
relaciones con los

2) Nimero de eventos

gobiernos Organizar un evento anuales de relacionamiento

auténomos anual con los con gobiernos auténomos 0 5 5 5 5 5
descentralizadosy | municipios u descentralizados o con

las organizaciones | organizaciones organizaciones comunitarias

comunitarias en la comunitarias en la zona | en la zona de influencia.

zona de influencia. | de influencia.

. Incentivar la

colaboracion con 3) Nimero de convenios

empresas privadas y suscritos con empresas

organizaciones Gestionar y suscribir privadas y organizaciones 0 1 5 5 5 >
sociales para convenios con ONG sociales para convenios de

convenios de para convenios de pasantias para los

pasantias para los pasantias para los estudiantes

estudiantes estudiantes.

d. Crear la Red de

Graduados de la

Universidad Catdlica

de Santiago de

Guayaquil, Alumni

UCSG, con el fin de | Actualizar la base de

fortalecer los lazos | graduados y la App 4) Numero de exalumnos

con nuestros Alumni con el fin de integrados en la Red de 80 80 30 30 30 30

exalumnos a través
de programas de
bolsa de trabajo,
educacion continua,
practicas
preprofesionales,
entre otros.

fortalecer los lazos con
nuestros ex alumnos.

Graduados de la UCSG
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2

Consolidary
ampliar el portafolio
de programas,
proyectos de
vinculacion y de
educacion continua

a. Desarrollar
programas y
proyectos de
vinculacion para
atender las
necesidades
detectadas en el
entorno de
influencia de la
UCSG.

Ejecutar y monitorear
el proyecto
Ciudadanos para el
mundo

5) Nimero de proyectos de
vinculacion ejecutados

c. Organizar e
impulsar cursos y
actividades de
educacion continua
a fin de potenciar la
transferencia
cultural y del
conocimiento desde
las Facultades y
Carreras

Reelaborar y actualizar
el diplomado de
actualizacion
profesional para
psicdlogos
organizacionales

7) Nimero de eventos
anuales de educacion
continua ejecutados.

d. Desarrollar y
perfeccionar las
modalidades
instruccionales de
educacion continua.

Promocionar e
informar a nuestros
graduados sobre las
plataformas
instruccionales de
servicios de educacion
continua en
funcionamiento.

8) Numero de modalidades y
plataformas instruccionales
de servicios de educacion
continua en funcionamiento
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3

Incrementar las
acciones de
movilidad nacional
e internacional para
estudiantes,
docentes y personal
administrativo de la
UCSG.

a. Disefar un
programa de
pasantias y de
practicas pre
profesionales

Revisar
semestralmente los
programas de
practicas pre

9) NUmero de estudiantes
que participan en el
programa de pasantias y de

: profesionales y T . 40 30 20 20 20 20
relacionadas con el S practicas pre profesionales
. distribuir a los . )
perfil de cada . relacionadas con el perfil de
. estudiantes en las
carrera ejecutadoa | . L cada carrera.
. ; diferentes instituciones
nivel nacional o o
. : de practicas
internacional
!Drfomocionlar € 10)Numero de estudiantes en
informar a los i 1t
b. Promover la ) actividades de movilidad 0 1 5 3 4 5
participacionde | So0ores ¥ eStUIaNtes | académicay/o de
estudiantes y ‘oS prog Y |investigacion.
beneficios de
docentes en " .
tividades d movilidad. Incentivar y
ac IV_Il_da des € acommpaﬁer alos 11) NUmero de docentes en
mO\g Ida o d docentes en actividades de movilidad 0 1 5 3 3 4
ﬁ\c\:/aesfim;;?éyn ©9€ | actividades de académica y/o de
9 ' movilidad académica /y | investigacion
o de investigacion.
12) NUmero de estudiantes
que participan en el
) _ _ programa de fondos no 0 1 2 3 4 5
Difundir y promocionar | reembolsables UCSG al
c. Fortalecer el entre los estudiantes el | mundo.
programa de programa de fondos
fondos no no reembolsables, a
reembolsables través del docente 13) NG de d "
UCSG al mundo. delegad para movilidad " umero el ocentes q(lje
e internacionalizacion, | Pa@rticipan en el programa de 0 1 2 3 3 4

fondos no reembolsables
UCSG al mundo.
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Promocionar con los
estudiantes y docentes . .
) 14) Nimero convenios
d. Fortalecer los los convenios renovados con las
vinculos con el renovados con las Universidades que nos
programa ERASMUS | universidades que nos 59 .
+ ofrecen movilidad a ofrecen movilidad a través
' través del programa del programa ERASMUS+
ERAMUS
a. Difundir los Difundir
4 resultados de los semestralmente los

Potenciar las vias de

proyectos de

resultados de

necesarias para
favorecer la
empleabilidad de
nuestros
graduados.

empleadores de
nuestros graduados
con el objeto de
actualizar nuestros
perfiles
profesionales.

Actualizar los perfiles
profesionales de los
graduados

comunicacion vinculacion, proyectos de 15) Nimero de eventos
internas y externas | acciones de vinculacion, acciones anuales de difusion
con los publicos relacionamiento e de relacionamiento e
objetivos iniciativas del iniciativas del
Vicerrectorado. vicerrectorado.
a. Mantener
5 didlogos
Fortalecer las permanentes con
condiciones los posibles 16) NUmero de

actualizaciones de nuestros
perfiles profesionales de
nuestros graduados
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b. Colaborar con
empresas e
instituciones, en
actividades
académicas
especificas, que
apuntalen los
procesos de
formacion y
asesoramiento para
la busqueda de
empleo de los/as
egresados/as.

Organizar una feria
laboral anual con la
participacion de
empresas e
instituciones publicas o
privadas.

17) NUmero de ferias
laborales anuales con las
empresas e instituciones
publicas o privadas.

c. Desarrollary
consolidar un
programa formativo
dirigido a
perfeccionar las
habilidades blandas
de los futuros
egresados con el
objeto de
orientarlos hacia
una insercion
asertiva al campo
laboral.

Promocionar y
socializar los
programas formativos
implementados desde
el Vicerrectorado de
Vinculacién

18) NUmero de programas
formativos de habilidades
blandas en linea.
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6

Fortalecer los
procesos de
planificacion,
evaluaciény
acreditacion
institucional para el
aseguramiento de la
calidad.

a. Elaborar un plan
estratégicoy
prospectivo de
desarrollo
institucional de la
vinculacién a corto,
mediano y largo
plazo, para
garantizar la calidad
universitaria.

Promocionar los planes
estratégicos y
prospectivos de
desarrollo de
vinculacion.

19) Nimero de planes
estratégicos y prospectivos
de desarrollo institucional de
la vinculacién para garantizar
la calidad universitaria.

b. Fortalecer los
procesos de
autoevaluacion
permanentes de
carreras y de
programas
académicos para
garantizar niveles
de calidad acordes
a los procesos de
acreditacion
nacional e
internacional

Socializar entre los
docentes responsables
las jornadas de
autoevaluacién de la
gestion de subsistema
de vinculacion.

20) Nimero de jornadas
anuales de autoevaluacién de
la gestion del subsistema de
vinculacion y de la
participacion de Facultades y
Carreras.
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5. ADMINISTRACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la
implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

METAS
ESTRATEGIAS
(Descripcion)

Metas Plurianuales cuantitativas

OBIJETIVOS
OPERATIVOS

INDICADORES DE GESTION

1) Tasa: (No. Horas hombre
Capacitar a los capacitacion ejecutada / No.
estudiantes de primer | Total Horas hombre 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
a. Implementar ; o oo
ciclo de la carrera capacitacion planificada y
normas de control o
. aprobada) x 100%
que permitan el Y
Capacitacion del
1Incrementar la correcto .
- . manejo del la
razonabilidad en los seguimiento ala
. . L playtaforma mooddle
activos, suministros provision del .
. . UCSG. Admisién
y otros bienesde la | servicio y resuelvan .
. . . ; Capsulas educativas 2) Tasa: (No. Horas hombre
universidad asi potenciales . P .
. . sobre el manejo de la difusiéon de procedimientos
Il el elulinises lataforma moodle internos / No. Total Horas
conformidad de la normativosenla | P ; y - ot 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
. ‘s - pagos en linea hombre capacitacion
informacién gestion . . . o
L . Pagina web informativa | planificada y aprobada) x
administrativa, . o
i (procesos internos) 100%
sequridad y L
adquisiciones A
Pagina web de videos
educativos del manejo
de la plataforma.
2 Mejorar el b. Restructurar los
procc.es.o.de ISR TICL 13) Tasa: (No. Adquisiciones
adquisiciones proceso de contratadas/ No. Total
garantizando la adquisiciones. Compra de parlantes . ) . 50% | 60% | 70% | 75% | 100%
. e . Adquisiciones requeridas y
base de datos de Incluir cumplimiento | de audio y cableado o o
. planificadas en PAC) x 100%
proveedores de estandares en para las aulas de clases
calificados y términos de Compra de laptop
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evaluados; asi como
lareduccién de
tiempos de
atenciény
efectividad de la
compra.

referenciay
asegurar la
programacion de las
compras con base a
la planificacion
estratégicay
operacional

4Asegurar la
operatividad,
disponibilidad de
infraestructuray
equipamiento con
enfoque ala cadena
de valor

a. Integrar recursos
de la cadena de
valor que resuelvan
técnicamente las
oportunidades de
mejora presentadas
en la provision del
servicio a través de
la implementacion
de proyectos de
titulacion

Realizar el cronograma
de mantenimiento
anual

24) Tasa: (No.
Mantenimientos preventivos
realizados por c/programas
de ingenieria/ No. TTL.
Mantenimientos planificados
por c/programas de
ingenieria) x 100%

50%

60%

70%

75%

100%

Acondicionar espacios,
aulas, salas, etc

25) No. Hitos de desarrollo de
infraestructura UCSG/ No.
TTL. Hitos planificados y
acordados en el Plan
Desarrollo de Infraestructura)
x 100%

50%

60%

70%

75%

100%
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Carrera de Educacion

Director: Lic. Yadira Blakman Briones, Mgs.
Coordinador: Lic. Luis Bonilla, Mgs. / Econ. Adelfa Cabrera.

1. ACADEMICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

. Metas Plurianuales cuantitativas

OPERATIVOS (Descripcién) 2022 (2023|2024 | 2025 | 2026

1. MEP-G 2022-2026 aprobado
Difundir a los profesores de | por CU en el primer semestre del
la Carrera de Educacion el | 2022 (un documento) 0 1 1 1 1 1
MEP-G 2022-2026 y socializado con la comunidad
universitaria en el segundo
semestre del ano.

a. Actualizar y revisar
periddicamente el
Modelo Educativo-
Pedagdgico de Grado. | Revisar anualmente los
Programas Analiticos y los 2. Numero de revisiones al MEP-G
Syllabus de la Carrera en 0 1 1 1 1 1
= : 2022-2026
funcion de la coherencia
con el MEP-G 2022-2026

1 Asegurar la calidad de
los procesos de formacion
de grado.
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b. Mejorar la oferta
académica de grado
en funcién de las
nuevas demandas y
requerimientos de la
sociedad.

Sistematizar los resultados
de estudios o
investigaciones sobre la
demanda laboral en el
ambito educativo local.

3. Numero de proyectos de
ajustes curriculares de las carreras
cuya vigencia termina en el 2023.

Proponer nuevas ofertas de
titulacion de acuerdo a los
resultados obtenidos en
estudios o investigaciones
sobre la demanda laboral
en el ambito educativo
local.

4. Numero de proyectos de
ajustes curricularesde las carreras
cuya vigencia termina en el 2024.

Revisar o reajustar la malla
curricular en un 100% de
acuerdo a los
requerimientos del RRA
vigente o por aprobarse.

5. Numero de informes sobre
propuestas de ajustes sustantivos
y no sustantivos de las carrreras
vigentes.

Fortalecer la titulacion
luego de la aprobacion del
CUy CES

6. Unidad aprobadaen CU y el
CES e implementada.

c. Fortalecer el
proceso de medicidn
de resultados de
aprendizaje por
unidades de
organizacion
curricular.

Revisar la coherencia entre
los RDA de las UOC y las
asignaturas ubicadas en
esos ambitos curriculares a
través de los instrumentos
de seguimiento y
evaluacion.

7. Numero de informes anuales
por carrera revisados.
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Seguimiento del avance de
los estudiantes en el

i, : L 8. Tasa anual de titulacion. 27% 30% | 35% | 40% | 40% | 45%
itinerario de formacion
profesional.
d. Fortalecer el
proceso de titulacion
en grado. Coordinar las actividades
gs;g%:lf:glri?égt»; 9. Numero de profesores con
L tutorias académicas y de 2 2 2 2 2 2
estudiantil entre APE, L, .
tutores académicos y ayudantes pedagdgicos.
profesores de la Carrera.
g. Fortalecer el o )
funcionamiento de las | Participar actlv.amente en ) .
comisiones las cc.)r?\'/ocatorlz'as c_je la 10. Numero de actas e informes 29 20 20 20 20 20
académicas de Comision Académica de registrados.
carreras para mejoras | Carrera.
en el disefo y revisidon
de los programas de
asignaturas, la Socializar el alcance de las
actualizacion de la funciones de cada 16. NUmero de reportes
bibliografia y otros miembro de la Comisién registrados. Z & Z E e e
recursos, seguimiento | Académica de Carrera.
a resultados de
aprendizaje y perfil de
egreso, pr.actlcas Evaluar anualmente el . .
preprofesionales y desempeno de los e !\lymero d.e |n.forr.nes €
resultados de la revision del distributivo docente 2 2 2 2 2 2

evaluacion integral
docente.

integrantes de la Comision
Académica de Carrera

de las carreras.
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Fortalecer la comunicacion
entre la Comisidn
Académica de Carrera, el
cuerpo docente y
representantes
estudiantiles de la Carrera
de Educacion.

18. Numero de informes de las
jornadas de autoevaluacion de
carreras.

2 Fortalecerla
formacion, lacalidadyla
evaluacién integral de los
docentes de grado.

a. Implementar el
proceso de
titularizacién de los
docentes de acuerdo
con la autorizacién del
Consejo Universitario.

Promover la titularizacion
entre los docentes TC no
titulares

19. Numero de profesores
titularizados.

b. Desarrollar e
implementar un Plan
de Formacién y
Actualizacion
Docente.

Difundir y promover los
cursos y talleres planteados
por el CIEDD y
Vicerrectorado Académico.

20. Numero de informes de
seguimiento al Plan de Formacidn
y Actualizacion docente
presentados a la

Comision Académica

Organizar y participar en
comunidades de
aprendizaje.

21. Nimero de profesores que
participan en espacios de
formacion, capacitacion y
actualizacion docente.
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Fortalecer el seguimiento
de docentes que participan

22. Numero de docentes que
participan en Comunidades de

de acompafamiento
estudiantil.

admision de grado.

cada semestre.

cierre del proceso de admision.

en Comunidades de : - . 0 1
) . . innovacion educativa
innovacion educativa .
. implementadas.
implementadas.
Promover y difundir las
c. Incentivar la propuestas académicas
formacion de cuarto | doctorales a las que 24. Numero de docentes que 12 12
nivel para los puedan acceder los alcanza el cuarto nivel
docentes. docentes de la Carrera de
Educacion
d. Revisar . , .
o Fortalecer el seguimiento | 25. Nimero de informes
periddicamente los -
de docentes con presentados sobre la evaluacion
procesos de . : L 2 2
o resultados mejorables en la |integral docente en la Comision
evaluacion integral . o . .
Evaluacion Docente. Académica de la Universidad
docente de grado.
3 Fortalecer y desarrollar
los procesos de admisién | b. Desarrollar mejoras | Articular los resultados de . .
"y 27. Numero de informes sobre el
de grado y los programas | en los procesos de los procesos de Admision 2 2
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Promover mecanismos de
captacion y seguimiento a

28. Numero de informes sobre el
porcentaje de estudiantes que

: 2 2 2 2 2
postulantes activos en los | aprueban los procesos de
procesos de Admision. admision.
Difundir el rol de los
embajadores DAYAE como § .
apoyo a postulantes en los 2 NIMETD C BBl TS
. estudiantes atendidos por 20 30 30 30 30
procesos de Admision y .
: . embajadores DAYAE.
estudiantes activos en la
Carrera
: Promover el programade | 30. Numero de informes de
c. Desarrollar mejoras . o .
en los procesos y acompanamiento actualizaciones realizadas en las
estudiantil desde los funciones de los programas de 4 4 4 4 4
programas de . S
RO procesos de pregrado y acompanamiento estudiantil para
acompaiamiento "
L grado cada semestre. la admisién y grado
estudiantil.
Articular los procesos de 31. Numero de informes de
pregrado y de grado actualizaciones realizadas en los
propuestos por formatos de los programas de 6 6 6 6 6

Vicerrectorado Académico
y la Carrera de Educacion

acompanamiento estudiantil para
la admisién y grado.
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Difundir la oferta
académica de la Carrera
junto a la Coordinacion de
Admision de la Universidad,
el Vicerrectorado
Académico y el Dpto. de
Comunicacién y Marketing.

32. Numero de informes de las
difusiones en los distintos medios
de la universidad.

Promover el seguimiento y
acompanamiento
estudiantil a los postulantes
del SNNA desde el proceso
de Admisién, la promocién
al nivel Grado y en el
transcurso de su carrera
estudiantil.

33. Nimero de informes de
estudiantes becarios SNNA
atendidos por los programas de
CE y APE.

Fortalecer el acercamiento
de representantes
estudiantiles y académicos
con postulantes de
Pregrado y estudiantes de
Grado.

34. Numero de talleres y charlas
sobre determinacién de
necesidades, liderazgo y
gobernabilidad estudiantil
realizados y orientados a la
participacion en los procesos de
gobernabilidad estudiantil.

Promover y fortalecer el
seguimiento y apoyo
académico a estudiantes
con 2da y 3ra matricula
entre docentes, APE y
Consejeria.

35. Nimero de informes de
estudiantes en segunday tercera
matricula atendidos por los
programas de CE y APE

d. Promover la
inclusion universitaria.

Fortalecer las propuestas
de apoyo y seguimiento a
los estudiantes con NEE.

36. Numero de mesas de trabajo
para elaborar politicas,
propuestas y seguimiento para la
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atencion de necesidades
educativas especiales.

Promover la integracion de
acciones de sostenibilidad
ambiental en proyectos
presentados por la Carrera
y la Facultad.

37. Numero de acciones de
sostenibilidad ambiental
desarrolladas en la formacion de
grado.

Promover acciones de
prevencion y atencioén a
situaciones que
comprometan la integridad
de la comunidad estudiantil
y del cuerpo docente en la
Carrera.

38. Numero de propuestas
aprobadas para la prevencion y
atencion de actos de acoso,
hostigamiento y violencia sexual

4 Desarrollar y actualizar
los procesos y proyectos
institucionales
académicos.

b. Implementar un
portafolio de servicios
de apoyo ala
docencia, de
innovacion académica
y de recursos de
aprendizaje.

Promover el valor de los
recursos digitales y
académicos con los que
cuenta la Carreray la
Facultad como apoyo
pedagdgico al docente.

40. Numero de informes sobre
recursos a disposicion de los
profesores.
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Promover cursos de
innovacion académicay
capacitacion digital entre
docentes de la Carrera.

41. Numero de disefios de
programas de capacitacion en
recursos digitales.

Disefiar encuentros
virtuales o presenciales con
tdpicos relacionados al

c. Desarrollar y apoyar | dmbito educativo para los

42.Numero de informes y/o
resenas de los eventos dirigidos a
los distintos colegios de

actividades y futuros bachilleres de .
. e . Guayaquil.
programas de tipo Instituciones Educativas
profesional y locales o nacionales.
académico que Disenar encuentros
posicionen a nuestra | virtuales o presenciales con
universidad ante sus | topicos relacionados al 43. Numero de informes y/o
respectivos publicos. | dambito educativo para la resenas de los eventos dirigidos a
comunidad estudiantil los estudiantes de la universidad.

activa de la Carreray
publico en general.
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2. INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacién con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional,
generando conocimientos, servicios de calidad y formacidn especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y
dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

Metas Plurianuales cuantitativas

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

INDICADORES DE GESTION

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS

(Descripcion)

1) NUmero de propuestas

1 Desarrollar presentadas en concurso para 0 S 1 1 1 1
. s o . c. Desarrollar profesores UCSG Investiga
investigacion innovadora
con calidad e impacto proyectos de Presentar proyectos de
BaCioEeBOnOMICoY mvestlgaluon investigacion sostenibles 2) Ntimero de profesores
cultural. sostenible participantes en concurso UCSG 0 S 1 1 1 1
Investiga
3) Numero de proyectos
presentados en concurso 0 9 1 1 1 1
a. Fortalecer los estudiantil TECNOCATOL
CcoNncursos para
7 Introducir espacios estudiantes que Presentar proyectos en
i torantivos du formentan la Concurso Tecnocatol 4) r’\i-ur-nerot de alumnos 0 . 1 1 : 1
amificacién y mentorias |investigacion. participantes en concurso
= v TECNOCATOL

para el desarrollo de
competencias

investigativas en c. Desarrollar
estudiantes. actividades de Promover la participacion .
. S ) 5) Nimero de alumnos
investigacion para de estudiantes en talleres . L
estudiantes por medio | de aprendizaje de nuevas ZEIEIFEES C EEL Rl e ) 2 ° ! 1 ! !
P P ) Club de Ciencias UCSG

del Club de Ciencias | tecnologias.
UCSG




UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

87

6) Nimero de profesores
participantes en actividades del
Club de Ciencias UCSG

7) Nimero de alumnos que
participan en concursos de
Posters de resultados de
investigacion generados por los
estudiantes del Club de Ciencias .

8)Numero de estudiantes
participando en talleres de
investigacion

d. Realizar acciones
de formacion de
estudiantes en
internacionalizacion
de la investigacion.

Realizar acciones de cursos
de internalizacion

9)Numero de estudiantes
participando en talleres de
Internacionalizacion

POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

1 Diversificar los
programas de posgrado
incorporando nuevos
medios, saberes, tipos y
perspectivas cientificas
para lograr calidad e
impacto.

ESTRATEGIAS

e. Articular la oferta
de Posgrado con la de
Grado con el fin de
ampliar la trayectoria
de aprendizaje y el
proyecto de vida
profesional de los
estudiantes.

METAS

(Descripcion)

Disenar un programa de
posgrado con aval de
facultad y/o carreras

INDICADORES DE GESTION

1)NUumero de ofertas de posgrados
con aval de facultad y/o carreras

Metas Plurianuales cuantitativas

1

1

1

1

1

Realizar un estudio
cualitativo a los estudiantes
de grado que estén
cursando su ultimo afo de
la carrera para determinar
cudl es la expectativa para

sus estudios de posgrado.

2)Numero de estudios cualitativos
a los estudiantes de grado que
estén cursando su ultimo ano de
la carrera para determinar cual es
la expectativa para sus estudios
de posgrado.
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Organizar una conferencia
dirigida a los estudiantes de
Grado presentando las
nuevas opciones de
profesionalizacion para
continuar su formacion en
la UCSG.

3)NUumero de conferencias
dirigidas a los estudiantes de
Grado presentando las nuevas
opciones de profesionalizacion
para continuar su formacion en la
UCSG.

Motivar a los estudiantes
para que se inscriban en la
carrera de posgrado de la
UCSG

4)Numero de carreras con
articulacion al posgrado de la
UCSG

f. Generar programas
doctorales de la
UCSG.

Designar docentes para
participar en los talleres de
disefio de programas de
posgrado

5)Numero de profesores
participantes en talleres de diseno
de programas de posgrado

Crear una propuesta nueva
de posgrado alineadas a la
facultad

6)Numero de propuestas nuevas
de posgrados alineadas a la
facultad
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3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencién a las necesidades
internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la
formacidn de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional;
¥, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en
funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

METAS
(Descripcion)

INNOVACION

Metas Plurianuales cuantitativas

INDICADORES DE GESTION

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS OPERATIVOS

a. Desarrollar sesiones
de difusiény
capacitacion sobre
innovacion y

1) Numero de eventos realizados 1 1 1 1 1 1

Difusion de la transferencia
de conocimiento para la

1 Desarrollar
conocimientos y
capacidades parala
gestion y operacion de la
innovacion y
transferencia de
conocimiento (ITC) en la
comunidad universitaria
de UCSG

transferencia de
conocimiento para la
comunidad
universitaria.

comunidad universitaria

2) Numero de eventos realizados

b. Desarrollar
conocimientos y
capacidades de
gestion de la
propiedad intelectual
en la comunidad
universitaria

Socializar entre los
docentes los eventos sobre
conocimiento y propiedad
intelectual

3) Numero de eventos realizados
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2 Establecimientoy
gestion de una masa
critica de profesionales
universitarios vinculados a
lainnovaciény
transferencia de
conocimiento

a. Promover la
vinculacion de
profesionales
universitarios en las
actividades de
transferencia de
conocimiento en
calidad de agentes de
ITC

Incentivar entre los
docentes el regisrto como
agente ITC

4) Numero de agentes de ITC
registrados/ primer ano

Realizar eventos, coloquios
y webinars

5) Numero de eventos realizados

10

3 Establecimientoy
gestion de un conjunto de
servicios y consultorias
especializados a ofertar
desde UCSG

a. Promociény
difusion de la oferta
de servicios de
transferencia de
conocimientos,
consultorias, cursos y
servicios de
laboratorio

Difundir entre los docentes
los servcios de tranferencia
de conocimiento

6) Nimero de eventos realizados

Preparacion de los eventos
de tranferencia de
conocimiento

7) Nimero de reuniones realizadas
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INTERNACIONALIZACION

Linea  Metas Plurianuales cuantitativas

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTION Base
(Descripcién) 2021 2022 2023 2024 2025 2026

a. Articular con las
Facultades e Institutos

las oportunidades
identificadas para el
desarrollo de !Elabor.ar ”proyec?tos de 2) NUmero de proyectos
proyectos investigacion conjunta con |. . . . .
. B . . investigacion conjunta 0 1 1 1 1 1

académicos, de | caracter internacional por |. : -

- ~ internacional por ano
prestacion de | aho.
servicios, de

investigacion y de
impacto social con

1 Impulsar el desarrollo de ) . .
caracter internacional.

proyectos académicos e
investigativos con
caracter internacional.

b. Difundir en las
Facultades, Carreras e

Institutos los

cOMPromisos Difundir 1 evento anual por |4) Numero de actividades de

suscritos en los . . . . 0 1 1 1 1 1
COnVenios medios digitales convenios ejecutadas por Facultad

internacionales
especificos para la
disciplina.
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2 Promover la creacién de
alianzas estratégicas y
redes conectivistas con
instituciones y
organismos que
contribuyanala
internacionalizacién de la
educacion superior, de la
ciencia, de la tecnologia,
laculturaola
sostenibilidad del planeta.

b. Participar
activamente en redes
internacionales de
educacion superior,
disciplinares, e
investigativas desde
las Facultades,
Carreras e Institutos
incrementando la
visibilidad y
posicionamiento
internacional de la

Participar en actividades de
redes internacionales de
educacidn superior desde
la Carrera de Educacion.

7) Numero de actividades en red
ejecutadas anualmente desde
Facultades, Carreras e Institutos

Participar en actividades de
la Red Erasmus.

8) Numero de actividades de la red
Erasmus ejecutadas anualmente

institucion.

C. Presentar

ponencias

internacionales y/0

participar en 10) Numero de ponencias anuales
capacitaciones de alto | Promover entre los de internacionalizacion de la
nivel en el area de|docenetes la participacion |educacidon superior presentadas

internacionalizacion
de la educacion
superior por parte de
los miembros de la
Direccion de
Internacionalizacion.

en ponencias
internacionales

en foros internacionales
miembros de la
Internacionalizacion

por
Direccidén
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4.VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Reforzar la vinculacién entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto
social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

METAS

(Descripcion)

Metas Plurianuales cuantitativas

INDICADORES DE GESTION

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS

1 Profundizar las
capacidades de
relacionamiento
institucional entre la
UCSG, la administracion
publica, el entorno
socioeconémicoy la
sociedad civil.

a. Reforzar la politica
de alianzas y
convenios con
sectores y
organizaciones
publicas y privadas.

Crear alianzas y convenios
con instituciones
educativas publicas y
privadas.

1) NUmero de convenios
gestionados con instituciones
publicas, privadas u organismos
nacionales e internacionales

b. Fortalecer las
relaciones con los
gobiernos auténomos
descentralizados y las
organizaciones
comunitarias en la
zona de influencia.

Fortalecer relaciones con
comunidades de educacion
formal y no formal.

2) Nimero de eventos anuales de
relacionamiento con gobiernos
auténomos descentralizados o
con organizaciones comunitarias
en la zona de influencia.

¢. Incentivar la
colaboracién con
empresas privadas y
organizaciones
sociales para
convenios de
pasantias para los
estudiantes

Suscribir convenios de
cooperacion con
instituciones educativas del
sector privado y publico
para practicas
preprofesionales.

3) NUumero de convenios suscritos
con empresas privadas y
organizaciones sociales para
convenios de pasantias para los
estudiantes
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d. Crear laRed de
Graduados de la
Universidad Catdlica
de Santiago de
Guayaquil, Alumni
UCSG, con el fin de
fortalecer los lazos
con nuestros
exalumnos a través de
programas de bolsa
de trabajo, educacion
continua, practicas
preprofesionales,
entre otros.

Motivar a los estudiantes a
participar en la Asociacion
de Graduados de la Carrera
de Pedagogia y Educacion
a través de la bolsa de
trabajo, educacion
continua, practicas
profesionales, redes
sociales, entre otros.

4) Numero de exalumnos
integrados en la Red de
Graduados de la UCSG

50

2 Consolidar y ampliar el
portafolio de programas,
proyectos de vinculacion
y de educacién continua

a. Desarrollar
programas y
proyectos de
vinculacion para
atender las
necesidades
detectadas en el
entorno de influencia
de la UCSG.

Aplicar un proyecto de
vinculacién que genere
impacto en zonas
vulnerables.

5) Nimero de proyectos de
vinculacion ejecutados

b. Disefar e
implementar una
plataforma de
servicios de
educacion continua
en linea.

Participar con temas para
los servicios de Educacion
Continua relacionados al
area educativa en
modalidad en linea.

6) Numero de plataformas de
servicios de educacion continua
en linea

c. Organizar e
impulsar cursos y
actividades de
educacion continua a
fin de potenciar la

Desarrollar cursos de
Educaciéon Continua
relacionados a la Carrera
de Educacioén tanto en

7) Numero de eventos anuales de
educacion continua ejecutados.
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transferencia cultural
y del conocimiento

desde las Facultades y

Carreras

modalidad virtual como
presencial.

d. Desarrollar y
perfeccionar las

Desarrollar programas de

8) Numero de modalidades y
plataformas instruccionales de

docentes en
actividades de

docentes.

académica y/o de investigacion.

modalidades Educacion Continua de . . . . 0 1 1 1
. . . . servicios de educacion continua
instruccionales de forma virtual e hibrida. . .
> . en funcionamiento
educacion continua.
a. Disenar un
programa de
ti . .
pa:,;ar? el . o 9) Nimero de estudiantes que
practicas pre Aplicar practicas .
. : . participan en el programa de
31 | profesionales preprofesionales alineadas asantias v de préacticas pre o0 o6 30 30 30 30
qcrem:ntar a’T’d d relacionadas con el con el perfil de salida en profesiongles felacionad%s con el
acc!onef _e N .a | perfil de cada carrera | distintos contextos. perfil de cada carrera
naciona Z!nternacwna ejecutado a nivel p .
zara estudiantes, | nacional o
ocgn_tes Y Persona internacional
administrativo de la
UCSG. b. Promover la
participacion de Participar en actividades de | 10) NiUmero de estudiantes en
estudiantes y movilidad estudiantil y de actividades de movilidad 0 1 1 1 1 1
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movilidad académica
y/o de investigacion.

11) Nimero de docentes en
actividades de movilidad
académica y/o de investigacion

c. Fortalecer el
programa de fondos
no reembolsables
UCSG al mundo.

Promover y participar en el
programa de fondos no
reembolsables UCSG al
mundo.

12) Nuimero de estudiantes que
participan en el programa de
fondos no reembolsables UCSG al
mundo.

13) Nimero de docentes que
participan en el programa de
fondos no reembolsables UCSG al
mundo.
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d. Fortalecer los
vinculos con el
programa ERASMUS
+.

Participar en el programa
Erasmus+

14) NUmero convenios renovados
con las Universidades que nos
ofrecen movilidad a través del
programa ERASMUS+

4 Potenciar las vias de
comunicacion internas y
externas con los publicos
objetivos

a. Difundir los
resultados de los
proyectos de
vinculacion, acciones
de relacionamiento e
iniciativas del
Vicerrectorado.

Divulgar en la comunidad
los resultados de los
proyectos y acciones de
vinculacion de la Carrera de
Educacion

15) Nimero de eventos anuales de
difusion

5 Fortalecer las
condiciones necesarias
para favorecer la
empleabilidad de nuestros
graduados.

a. Mantener didlogos
permanentes con los
posibles empleadores
de nuestros
graduados con el
objeto de actualizar
nuestros perfiles
profesionales.

Mantener contactos
permanentes con los
empleadores de los
graduados para actualizar
los perfiles profesionales.

16) Numero de actualizaciones de
nuestros perfiles profesionales de
nuestros graduados

b. Colaborar con
empresas e
instituciones, en
actividades
académicas
especificas, que
apuntalen los
procesos de
formaciéon y
asesoramiento para la

Cooperar con instituciones
educativas que signifiquen
ofertas laborales para los
estudiantes/egresados.

17) Nimero de ferias laborales
anuales con las empresas e
instituciones publicas o privadas.
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busqueda de empleo
de los/as
egresados/as.

c. Desarrollary
consolidar un
programa formativo
dirigido a perfeccionar
las habilidades
blandas de los futuros
egresados con el
objeto de orientarlos
hacia una insercién
asertiva al campo
laboral.

Participar en programas de
habilidades blandas que
fortalezcan la formacion
docente de los
estudiantes/egresados de
la Carrera de Educacion.

18) NUmero de programas
formativos de habilidades blandas
en linea.

6 Fortalecer los procesos
de planificacion,
evaluacién y acreditacion
institucional para el
aseguramiento de la
calidad.

b. Fortalecer los
procesos de
autoevaluacion
permanentes de
carreras y de
programas
académicos para
garantizar niveles de
calidad acordes a los
procesos de
acreditacion nacional
€ internacional

Evaluar los procesos
académicos desarrollados
por la Carrera de
Educacion acordes a los
criterios de acreditacion
nacional e internacional.

20) Numero de jornadas anuales
de autoevaluacion de la gestién
del subsistema de vinculacién y de
la participacion de Facultades y
Carreras.
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5. ADMINISTRACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de laimplementacién de
procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

1Incrementar la
razonabilidad en los
activos, suministros y
otros bienes de la
universidad asi como la
conformidad de la
informacion

ESTRATEGIAS

a. Implementar
normas de control
que permitan el
correcto seguimiento
a la provision del
servicio y resuelvan
potenciales
incumplimientos
normativos en la
gestion administrativa,
seguridad y
adquisiciones

(Descripcion)
Colocar nimero: 15
estudiantes asistieron/18
total de estudiantes de

INDICADORES DE GESTION

1) Tasa: (No. Horas hombre
capacitacion ejecutada / No. Total

primer ciclo: 15/18 . 83% o 0% 82% | 85% | 90% | 95% | 97%

. . Horas hombre capacitacion
Capacitar a los estudiantes o o

) . planificada y aprobada) x 100%
de primer ciclo de la
carrera
"Capacitacion del manejo
del la playtaforma mooddle
UCSG. Admision
Capsula_s educativas sobre T (Vo Kol el
el manejo de la plataforma e, .
moodle y pagos en linea difusion de procedimientos
internos / No. Total Horas hombre | 0% 80% | 85% | 90% | 95% | 100%

Pagina web informativa
(procesos internos)
Admision

Pagina web de videos
educativos del manejo de
la plataforma. "

capacitacion planificada y
aprobada) x 100%
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3 Mejorar el proceso de b.Restructurar los
adquisiciones métodos del proceso
garantizando la base de de adquisiciones.
. . Compra de parlantes de

datos de proveedores Incluir cumplimiento audio para las aulas de
calificados y evaluados; de estéandares en clases 13) Tasa: (No. Adquisiciones
asi como la reducs:'lon de termlnos.de compra de licencia contr.at.a.das/ No. Totgl 50% | 77% | 78% | 79% | 80% | 81%
tiempos de atenciény referencia y asegurar Compra de central de Aire: Adquisiciones requeridas y
efectividad de la compra. |la programacion de las " | planificadas en PAC) x 100%

compras con base a la aulas de clases, nueva sala

planificacion de docentes TC, oficina

estratégicay

operacional

24) Tasa: (No. Mantenimientos
preventivos realizados por
Realizar el cronograma de | c/programas de ingenieria/ No. 75% 87% | 90% | 92% | 94% | 97%

a. Integrar recursos de mantenimiento anual TTL. Mantenimientos planificados

la cadena de valor que por c/programas de ingenieria) x
4 Asegurar la resuelvan 100%
operatividad, técnicamente las
disponibilidad de oportunidades de
infraestructura mejora presentadas
y equipamiento con en la provision del . . 25) Tasa: No. Hitos de desarrollo
enfoque ala cadena de servicio a través de la Adecuacion de espacios de infraestructura UCSG/ No. TTL.
valor implementacionde | (Saladelecturay aulasdel |y o igeados y acordadosen | 0% | 67% | 70% | 75% | 80% | 85%

proyectos de tercer piso), alquiler Qe 35 ol Plan Desarrollo de

titulacion B0 [P U [l 2 el /a9 Infraestructura) x 100%
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Director: Lic. Gustavo Cortez Galecio, Mgs.
Coordinador: Lic. Luis Bonilla, Mgs. / Econ. Adelfa Cabrera.

1. ACADEMICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

Metas Plurianuales cuantitativas

OBIJETIVOS
OPERATIVOS

1 Asegurarla
calidad de los
procesos de
formacion de
grado.

ESTRATEGIAS

a. Actualizar y revisar
periddicamente el Modelo
Educativo-Pedagdgico de
Grado.

Carrera de Comunicacion

(Descripcion)

Socializar la version final
del MEP-G 2022-2026
con los docentes

INDICADORES DE GESTION

1. MEP-G 2022-2026

aprobado por CU en el
primer semestre del 2022 (un
documento) y socializado
con la comunidad
universitaria en el segundo
semestre del afho.

Socializar las
actualizaciones del MEP-
G 2022-2026 con los
docentes al inicio de
cada semestre

2. NiUmero de revisiones al
MEP-G 2022-2026

b. Mejorar la oferta
académica de grado en
funcién de las nuevas
demandas y
requerimientos de la
sociedad.

Realizar 1 propuesta de
rediseio de malla
curricular acorde con los
resultados de la
investigacion de
pertinencia y ofertas

3. Numero de proyectos de
ajustes curriculares de las
carreras cuya vigencia
termina en el 2023.




UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

+

102

Elaborar informes

5. Numero de informes sobre
propuestas de ajustes

semestrales sobre las . . 0 1 0 0 0 0
. sustantivos y no sustantivos
propuestas de ajustes .
de las carrreras vigentes.
Implementar la nueva 6. Unidad aprobadaen CUy
. . 0 0 1 1 1 1
propuesta curricular el CES e implementada.
Implementar examenes
c. Fortalecer el proceso complexivos de UOC
de medicién de Basico y UOC Profesional | 7. Numero de informes
resultados de aprendizaje | en la Carrera de anuales por carrera 1 1 1 1 1 1
por unidades de Comunicacién y Nivel revisados.
organizacion curricular. Profesional en la carrera
de Comunicacion Social
Llegar aun 28% en la tasa 8. Tasa anual de titulacion 26,50 | 26,50 | 27,00 | 27,50 | 27,70 | 28,00
anual de titulacién ' ' % % % % % %
d. Fortalecer el proceso
de titulacién en grado.
Designar profesoresde |9. Niumero de profesores con
TC para actividades de tutorias académicas y de 3 3 2 2 2 2

tutoria para estudiantes

ayudantes pedagdgicos.
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g. Fortalecer el

Mantener reuniones
quincenales con la
Comision Académica de

15. Numero de actas e

Formacién y Actualizacion
Docente.

y actualizacién docente
para incentivar la
participacion

de formacidn, capacitacion y
actualizacion docente.

0 i . : : 23 20 20 20 20 20
funcionamiento de las la carrera para mejoras, | informes registrados.
clelmisieniss academl.cas revision, actualizacion y
de carreras para mejoras seguimiento
en el disefo y revision de
los programas de Mantener dos reuniones
asignaturas, la con la Comisién . .
gnatura ; . 17. Nimero de informes de
actualizacion de la Académica para la L o
o g . e revision del distributivo 4 3 4 4 4 4
bibliografia y otros revision del distributivo
S . . docente de las carreras.
recursos, seguimiento a previo al inicio de cada
resultados de aprendizaje | semestre
y perfil de egreso,
practicas
preprofesionales y Ejecutar las jornadas de | 18. NUmero de informes de
resultad_os fje la autoevaluacion al inicio | las jornadas de 1 1 1 1 1 1
evaluacion integral del semestre de cada afio | autoevaluacion de carreras.
docente.
a. Implementar el proceso | . .
P L P Titularizar a 2 profesores
de titularizacion de los .
de acuerdo con la 19. Numero de profesores
CRREMIES 0O CITb D Een autorizacion del Consejo | titularizados £ L £ & L s
2 Fortalecer la la autorizacién  del | 3O #0000 d '
formacion, la Consejo Universitario.
calidadyla
evaluacién integral Promocionar, de forma
de Igs docentesde |, pogarrollar e mensual, los espacios de | 21. Ntimero de profesores
2lie ok implementar un Plan de formacidn, capacitaciéon | que participan en espacios 1 3 4 4 5 5
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Promocionar, de forma
mensual, las invitaciones
a las comunidades de
innovacion educativa

22. Numero de docentes que
participan en Comunidades
de innovacion educativa
implementadas.

Socializar, mediante
correo electroinico, las
actualizaciones anuales
de la normativa referente
a la formacion,
capacitaciony
actualizacion docente.

23. Numero de informes
sobre la actualizacion de la
normativa referente a la
formacion, capacitacion y
actualizacion docente.

c. Incentivar la formacion
de cuarto nivel para los
docentes.

Promocion de programas
de doctorado
relacionados con
Comunicacion

24. Numero de docentes
que alcanza el cuarto nivel

d. Revisar periédicamente
los procesos de
evaluacion integral
docente de grado.

Seguimiento a los
procesos de evaluacion
realizados por
profesores, docentes y
pares académicos

25. Numero de informes
presentados sobre la
evaluacion integral docente
en la Comisiéon Académica de
la Universidad
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3 Fortalecery
desarrollar los
procesos de
admisiéon de grado y
los programas de
acompaiamiento
estudiantil.

a. Revisar y actualizar la

Incorporar, de forma
semestral, en el proceso

26. NUmero de informes de

normativa vigente de la L . revision de normativas de 2 2 2 2 2
admision. e a.\dm|5|on = cambl.os admision.
realizados a la normativa
Realizar un informe 27. Numero de informes
semestral sobre el cierre | sobre el cierre del proceso 2 2 2 2 2
de proceso de admisién | de admision.
b. Desarrollar mejoras en
los procesos de admision
de grado. Realizar un informe
semestral sobre el 28. NUumero de informes
porcentaje de sobre el porcentaje de 5 5 5 5 5
estudiantes que estudiantes que aprueban
aprueban los procesos los procesos de admision.
de admision
Planificar, de forma
?:Crgfsgg’c%c:léflaoies eis 29. NUumero de aspirantes y
. ) estudiantes atendidos por 16 20 20 20 20
aspirantes y estudiantes .
. : embajadores DAYAE.
c. Desarrollar mejoras en | lunto al embajador
los procesos y programas DAYAE
de acompanamiento
estudiantil. WL U el 33. Numero de informes de
introductoria entre los . .
estudiantes SNNA y los estudiantes becarios SNNA 1 5 5 5 5

programas APE y CE al
inicio de cada semestre

atendidos por los programas
de CE y APE.
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Gestionar la realizacion
de 1taller y 1 charla
semestral para la
determinacion de
necesidades, liderazgo y
gobernabilidad
estudiantil realizados y
orientados a la
participacion en los
procesos de
gobernabilidad
estudiantil.

34. Numero de talleres y
charlas sobre determinacion
de necesidades, liderazgo y
gobernabilidad estudiantil
realizados y orientados a la
participacion en los procesos
de gobernabilidad
estudiantil.

Promocidn, al inicio de
cada parcial, para la
asistencia de los
estudiantes en segunda y
tercera matricula a los
programas de CE y APE

35. Numero de informes de
estudiantes en segunday
tercera matricula atendidos
por los programas de CE y
APE

d. Promover la inclusion
universitaria.

Difundir al inicio de cada
semestre las politicas
para la atencion de
necesidades educativas
especiales

36. Numero de mesas de
trabajo para elaborar
politicas, propuestas y
seguimiento para la atencién
de necesidades educativas
especiales.

Presentar una propuesta
cada dos anos de
acciones de
sostenibilidad ambiental
desarrolladas en la
formacién de grado

37. Numero de acciones de
sostenibilidad ambiental
desarrolladas en la formacion
de grado.
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Realizar una campana de -
- P . | 38. Numero de propuestas
prevencion anual a través
e, aprobadas para la
de la difusion de los - L
. prevencion y atencion de
spots de Libres de
) . . actos de acoso,
Violencia relacionados al ) ) . .
. . hostigamiento y violencia
hostigamiento y
: . sexual
violencia
Proponer actualizaciones . .
poner ac 39. Numero de informes y/o
y optimizaciones de los
. . . rutas de procesos
a. Actualizar y optimizar procesos académicos de L
- redisenados.
los procesos académicos. | forma anual
b. Implementar un
portafolio de servicios de | Realizar informes . .
: 40. Numero de informes
4 apoyo a la docencia, de semestrales sobre los

Desarrollary
actualizar los
procesosy
proyectos
institucionales
académicos.

innovacion académica y
de recursos de
aprendizaje.

recursos a disposicion de
los profesores

sobre recursos a disposicion
de los profesores.

c. Desarrollar y apoyar
actividades y programas
de tipo profesional y
académico que
posicionen a nuestra
universidad ante sus
respectivos publicos.

Realizar 6 eventos
dirigidos a distintos
colegios de Guayaquil,
por semestre

42 .Numero de informes y/o
resenas de los eventos
dirigidos a los distintos
colegios de Guayaquil.

Realizar 2 eventos
dirigidos a estudiantes de
la universidad, por
semestre

43. Numero de informes y/o
resenas de los eventos
dirigidos a los estudiantes de
la universidad.
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2. INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacién con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional,
generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracién en redes, conforme a las capacidades y
dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

OBIJETIVOS

METAS

Metas Plurianuales cuantitativas

ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTION
202 | 2022 | 2024 | 2028 | 2030
Dos propuestas 1)NUmero de propuestas
presentadas en concurso | presentadas en concurso 5 5 5 5 5
1 Desarrollar para profesores UCSG para profesores UCSG
investigacion Investiga Investiga
innovadora con c. Fortalecer el concurso
calidad e impacto UCSG Investiga. 5 -
socio-econémicoy ;)rstiziroaiizge:n 2)NUmero de profesores
cultural. P P participantes en concurso 2 2 2 2 2
concurso UCSG .
. UCSG Investiga
Investiga
. Dos proyectos 3)NuUmero de proyectos
7 Introducir presentados en concurso | presentados en concurso 2 2 2 2 2
espacios estudiantil TECNOCATOL | estudiantil TECNOCATOL
interactivos de
gt ix a. Fortalecer los
gamificaciény
. CONCuUrsos para
mentorias para el :
estudiantes que
desarrollo de £ tan lai Haacid
competencias omentan fa Investigacion. | cinco alumnos 4)NUmero de alumnos
investigativas en participantes en participantes en concurso 5 5 5 5 5
estudiantes. concurso TECNOCATOL | TECNOCATOL
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c. Desarrollar actividades
de investigacion para
estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG

Dos alumnos
participantes en
actividades del Club de
Ciencias UCSG

5)NUmero de alumnos
participantes en actividades
del Club de Ciencias UCSG

Un profesor participante
en actividades del Club
de Ciencias UCSG

6)Numero de profesores
participantes en actividades
del Club de Ciencias UCSG

7)Numero de alumnos
que participan en
concursos de Posters de
resultados de
investigacion generados
por los estudiantes del
Club de Ciencias .

7)Numero de alumnos que
participan en concursos de
Posters de resultados de
investigacion generados por
los estudiantes del Club de
Ciencias .

Cinco estudiantes
participando en talleres
de investigacion

8)Numero de estudiantes
participando en talleres de
investigacion

d. Realizar acciones de
formacion de estudiantes
en internacionalizacion de
la investigacion.

Un estudiante
participando en talleres
de internacionalizacion

9)NUumero de estudiantes
participando en talleres de
internacionalizacion
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POSGRADO
OBIJETIVOS

OPERATIVOS

1 Diversificar los
programas de
posgrado
incorporando
nuevos medios,
saberes, tiposy
perspectivas
cientificas para
lograr calidad e
impacto.

ESTRATEGIAS

e. Articular la oferta de
Posgrado con la de Grado
con el fin de ampliar la
trayectoria de aprendizaje
y el proyecto de vida
profesional de los
estudiantes.

METAS
(Descripcion)

Un programa de
posgrado con aval de
facultad y/o carreras

INDICADORES DE GESTION

1NUmero de ofertas de
posgrados con aval de
facultad y/o carreras

Metas Plurianuales cuantitativas

Un estudio cualitativo a
los estudiantes de grado
que estén cursando su
ultimo ano de la carrera
para determinar cudl es la
expectativa para sus
estudios de posgrado.

2)Numero de estudios
cualitativos a los estudiantes
de grado que estén cursando
su Ultimo ano de la carrera
para determinar cudl es la
expectativa para sus
estudios de posgrado.

Una conferencia dirigida
a los estudiantes de
Grado presentando las
nuevas opciones de
profesionalizacion para
continuar su formacion
en la UCSG.

3)Numero de conferencias
dirigidas a los estudiantes de
Grado presentando las
nuevas opciones de
profesionalizacion para
continuar su formacion en la
UCSG.

Una carrera con
articulacion al posgrado
de la UCSG

4)Numero de carreras con
articulacion al posgrado de la
UCSG

f. Generar programas
doctorales de la UCSG.

Un profesor participantes
en talleres de diseno de
programas de posgrado

5)NUumero de profesores
participantes en talleres de
disefo de programas de
posgrado

Una propuesta nueva de
posgrado alineadas a la

facultad

6)Numero de propuestas
nuevas de posgrados
alineadas a la facultad
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3.INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencién a las necesidades
internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la
formacidn de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional;
Yy, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en
funcion de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION
METAS
(Descripcion)

Metas Plurianuales cuantitativas

OBIJETIVOS

INDICADORES DE GESTION

ESTRATEGIAS

OPERATIVOS

1 Desarrollar
conocimientos y
capacidades parala
gestion y operacion
de lainnovacion y
transferencia de
conocimiento (ITC)
en la comunidad
universitaria de
UCSG

a. Desarrollar sesiones de
difusién y capacitacion
sobre innovacion y
transferencia de
conocimiento para la
comunidad universitaria.

Difundir eventos de
capacitaciony
transferencia de
conocimiento de forma
mensual a través de
distintos medios internos
de comunicacion

1)NUmero de eventos
realizados

b. Desarrollar
conocimientos y
capacidades de gestion
de la propiedad
intelectual en la
comunidad universitaria

Difundir eventos
orgnizados por la UCSG
que desarrollan el
conocimiento y las
capacidades de gestién
de la propiedad
intelectual a través de
distintos medios de
comunicacion de forma
mensual

3)Numero de eventos
realizados
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2 Establecimiento
y gestiéon de una
masa critica de
profesionales
universitarios
vinculados ala
innovaciony
transferencia de
conocimiento

a. Promover la
vinculacion de
profesionales
universitarios en las
actividades de
transferencia de
conocimiento en calidad
de agentes de ITC

Difundir a la base de
alumni, de forma
mensual, las actividades
de transferencia de
conocimiento a realizarse
en la UCSG

5)NUmero de eventos
realizados

3 Establecimientoy
gestion de un
conjunto de
servicios y
consultorias
especializados a
ofertar desde UCSG

a. Promocidn y difusion
de la oferta de servicios
de transferencia de
conocimientos,
consultorias, cursos y
servicios de laboratorio

Socializar los eventos de
servicios de transferencia
de conocimientos,
consultorias, cursos y
servicios de laboratorio a
los estudiantes y
docentes de la carrera de
forma mensual

6)Numero de eventos
realizados

Promover una reunion
semestral con los
estudiantes para difundir
la oferta de servicios de
transferencia de
conocimientos,
consultorias, cursos y
servicios de laboratorio

7)NUmero de reuniones
realizadas
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INTERNACIONALIZACION

OBIJETIVOS

OPERATIVOS

1 Impulsar el
desarrollo de

ESTRATEGIAS

a. Articular con las
Facultades e Institutos las
oportunidades
identificadas para el
desarrollo de proyectos
académicos, de
prestacion de servicios,
de investigacion y de
impacto social con
caracter internacional.

METAS
(Descripcion)

Presentacion de 2

INDICADORES DE GESTION

1) NUmero de proyectos
(docencia, investigacion o

Metas Plurianuales cuantitativas

internacional

investigacion conjunta
internacional por ano

proyectos de Maestria de | . S\ F : 0 1 0 0 1
doble titulacion vinculacién) internacionales
ejecutados en el semestre.
Presentar 2 proyectos de
investigacion 2)Numero de proyectos 0 1 0 1 0

Ejecutar 4 cursos short
term internacionales

3)Numero de cursos short
term anuales en Facultades

proyectos
académicos e
investigativos con
caracter
internacional.

b. Difundir en las
Facultades, Carreras e
Institutos los
compromisos suscritos en
los convenios
internacionales
especificos para la
disciplina.

Difundir 1 evento anual
por medios digitales

4)Numero de actividades de
convenios ejecutadas por
Facultad

c. Aumentar la
participacion en foros,
congresos Yy jornadas
cientificas de prestigio
internacional.

Participacion de
docentes en 5 eventos
académicos
internacionales

5)Numero de participaciones
ejecutadas por ano
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2 Promover la
creacion de alianzas
estratégicas y redes
conectivistas con
instituciones y
organismos que
contribuyanala
internacionalizacié
n de la educacion
superior, de la
ciencia, de la
tecnologia, la
culturaola
sostenibilidad del
planeta.

a. Establecer alianzas con
redes de universidades
internacionales.

2 convenios con redes
universidades
internacionales

6)Numero de nuevos
convenios de red suscritos
por ano

b. Participar activamente
en redes internacionales
de educacion superior,
disciplinares, e
investigativas desde las
Facultades, Carreras e
Institutos incrementando
la visibilidad y
posicionamiento
internacional de la
institucion.

2 participaciones en
redes internacionales de
Educacion Superior

7)Numero de actividades en
red ejecutadas anualmente
desde Facultades, Carreras e
Institutos

2 estudiantes en
programa Erasmus

8)NUmero de actividades de
la red Erasmus ejecutadas
anualmente

2 actividades OUI
ejecutadas anualmente

9)Numero de actividades OUI
ejecutadas anualmente

d. Colaborar
directamente en la Red
de Internacionalizacion de
la Educacién Superior del
Ecuador, REIES,
contribuyendo al
posicionamiento y
visibilidad internacional de
las universidades
ecuatorianas.

4 actividades en Red
REIES ejecutadas
anualmente

1)NUmero de actividades en
la red REIES ejecutadas
anualmente

e. Sostener la
participacion de la UCSG
en redes y subsistemas
de innovacion de la
cuédruple hélice
(sectores académico,
empresarial, publico y
comunitario) que activen

2 participaciones en
redes de sostenibilidad
por ano

12)NUmero de participaciones
en redes de sostenibilidad
por ano
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los intercambios
intersectoriales y
haciendo sinergia para
tributar al desarrollo
sostenible y Agenda
2030.

3 Fomentar la
culturade
internacionalizacié
n en el campus.

a. Incrementar las
oportunidades de estudio
en el extranjero a través
de actividades de
internacionalizacién en
casa y propuestas de
intercambios virtuales.

2 becas difundidas y
postuladas por afo. 2
asignaturas virtuales

13)Numero de Becas
difundidas y postuladas por
ano

14)Numero de asignaturas
virtuales presentadas por
Facultad

b. Incrementar las
competencias
interculturales en el
campus a través de
actividades de
internacionalizacién en
casa.

2 exposiciones
internacionales en
Centro Cultural de UCSG

15)NUmero de exposiciones
internacionales anuales en el
Centro Cultural de la UCSG

2 actividades anuales con
temas internacionales
con participacion
estudiantil

16) Numero de actividades
anuales con temas
internacionales con
participacion estudiantil

d. Promover a través de
los medios institucionales
la practica de valores (paz
y no violencia, respeto a
las diferencias, igualdad
de género, solidaridad,
pluralismo, inclusion, etc.)
que promuevan el
respeto de las diferentes
formas de expresion
humana y la comprension
de una cultura

2 episodios transmitidos
Programa de Valores

19)NUmero de episodios
transmitidos del Programa
de Valores
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internacional e
intercultural.

e. Difundir las
oportunidades de estudio
y crear programas
conjuntos con
instituciones educativas
de los Estados Unidos de
América a través del
Centro de Asesoria
Education USA.

2 intercambios
estudiantiles con EEUU y
4 conversation clubs
para aplicar a
Universidades EEUU

21)Numero de intercambios
estudiantiles con EEUU al ano

23)Numero de conversation
clubs para aplicar a
Universidades EEUU
ejecutados

f.Difundir las
oportunidades de
concursos y ofertas de
financiacion de
proyectos, becas, y
captacion de fondos
provenientes del
Gobierno y/o
organizaciones en los
Estados Unidos de
América

4 difusiones de becas y
ofertas de financiamiento
de proyectos con fondos
de EEUU

24)Numero de difusiones
realizadas, de becas y
ofertas de financiamiento de
proyectos, con fondos de
EEUU
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g. Identificar y promover
acuerdos estratégicos
con Universidades de los
EEUU a través del Centro
de Education USA.

1 convenio suscrito con 25)Numero de convenios
EEUU anuales suscritos con EEUU

a. Capacitar a docentes,
investigadores y
estudiantes en
estrategias sistémicas
que favorezcan la
internacionalizacién con
enfoque conectivo de
manera integral,
fomentando las alianzas e
intercambios de
profesores, 10% de docentes 26)% de docentes
investigadores y capacitados anualmente | capacitados anualmente
estudiantes en
modalidades presencial y
virtual, fortaleciendo el

4 Integrar una 0% 0% 20% 30% 40% 50%
dimensién

internacional,
intercultural y

global en el .

P talento académico y
EElp el pedagdgico de docentes
UCSG.

parala
internacionalizacion del
curriculo y beneficiando a
la comunidad universitaria
en su totalidad.

b. Incentivar en los
docentes el trabajo
colaborativo y en red para | 2 docentes capacitados
la conexién a nodos anualmente en COIL
internos y externos y
fuentes de informacién

27) Nimero de docentes
capacitados anualmente en 0 0 1 0 1 0
COIL
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en el proceso de
formacién y de gestién
del conocimiento.

c. Contar con una

desarrollo de su perfil
global.

3 estudiantes de UCSG : 3
infraestructura de apoyo | anyaimente en movilidad ﬂﬂ“@g‘"g ;ﬂj;riit;’f;ae’:es ®l o 0 1 0 1 1
ala captacion, recepcion | jnternacional movilidad internacional
y acogida de
profesores/investigadore
s y estudiantes
internacionales, que
favorezca el incremento | 2 docentes de UCSG en | 32)NUmero de docentes de
de la movilidad presencial | docencia internacional la UCSG en docencia 0 0 1 0 1 0
y potencie el caracter por ano internacional por ano
internacional de todas las
actividades desarrolladas
por la UCSG.
d. Registrar y mantener 90-95% de graduados 38)% de graduados que
contacto con los 3 que responden encuesta | responden la encuesta al ano 0% 0% 85% 87% 90% 92%
. egre;ado§ que estan en el al ano de graduarse de graduarse
5 Gestionary exterior, involucrarlos en
sistematizar el las redes de aprendizaje y
proceso de comunidades de practica
internacionalizacié |institucionales,y o 39)% de graduados de
n de la UCSG. ofrecerles formacion 30'95/" degraduados | . ienes tenemos 0% | 75% | 80% | 85%% | 90% | 95%
enemos datos
permanente para el datos
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4.VINCULACION

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Reforzar la vinculacién entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto
social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBIJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

Metas Plurianuales cuantitativas

INDICADORES DE GESTION

1 Profundizar las
capacidades de
relacionamiento
institucional entre
laUCSG, la
administracion
publica, el entorno
socioeconémico y
la sociedad civil.

a. Reforzar la politica de
alianzas y convenios con
sectores y organizaciones
publicas y privadas.

(Descripcion)

8 convenios gestionados
con instituciones
publicas, privadas u
organismos nacionales e
internacionales

1) Nimero de convenios
gestionados con
instituciones publicas, 0 0 2 2 2 2
privadas u organismos
nacionales e internacionales

b. Fortalecer las
relaciones con los
gobiernos auténomos
descentralizados y las
organizaciones
comunitarias en la zona
de influencia.

2 eventos anuales de
relacionamiento con
gobiernos auténomos
descentralizados o con
organizaciones
comunitarias en la zona
de influencia.

2) Numero de eventos
anuales de relacionamiento
con gobiernos auténomos
descentralizados o con
organizaciones comunitarias
en la zona de influencia.

¢. Incentivar la
colaboracién con
empresas privadas y
organizaciones sociales
para convenios de
pasantias para los
estudiantes

5 convenios suscritos
con empresas privadas y
organizaciones sociales
para convenios de
pasantias para los
estudiantes

3) NUmero de convenios
suscritos con empresas
privadas y organizaciones
sociales para convenios de
pasantias para los
estudiantes
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d. Crear laRed de
Graduados de la
Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil,
Alumni UCSG, con el fin
de fortalecer los lazos

80 exalumnos integrados

4) Nimero de exalumnos

con nuestros exalumnos a | en la Red de Graduados |integrados en la Red de 27 0 20 20 20 20
través de programas de de laUCSG Graduados de la UCSG
bolsa de trabajo,
educacion continua,
practicas
preprofesionales, entre
otros.
2 Consolidary
. a. Desarrollar programas y
ampliar el : -
. proyectos de vinculacion
portafolio de . s .
roaramas para atender las 1 proyecto de vinculacion | 5) NUmero de proyectos de 0 0.95 095 0.95 0.5 0
progectos :ie necesidades detectadas | ejecutado vinculacion ejecutados ! ’ ’ ’
\‘:incyulacién de NG MM
clony @€ influencia de la UCSG.
educacion continua
a. Dlser)ar un programa de |85 e'sw?udlantes que 9) Ntmero de estudiantes
pasantias y de practicas participan en el programa que participan en el
3 Incrementar las pre profesionales de pasantias y de ,
acciones de relacionadas con el perfil | practicas pre S:gg,;i?:;i I;?;?ggii;:: 56 15 15 15 20 20
movilidad nacional |de cada carrera profesionales . .
e internacional para | €jecutado a nivel nacional | relacionadas con el perfil R EEEEEES o Bl pRndlek
. . cada carrera.
estudiantes, o internacional de cada carrera.
t | . . .
:gﬁ:isiigtmiﬂ: b. Promover la 4 estudiantes y docentes | 10)NUmero de estudiantes en
UCSG participacion de en actividades de actividades de movilidad 0 0 1 0 1 1

estudiantes y docentes
en actividades de

movilidad académica y/o
de investigacion.

académica y/o de
investigacion.
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movilidad académica y/o
de investigacion.

11) Numero de docentes en
actividades de movilidad
académica y/o de
investigacion

c. Fortalecer el programa
de fondos no
reembolsables UCSG al
mundo.

2 estudiantesy 2
docentes que participan
en el programa de
fondos no reembolsables
UCSG al mundo.

12) Numero de estudiantes
que participan en el
programa de fondos no
reembolsables UCSG al
mundo.

13) Nimero de docentes que
participan en el programa de
fondos no reembolsables
UCSG al mundo.

d. Fortalecer los vinculos
con el programa
ERASMUS +.

2 convenios renovados
con las Universidades
que nos ofrecen
movilidad a través del
programa ERASMUS+

14) Nimero convenios
renovados con las
Universidades que nos
ofrecen movilidad a través
del programa ERASMUS+

4 Potenciar las vias
de comunicacion
internas y externas
con los publicos
objetivos

a. Difundir los resultados
de los proyectos de
vinculacion, acciones de
relacionamiento e
iniciativas del
Vicerrectorado.

1 evento anual de difusion

15) NUmero de eventos
anuales de difusion




UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

+

122

5 Fortalecer las
condiciones
necesarias para
favorecer la
empleabilidad de
nuestros
graduados.

a. Mantener dialogos
permanentes con los
posibles empleadores de
nuestros graduados con
el objeto de actualizar
nuestros perfiles
profesionales.

3 actualizaciones de
nuestros perfiles
profesionales de
nuestros graduados

16) Numero de
actualizaciones de nuestros
perfiles profesionales de
nuestros graduados

b. Colaborar con
empresas e instituciones,
en actividades
académicas especificas,
que apuntalen los
procesos de formacion y
asesoramiento para la
busqueda de empleo de
los/as egresados/as.

1 feria laboral anuales
con las empresas e
instituciones publicas o
privadas.

17) Nimero de ferias
laborales anuales con las
empresas e instituciones
publicas o privadas.

c. Desarrollar y consolidar
un programa formativo
dirigido a perfeccionar las
habilidades blandas de los
futuros egresados con el
objeto de orientarlos
hacia una insercién
asertiva al campo laboral.

Promocionar programas
formativos de habilidades
blandas en linea a través
de correo electrénico
cada 2 meses

18) NUmero de programas
formativos de habilidades
blandas en linea.

6 Fortalecer los
procesos de
planificacioén,
evaluaciony
acreditacion
institucional para el
aseguramiento de
la calidad.

b. Fortalecer los procesos
de autoevaluacion
permanentes de carreras
y de programas
académicos para
garantizar niveles de
calidad acordes a los
procesos de acreditacion
nacional e internacional

1 jornada anual de
autoevaluacion de la
gestion del subsistema
de vinculacién y de la
participacion de
Facultades y Carreras.

20) Nimero de jornadas
anuales de autoevaluacién
de la gestidn del subsistema
de vinculacién y de la
participacion de Facultades y
Carreras.
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5. ADMINISTRACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de laimplementacién de
procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBIJETIVOS METAS Metas Plurianuales cuantitativas

ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTION

(Descripcion)

OPERATIVOS

1) Tasa: (No. Horas hombre

97% de estudiantes de capacitacion ejecutada / No.

. : : Total Horas hombre 0% 82% 85% 90% 95% 97%
primer ciclo capacitados . e
capacitacion planificada y
a. Implementar normas de o
1 Incrementar la . aprobada) x 100%
- control que permitan el
razonabilidad en los o
. . . correcto seguimiento a la
activos, suministros . . ..
: provision del servicio y
y otros bienes de la .
. . , resuelvan potenciales
universidad asi . .
como la incumplimientos 2) Tasa: (No. Horas hombre
conformidad de la "a‘g;:?:i’:}c’;is;‘ I:eggeusr?doand 1(()10%3 de personal difusion (;I?\l prc?rcedllrglentos
informacién Stidlivd, administrativo internos / No. Total Horas % % % % % %
y adquisiciones capacitado en cuantoa | hombre capacitacion Oz 0% SR = sl =

procedimientos internos | planificada y aprobada) x
100%
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2 Mejorar el
proceso de
adquisiciones
garantizando la

b. Restructurar los
métodos del proceso de
adquisiciones. Incluir

compra de parlantes de
audio y cableado para las
aulas de clases

de 35 pc paraun
laboratorio A3

el Plan Desarrollo de
Infraestructura) x 100%

base de datos de L Compra de licencia s
cumplimiento de 13) Tasa: (No. Adquisiciones
PN SR estandares en términos CIMEEDEEIEICE contratadas/ No. Total
calificados y : aire: aula de clases, L ) . 52% 77% 78% 79% 80% 81%
. de referencia y asegurar Adquisiciones requeridas y
evaluados; asi como S nueva sala de docentes s o
L2 la programacion de las . . planificadas en PAC) x 100%
lareduccién de Tc, oficia, Laboratorio
. compras con base a la .
tiempos de lanificacion estratéqica Audiovisual, nueva sala
atenciony 2 eracional 9IC@Y | Je docentes Tc, Aula
efectividad de la P cpa, direccién de
compra. comunicacion
24) Tasa: (No.
Mantenimientos preventivos
Realizar el cronograma realizados por c/programas
a. |ntegrar recursos de |a de mantenimiento anual de |ngen|er|’a/ NO TTL 75% 87% 90% 92% 94% 97%
4 Asegurarla cadena de valor que Mantenimientos planificados
operatividad, resuelvan técnicamente 2Or C{ RISl de
disponibilidadde | las oportunidades de ingenieria) x 100%
infraestructura mejora presentadas en la
y equipamiento provision del servicio a 25) Tasa: No. Hitos de
conenfoqueala través de la Adecuacion de espacios | desarrollo de infraestructura
cadena de valor implementacion de (Sala de lecturay aulas | UCSG/ No. TTL. Hitos
proyectos de titulacion del tercer piso), alquiler | planificados y acordados en 0% 67% 70% | 75% | 80% | 85%
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UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Matriz de indicadores de calidad

OBIJETIVO
OPERATIVO

INDICADOR

PROPOSITO

FORMULA

1 003 Tasa de admitidos para Determina cantidad de aspirantes que (# de estudiantes que aprobaron el
nuevo ingreso al primer ciclo | aprueban su acceso al primer ciclo o examen de
o moddulo mddulo, de los que hicieron curso o acceso o el curso de ingreso / # de
examen de admisién, o nivelacion, en la estudiantes
carrera o programa inscritos en el examen de admisién o
curso de
ingreso) X 100
2 003 Tasa de matriculados de Identifica cuantos estudiantes de nuevo (# de estudiantes de nuevo ingreso
nuevo ingreso en primer ingreso en primer ciclo hay en una carrera | en la carrerao
ciclo o programa, programa / Total de estudiantes
facultad, universidad matriculados de
la carrera o programa en el primer
ciclo 0 médulo)
X100
3 003 Numero de estudiantes Identifica cuantos estudiantes han # de estudiantes que ingresaron a la
que ingresaron por ingresado a la universidad
procesos de homologacion universidad por procesos de por procesos de homologacion,
homologacién, clasificados por
clasificados por su tipo tipo de homologacion

4 001 Tasa de graduacion grado Permite conocer cuantos estudiantes se (# de estudiantes que finalizan la
graduan ensefanza en el tiempo previsto en
en una carrera o programa, de una misma | el plan de estudios o tres periodos
cohorte académicos en relacion a su cohorte
de ingreso, considerando el tiempo de entrada / total de estudiantes de
previsto en el la misma
plan de estudios o en un afo académico cohorte) X 100
adicional

5, 001 indice de Satisfaccién Mide el grado de satisfaccién estudiantil (Sumatoria de criterios ISE evaluados

Estudiantil de como "muy satisfecho"y
acuerdo a la percepcion de calidad en la "moderadamente satisfecho" / total
formacién y en los servicios recibidos en la | de respuestas validas) X 100
institucion.

6 001 Tasa de reprobacién de una | Relacion porcentual entre estudiantes # de estudiantes que reprobaron la

asignatura por calificaciones | quereprobaron la asignatura por asignatura por calificaciones / el #
calificaciones y eltotal de los registrados de estudiantes registrados en la
asignatura x 100
7 001 Tasa de reprobacion de Relacién porcentual entre estudiantes que | # de estudiantes que reprobaron la
una asignatura por reprobaron la asignatura por asistenciasy | asignatura por asistencias / el # de
asistencia el total de los registrados estudiantes registrados en la
asignatura x 100

8 003 Reingreso de estudiantes Indica el numero de estudiantes que numero de estudiantes que
reingresaron a una carrera durante un reingresaron a una carrera durante
periodo especifico un periodo especifico (semestre)

9 001 Tasa de abandono Expresa el grado de no continuidad del (# de estudiantes matriculados en un
estudiante en una carrera o programa. Un | periodo académico y que no se han
estudiante abandona la carrera cuando, matriculado en los dos semestres
sin haberse graduado en la misma no se académicos siguientes / la totalidad
matricula en ella durante dos semestres de matriculados de ese periodo
académicos consecutivos académico de referencia) X 100

10 001 Tasa de eficiencia Expresa nimero total de créditos del plan | (# total de créditos que ha superado

de estudios a los que debieron registrarse
alo largo de sus estudios el grupo de
graduados de un semestre académico
especifico y el nimero total de créditos en
los que realmente han tenido que
matricularse

un estudiante alo largo de la
titulacion en la que ha sido egresado
/ # total de créditos en los que se ha
matriculado) X 100
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1l 001 Tasa de rendimiento de Relacién porcentual entre nimero de (# de aprobados en primera
estudiantes en primera estudiantes aprobados en Tra matricula y matricula / registrados en primera
matricula de registrados en primera matricula (por matricula, por materia, por ciclo) X
materia o ciclo) 100
12 001 Tasa de rendimiento de Relacion porcentual entre nimero de (# de aprobados en segunda
estudiantes en segunda estudiantes aprobados en 2da matriculay | matricula / registrados en primera
matricula de registrados en primera matricula (por matricula, por materia, por ciclo) X
materia o ciclo) 100
13 001 Tasa de rendimiento de Relacion porcentual entre nimero de (# de estudiantes registrados en 3ra
estudiantes en tercera estudiantes registrados en 3ra matriculay | matricula / totalidad de los
matricula del total de registrados (por materia o estudiantes de la institucion) X100
ciclo)
14 003 Sostenibilidad ambiental Acciones realizadas en el marco de # de acciones de sostenibilidad
estudiantes grado concienciacién ambiental desarrolladas ambiental desarrolladas en la
por estudiantes formacién de grado
15 003 Tasa de respuesta del Permite conocer |a tasa de respuesta de # de estudiantes que ha respondido
alumnado a la encuesta de los estudiantes a la encuesta de alaencuesta / # de estudiantes a los
satisfaccion satisfaccion que se envié la encuesta X 100
16 002 Tasa de respuesta del Relacién porcentual entre el numero total | # de profesores/as que ha
profesorado a la encuesta de | de profesores/as a los que se haremitido | respondido a la encuesta / # de
satisfaccién la encuesta de satisfaccién y el nimero de | profesores/as a los que se envié la
profesores/as que han respondido encuesta X100
17 002 indice de Satisfaccién Mide el grado de satisfaccion docente (Sumatoria de criterios ISD evaluados
Docente como "muy satisfecho" y
"moderadamente satisfecho" / total
de respuestas validas) X 100
18 002 Porcentaje de docentes Relacion porcentual entre el nimero de (# de docentes nombrados a tiempo
nombrados a tiempo docentes nombrados a tiempo completo y | completo de la institucién/ total de
completo y medio tiempo medio tiempo de la institucion versus el docentes institucion) X 100
19 002 LOtaI de. BPEREERREIEDCD U pertee (# de docentes nombrados a medio
eterminado . i
tiempo de la institucién/ total de
docentes institucion) X 100
20 002 Titularidad del profesorado Relacién porcentual entre el numero de (# de docentes titulares institucion /
docentes titulares y el total de planta total de docentes institucién) X 100
docente de un periodo determinado
21 002 Porcentaje de profesores Porcentaje de profesores que han (# de profesores que han participado
participantes en espacios de | participado en espacios de formacion, en espacios de formacién,
formacién, capacitacién y capacitacién y actualizacién docente y el capacitacién y actualizacién docente
actualizacién docente total de profesores de la universidad. / total de profesores de la
institucién) X 100
22 002 Porcentaje de docentes con | Relacién porcentual entre docentes con (# de docentes con grado de PhD
grado de PhD grado de PhD con que cuentala con que cuenta la institucién / total
institucién y el total de la planta docente de docentes institucion) X 100
de un periodo determinado
23 002 Porcentaje de docentes con | Expresa en porcentaje docentes con titulo | (# de docentes con grado de
grado de magister o de cuarto nivel (excepto PhD), en relacion | magister o especialistas médicos con
especialistas médicos con el total de sus docentes. que cuenta la institucion/ total de
docentes institucion) X 100
24 002 Proporcién de docentes por | Proporcion del nimero total de docentes | Total de la planta docente / total de
estudiante entre el numero de estudiantes estudiantes matriculados durante el
matriculados afno de referencia X 100
25 003 Cantidad de reclamaciones o | Relacién porcentual para conocer el (# de reclamaciones o sugerencias
sugerencias recibidas y numero de recalmaciones que han sido que han sido atendidas en el
atendidas atendidas en el semestre o médulo versus | semestre (grado) o médulo
el total de reclamaciones recibidas. (programa) determinado/ total de
reclamaciones recibidas) X 100
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CARRERA DE PSICOLOGIA CLINICA

Las jornadas de autoevaluacion constituyeron agendas de reuniones convocadas por el
vicerrectorado académico, en las que la carrera de psicologia clinica desde el semestre
A 2017 hasta el B 2021 presentd un informe especifico con los siguientes indicadores:

Seguimiento a Graduados: la carrera ha realizado distintas actividades en las
que los graduados han participado como expositores y asistentes.

Seguimiento a Practicas Pre-profesionales: los lugares de practicas se han
ampliado y diversificado de tal manera que nuestros estudiantes realizan
practicas en instituciones educativas, sociales, de salud y en otras como el
ECU 911.

Cumplimiento y Seguimiento de Syllabus: es un indicador en el que se trabaja
cada semestre con la finalidad de que los syllabus sean transferidos en un
100% vy los estudiantes puedan visibilizarlos en los respectivos entornos.

Informe de Tutorias Académicas y demas actividades del profesor: los
profesores, con dedicacién a Tiempo Completo, realizaron el acompafiamiento
de los estudiantes en segundas y terceras matriculas, estas actividades se
complementan con las funciones de la Asesora Pedagdgica y la Consejera
Estudiantil, también los docentes cumplen funciones de tutores de trabajos de
titulacion.

Cada indicador contaba con una escala de evaluacion: Satisfactorio y Poco
Satisfactorio, se presentaba un Plan de Mejoras.

Posteriormente se trabajo con nuevos indicadores:

Tutorias Académicas:
o Profesores con tutorias académicas planificadas en el semestre
o Horas totales de tutorias académicas planificadas en el semestre
o Estudiantes que recibieron tutorias académicas en el semestre
o Valoracion general del cumplimiento y efectividad de las tutorias
académicas en el semestre

Docencia- Necesidades de Mejoras
o Seguimiento a los estudiantes que se encuentran en segundas y
terceras matriculas
o Convocatoria a reunion a docentes con estudiantes Il y Il matriculas de
la carrera con puntajes que se encuentren por debajo del estandar.
o Convocatoria a reunion a estudiantes en riesgo de perder materias en el
semestre por tener puntajes que se encuentren por debajo del estandar.

Programa de Asesoria Pedagdgica Estudiantil
o Estudiantes Ayudantes Pedagdgicos en el semestre
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o Total, de estudiantes que recibieron ayudantias pedagogicas en el
semestre
o Valoracion general de la efectividad de la ayudantia en el semestre

Programa de Consejeria Estudiantil

o
o
o

Estudiantes atendidos por CE en el semestre

Estudiantes atendidos por CE en el semestre

Valoracién general de la efectividad de la atencidn y seguimiento en el
Semestre

Investigacién

o Profesores que durante el semestre realizaron proyectos de investigacion

o Estudiantes que durante el semestre participaron en proyectos de
investigacion

o Profesores que durante el semestre participaron en congresos y otros
eventos de investigacion

o Estudiantes que durante el semestre participaron en congresos y otros
eventos de investigacion

Vinculacién

o Profesores que durante el Semestre realizaron proyectos de vinculacion

o Estudiantes que durante el Semestre participaron en proyectos de
vinculacion

o Profesores que durante el semestre participaron en eventos u otras
acciones de vinculacion

o Profesores que durante el semestre participaron en eventos u otras

acciones de vinculacion

La carrera de Psicologia Clinica es una carrera que de manera progresiva desde el 2017
hasta el 2021 ha ido en crecimiento tanto en el nUmero de estudiantes como en su plana
docente.
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CARRERA DE PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

Las jornadas de autoevaluacidn constituyeron agendas de reuniones convocadas por el
vicerrectorado académico, en las que la carrera de psicologia organizacional desde el
semestre A 2017 hasta el B 2021 presenté un informe especifico con los siguientes
indicadores:

Cada

Seguimiento a Graduados: la carrera ha realizado distintas actividades en las
que los graduados han participado como expositores y asistentes.

Seguimiento a Practicas Pre-profesionales: los lugares de practicas se han
ampliado y diversificado de tal manera que nuestros estudiantes realizan
practicas en empresas y organizaciones importantes del medio.

Cumplimiento y Seguimiento de Syllabus: es un indicador en el que se trabaja
cada semestre con la finalidad de que los syllabus sean transferidos en un
100% vy los estudiantes puedan visibilizarlos en los respectivos entornos.

Informe de Tutorias Académicas y demas actividades del profesor: los
profesores, con dedicacién a Tiempo Completo, realizaron el acompafiamiento
de los estudiantes en segundas y terceras matriculas, estas actividades se
complementan con las funciones de la Asesora Pedagogica y la Consejera
Estudiantil, también los docentes cumplen funciones de tutores de trabajos de
titulacion.

indicador contaba con una escala de evaluacion: Satisfactorio y Poco

Satisfactorio, se presentaba un Plan de Mejoras.

Posteriormente se trabajé con nuevos indicadores:

Tutorias Académicas:
o Profesores con tutorias académicas planificadas en el semestre
o Horas totales de tutorias académicas planificadas en el semestre
o Estudiantes que recibieron tutorias académicas en el semestre
o Valoracion general del cumplimiento y efectividad de las tutorias
académicas en el semestre

Docencia- Necesidades de Mejoras
o Seguimiento a los estudiantes que se encuentran en segundas y
terceras matriculas
o Convocatoria a reunion a docentes con estudiantes Il y Il matriculas de
la carrera con puntajes que se encuentren por debajo del estandar.
o Convocatoria a reunion a estudiantes en riesgo de perder materias en el
semestre por tener puntajes que se encuentren por debajo del estdndar.

Programa de Asesoria Pedagdgica Estudiantil
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o Estudiantes Ayudantes Pedagodgicos en el semestre

o Total de estudiantes que recibieron ayudantias pedagdgicas en el
semestre

o Valoracién general de la efectividad de la ayudantia en el semestre

Programa de Consejeria Estudiantil

o
o
o

Estudiantes atendidos por CE en el semestre

Estudiantes atendidos por CE en el semestre

Valoracion general de la efectividad de la atencién y seguimiento en el
Semestre

Investigacion

o Profesores que durante el semestre realizaron proyectos de investigacion

o Estudiantes que durante el semestre participaron en proyectos de
investigacion

o Profesores que durante el semestre participaron en congresos y otros
eventos de investigacion

o Estudiantes que durante el semestre participaron en congresos y otros
eventos de investigacion

Vinculacion

o Profesores que durante el Semestre realizaron proyectos de vinculacion

o Estudiantes que durante el Semestre participaron en proyectos de
vinculacion

o Profesores que durante el semestre participaron en eventos u otras
acciones de vinculacion

o Profesores que durante el semestre participaron en eventos u otras

acciones de vinculacion

La carrera de Psicologia Organizacional es una carrera que durante el periodo 2017-
2021, disminuyo el numero de sus estudiantes, disminucién que se relacion6é con el
cierre de la oferta por aproximadamente dos semestres y también con la diversidad de
ofertas con perfiles semejantes al del psicélogo organizacional.
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CARRERA DE COMUNICACION

A partir de las matrices de seguimiento de los POA 2017-2021, se realizd una
autoevaluacion que contempla tres dimensiones, cuyos resultados se
presentan a continuacion:

Grado
Se realizaron al 100% las siguientes estrategias:

e Difusion del Modelo Educativo Pedagdgico de la UCSG entre los
docentes de la carrera

e Planificacidon y seguimiento en Carreras de los procesos de admision:
examen, informes, campanas

e Revision e implementacion de los procesos académicos de la formacion
en Grado, en sus modalidades, en el SIU

e Ejecucion y seguimiento de planes de estudio de Carreras nuevas y
redisefhadas, medicion de resultados de aprendizaje por niveles de
formacion curricular

e Aplicacion semestral de los instrumentos correspondientes a la
evaluacion docente integral

¢ Planificacion y seguimiento de procesos de titulacion

e Autoevaluacion y acreditacion de la carrera

e Diagndstico de la Carrera en referencia a la capacitacion del docente e
investigador de Grado, difusidn anual de cursos relacionados con la
investigacion y capacitacion del docente e investigador de grado

e Apoyo al rendimiento académico de los estudiantes a través de la
participacion en el programa APE y en las tutorias académicas

Hay dos estrategias que no se realizaron al 100% debido a las dificultades
logisticas consecuencia de la pandemia de covid-19:
¢ No fue posible la elaboracién de material didactico grafico y audiovisual
sobre el modelo pedagdgico.
e Elaboracion de un plan de mejoramiento aulico para los profesores de la
carrera de Comunicacion

Investigacion
Se realizaron al 100% las siguientes estrategias:

e Difusidon de las lineas de la carrera articulados a las lineas de investigacion
de la UCSG y del Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y
Saberes Ancestrales, y al PNBV.

e Difusion del aviso de la convocatoria permanente para la presentacion de
proyectos de investigacion, acorde al Plan de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica 2017-2021.

e Capacitacion de los docentes directores e investigadores adjuntos de los
proyectos de investigacion en temas relacionados

e Propuestas investigativas propias:

o Desarrollo de las Jornadas de Investigaciéon académica de la
comunicacion
o Realizacion del Congreso de Comunicacion Cientifica
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Participacion internacional de docentes y estudiantes, a través de redes
de investigacion:

o Participacion de la Ph.D. Mariuxi Ledn Molina: The media discourse
on COVID-19/SARS-CoV-2 pandemic: A content analysis of the
news media portrayal of the worldwide public health emergency.

o Jornada Miradas Juveniles:Ph.D. Mariuxi Ledn y Lcda. Ruth Salazar
Estacio: Analisis del uso de las cuentas personales de Instagram
para difusion de contenido noticioso. Casos: Paul Tutiven y
Catalina Garcia

Convocar a los grupos de investigacion integrados por profesores de la
carrera: se logré conformar 3 parejas de investigadores.

Presentacion de resultados de los proyectos: 4 docentes obtuvieron
reconocimiento, por sus trabajos de investigacion.

Hubo anos en los que la convocatoria para grupos de trabajo no fue fructifera,
al igual que la propuesta de creacion de un libro de investigacion de
Comunicacion.

Vinculacion
Se realizaron al 100% las siguientes estrategias:

Difusidn del programa para proyectos de vinculacién y de los instructivos
de practicas comunitarias y practicas pre-profesionales

Socializacion, implementacion y evaluacion de las politicas y normativas
emitidas para el funcionamiento regulado y planificado del subsistema
Instructivo de practicas pre profesionales y su difusion

Disefiar dos proyectos de vinculacion de la Carrera: Libres de Violencia y
Ciudadanos para el Mundo.

Desarrollo de actividades para el seguimiento y apoyo a los graduados
UCSG: taller para periodistas y egresado, encuentro de Graduados,
semblanzas, 25° aniversario de la carrera.

Implementacién y ejecucion de un calendario de acciones de vinculacion:
debate sector de la comunicacidon y periodismo, Jornadas de
Investigacion académica de la comunicacion, taller de Comunicacion de
Riesgo, Talleres de Comunicacion para Clubes de Periodismo, Level Up,
Vacuna contra la desinformacion, Brujula vocacional.

Producir las piezas de comunicacion en formatos requeridos para
comunicar eficazmente a los publicos los resultados de los proyectos y
acciones de vinculacion

A pesar de haber obtenido resultados positivos, se determind la necesidad de
buscar destinos de practicas de mayor prestigio.
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Matriz de Analisis Estratégico: FODA

Carrera de Psicologia Clinica

FORTALEZAS

Método Clinico en la orientacién de la
carrera.

Clinica psicoanalitica en la orientacion
tedrica de la formacion.

Comision Académica como instancia
de asesoramiento para la direccion
administrativa y académica de la
carrera.

Planes de estudios en funcién de las
necesidades y demandas de los
sectores de desarrollo nacional,
regional, local.

Oferta de carreras acorde a las
necesidades o aspiraciones del
cliente.

Capacitacion permanente al
profesorado en formacién pedagdgica,
investigacion y organizacion
curricular.

Trabajos de titulacion con las
exigencias académicas Yy cientificas
pertinentes al grado.

Mallas actualizadas de acuerdo al
criterio de pertinencia.

Trabajos de titulacion con las
exigencias académicas Yy cientificas
pertinentes al grado.

La Unica carrera de psicologia clinica
en Guayaquil

OPORTUNIDADES

Psicologo clinico puede formar parte
del equipo en instituciones de salud,
educativas y ONGs

Explotar la presentacion de casos,
ateneos y conversaciones clinicas
Perfil docente y directivo alineado al
perfil de la carrera

Evaluacion externa puede potenciar la
gestion universitaria.

Tecnologias de punta que permiten a la
universidad desarrollar diversas
modalidades de estudio.

Tendencias que llevan a la
internalizacion del curriculo

DEBILIDADES

Exceso de carga de trabajo en los
docentes.

Avrticular mejor la teoria y la practica
desde las asignaturas.

Poca movilidad internacional de
entrada y salida de estudiantes y
docente.

Revitalizar el seguimiento a
graduados para determinar el
cumplimiento de su perfil
profesional

Nodos entre subsistemas de
Formacidn e Investigacion para llevar
los dominios y lineas de investigacion
al grado y posgrado.

Movilidad docente y estudiantil parcial

AMENAZAS
Otras universidades con la oferta de
psicologia clinica
Falta de infraestructura fisica (aulas)
Altos costos y falta de financiamiento
de la carrera.
Cambios de la preferencia de los
clientes al momento de elegir un
centro de estudios superiores.
Universidades publicas en proceso
continuo de mejora
Panorama econdmico poco favorecer
Limitado porcentaje de docentes con
titulo de PhD.
Cambio de gobierno, posible cambio
de politica educativa
Dependencia de ayuda econémica
del estado del Estado
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Carrera de Psicologia Organizacional

FORTALEZAS

Comision Académica como instancia de
asesoramiento para la direccion
administrativa y académica de la carrera.
Planes de estudios en funcion de las
necesidades y demandas de los sectores
de desarrollo nacional, regional, local.
Oferta de carreras acorde a las
necesidades o aspiraciones del cliente.
Capacitacion permanente al profesorado en
formacién pedagdgica, investigacion y
organizacién curricular.
Trabajos de titulacion con las
exigencias académicas y cientificas
pertinentes al grado.
Mallas actualizadas de acuerdo al criterio de
pertinencia.
Trabajos de titulaciébn con las
exigencias académicas y cientificas
pertinentes al grado.
La plantilla de docentes y directivos tiene un
perfil profesional en psicologia y psicologia
organizacional
Se cuenta con una oficina de tiflotecnologia,
investigacion- inclusion.
Las préacticas pre-profesionales se realizan en
empresas nacionales, multinacionales.
Acompariamiento a los estudiantes con
dificultades académicas (APE) y dificultades
personales (Consejeria Estudiantil)
Las préacticas pre-profesionales se realizan en
empresas nacionales, multinacionales,
referentes en el medio
Los estudiantes cuentan con recursos e
infraestructura tecnolégicos.
Accesibilidad a bibliotecas virtuales y fisica
dentro del campo

OPORTUNIDADES

Perfil docente y directivo alineado al perfil de
la carrera

Evaluacion externa puede potenciar la
gestion universitaria.

Tecnologias de punta que permiten a la
universidad desarrollar diversas modalidades
de estudio.

Tendencias que llevan a la internalizacion del
curriculo.

Perfil docente y directivo alineado al perfil de
la carrera.

Oferta académica de forma hibrida.

Oferta académica bajo el sistema de
educacion a distancia y dual.

Laboratorio de Psicologia como espacio de
préctico.

Alianzas y convenios e institucionales para
promocionar la carrera.

La malla académica, acorde con la carrera La
malla académica, acorde con la carrera

DEBILIDADES

Poca movilidad internacional de entrada y
salida de estudiantes y docente.

Revitalizar el seguimiento a graduados
para determinar el cumplimiento de su
perfil profesional

Nodos entre subsistemas de Formacion e
Investigacion para llevar los dominios y
lineas de investigacion al grado y posgrado.
Movilidad docente y estudiantil parcial.
Pocos docentes en la carrera de psicologia
organizacional.

Poca flexibilidad en los horarios del INCAIN
Baja participacion de docentes y estudiantes
en proyectos de investigacion

Falta de programa de profesionalizacion
Falta de espacio para la lectura, alimentacion
y recreacion.

Procesos burocréticos: resciliacion,
asentamiento de notas, solicitudes de
reingreso.

Canales de comunicacion que pueda
actualizarse de manera colaborativa: base de
graduados, # de estudiantes matriculados.
Falta de un profesor responsable por cada
carrera para la admision.

Falta de relacion entre la Bolsa de Trabajo y
la Carrera

AMENAZAS

Cambios de la preferencia de los clientes al
momento de elegir un centro de estudios
superiores.

Universidades puablicas en proceso continuo
de mejora

Panorama econémico poco favorecer
Limitado porcentaje de docentes con titulo de
PhD.

Cambio de gobierno, posible cambio de
politica educativa.

Dependencia de ayuda econémica  del
estado del Estado.

Ofertas semejantes en otras universidades
Altos costos y falta de financiamiento
Sistema de pension diferenciada con pocos
niveles.

Falta de infraestructura fisica (aulas)
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Carrera de Educacion

FORTALEZAS

Normativa institucional vigente y
en implementacion

Cuerpo docente altamente
capacitado y estable.

Alto porcentaje de empleabilidad
de graduados de la Carrera.

Plan de estudio orientado al
principio de pertinencia y
necesidades del pais.

La marca institucional de 60 anos
en educacion.

Practicas Pre profesionales
asociadas a las asignaturas que
se ofrecen desde el primer
semestre.

Carrera basada en la Teoriay la
Practica.

Atencidn a las Necesidades
Educativas Especiales.
Itinerarios que fortalecen los
aprendizajes en los ambitos
laborales

OPORTUNIDADES

Alta demanda ocupacional.
Acceso universal a la educacion,
basado en lo que fundamenta la
constitucion y la LOES de la
inclusion de grupos vulnerables
mediante el desarrollo de
programas de vinculacién con la
sociedad.

La continuidad de estudios de
nivel grado mediante el proceso

de homologacion docente
viabilizado por el CES mediante el
Reglamento de Régimen
Académico.

La inclusién de la empresa y la
academia mediante la firma de
convenios entre la empresa
publicay privada en el marco de la
normativa vigente de Educacién
Superior para la ejecuciéon de
proyectos que beneficien a la
colectividad.

El acceso a la educacion de 4to
nivel ofertado por la Carrera para
los profesionales que culminan el
tercer nivel continie con su
educacién de post grado.

| DEBILIDADES

Fortalecer la Tecnologia, Informacion
y Comunicacion

Necesidad de produccion cientifica.
Necesidad de promover la movilidad
internacional docente y estudiantil.
Necesidad de produccion de
materiales de aprendizaje.
Inexistencia de un sistema eficiente
de promocion de la Carrera por redes
sociales y medios tradicionales.
Participacion del 100% de los
docentes titulares en los cursos del
CIED

AMENAZAS

Situacién econdmica del pais
Cambio en la matriz productiva
Normativa de los organismos
reguladores de educacién superior
Incremento de universidades que
oferten los mismos programas a
precios competitivos.

Pandemia del Covid 19.
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Carrera de Comunicacion

FORTALEZAS ‘ DEBILIDADES

Docentes capacitados y
profesionales activos en sus
areas de conocimiento

El personal administrativo de la
carrera tiene excelente trato

Los estudiantes saben utilizar las
oportunidades que la carrera
brinda para desarrollarse como
profesionales y personas

Las empresas periodisticas vy
comunicacionales, tradicionales y
digitales de Guayaquil y el resto
del pais, reconocen que los
egresados de la Carrera de
Comunicacion de la UCSG tienen
un nivel de calificacion que
supera al de los egresados de
otras carreras y universidades y
satisface los requerimientos de
recursos humanos profesionales.
La Carrera cuenta con acuerdos
escritos con medios de
comunicacion, tradicionales vy
digitales; y de corporaciones para
la realizacion de las practicas pre
—profesionales de los
estudiantes.

Productos audiovisuales de gran
calidad realizados por
estudiantes en el Centro de
Produccién Audiovisual, el cual
cuenta con el equipamiento
necesario.

La Carrera cuenta con una
Direccion que lleva adelante una
gestién dinamica y apropiada, asi
como con una Comisidn
Académica que realiza un
monitoreo de sus principales
asuntos.

Se ha disefado y reqgularizado la
dindmica para los trabajos finales
de pre - grado.

Alto costo de la carrera, en
referencia a sus instalaciones vy
poblacién actual

Aulas pocos equipadas

No se promociona de manera
adecuada la carrera

Estudiantes no se sienten
identificados con la institucién ni
la Carrera

No se cuenta con un definicion
completa sobre las necesidades
que contemplan las empresas de
comunicacion.

No se cuenta con un plan
negociado con el rectorado para
aseqgurar y regular la participacion
de los estudiantes de la carreraen
las actividades del canal.

No se ha logrado desarrollar un
programa o estrategia de relacion
de la Carrera con los colegios que
mas aportan estudiantes para
ingreso.

No se cuenta con datos
sistematicos respecto a la
situacion laboral de los egresados
de la Carrera
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OPORTUNIDADES ‘ AMENAZAS

Permanencia del Canal de
Television en la UCSG vy el
surgimiento de nuevas empresas
de comunicacion digital, que
estdn demandando profesionales
con calificaciones que
sobrepasan el periodismo y la
comunicacion audiovisual.

Los profesores son un enganche
con el mundo laboral

Los medios de comunicacién
locales y las corporaciones
solicitan a la Carrera estudiantes
para practicas, pasantias y para
colocaciones fijas.

Alta demanda de productos
audiovisuales tanto en el medio
interno como externo

Se abren, de manera periddica,
concursos publicos y privados
para la produccidon materiales
audiovisuales y de
investigaciones en las areas de
comunicacion y desarrollo
humano.

Ofertas académicas similares en
la misma UCSG y en otras
universidades

Nuevas ofertas de educacion
superior en comunicacion utilizan
intensivamente Internet y
propician adaptaciones de ritmos
de trabajo académico-
tecnoldgico a disponibilidades de
tiempo de los estudiantes.

El imaginario de 10 anos de
"prensa corrupta” ha hecho que
el periodismo sea una carrera
menos atractiva.

Infravaloracion de la profesion

Se percibe que el sector o
mercado de los medios
tradicionales esta entrando en
niveles de saturaciéon que se
muestra en una reduccion de los
sueldos que reciben los
profesionales egresados de la
carrera.
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Diagrama de flujo

Presentacion del documento de
Directrices del Plan Estratégico de
Facultad 2022 - 2026 al Consejo
Directivo de la Facultad de Filosofia

7
Lineamientos del Recopilacién de Completamiento de
proceso informacion formatos y matrices

Elaboracién
componentes de

Facultad

Grupo #1

Decanato

Grupo #2 Grupo #3 Grupo #4 Grupo #5
Carrera Psicologia Clinica Carrera PsicologiaOrganizacional Carrera de Comunicaciéon Carrera de Educacién
Elaboracién componentes Elaboracién componentes Elaboracién componentes Elaboracién componentes
de carrera, FODA, PEC, de carrera, FODA, PEC, de carrera, FODA, PEC, de carrera, FODA, PEC,
POA, Autoevaluacién, POA, Autoevaluacion, POA, Autoevaluacion, POA, Autoevaluacion,
Logros Logros Logros Logros

7
Revision de matrices Retroalimentacién a los Se completa la matriz PEF Envio a Planificacion Universitaria
completadas en Consejo miembros y delegados de con los productos la matriz PEF, y los documentos

Directivo carreras entregados por las carreras excel del PECy POA
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Logros de la Carrera 2017-2021

Carrera de Psicologia Clinica

Académico
Entre los logros mas importantes de la carrera durante el periodo 2017 - 2021
consideramos los siguientes:

Rediseno de la malla lo que posibilitd una nueva oferta académica en funcion de
las demandas de la sociedad.

Fortalecimiento del proceso de medicidn de resultados de aprendizaje en los
niveles basico, basico especifico y de titulacion.

Construccion de procesos de acompanamiento a los estudiantes de la Unidad
de Titulacion.

Investigacion y Posgrado
En Investigacion y Posgrado, se logré la aprobacion y construccién de los siguientes
proyectos:

PROYECTO SINDE

e Aprobacion y ejecucion del proyecto: Usos de los seudo-significantes

que proporciona la realidad virtual en las representaciones que el puber
construye sobre su cuerpo.
Objetivo general Analizar los usos de los seudo significantes que
proporciona la realidad virtual en las representaciones que el puber (11-13
anos) construye sobre su cuerpo, en los contextos actuales, en
Guayaquil; para determinar la incidencia en la estructuraciéon de su
subjetividad.

e El “Dispositivo Analitico para Tratamiento de Urgencias Subjetivas” -

DATUS-como psicoterapia posible ante los traumas psicoldgicos
asociados al terremoto ocurrido en Manabi — Ecuador en 2016.
Objetivo General: Evaluar la efectividad del “Dispositivo Analitico para
Tratamiento de Urgencias Subjetivas” -DATUS-, como psicoterapia
posible a los traumas psicolégicos como los que produjera el terremoto
ocurrido en Manabi - Ecuador en 2016

e Aprobacion y ejecucion del proyecto: Formas de atencion del psicologo
clinico, graduado de la UCSG, al malestar subjetivo de ninos vy
adolescentes, en los DECE de las Instituciones Educativas de Guayaquil.
Objetivo general: Analizar las formas de atencion del psicélogo clinico,
graduado en la UCSG, para determinar si las formas de abordaje a nifos
y adolescentes en los DECE de las Instituciones Educativas responden a
las singularidades de su malestar subjetivo. En ejecucion
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PROYECTO TECNOCATOL

Disefio de una metodologia de catedra inclusiva para estudiantes con
discapacidad visual de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil

Vinculacion
Durante el periodo 2017- 20221, la carrera trabajé con la asesoria del
Vicerrectorado de Vinculaciéon dos proyectos:

e Mejoramiento de los componentes comunicacionales de la Unidad
Educativa San José del Buen Pastor de la carrera de psicologia clinica,
cuyo objetivo fue: mejorar la calidad de los componentes educativos de
la Escuela “San José Buen Pastor”.

e Libres de Violencia, cuyo obetivo fue contribuir a la sensibilizacion de la
poblacién ecuatoriana frente a acciones de violencia de género a través
de la produccion de spots audiovisuales a nivel nacional y el refuerzo en
centros educativos y empresas de la Zona 8.

En cuanto a otros logros relacionados con esta funcién sustantiva podemos
mencionar la firma de dos convenios importantes para el ejercicio de practicas
laborales con el Ministerio de Salud Publica y el Sociedad de Lucha contra el
Cancer.

Administraciéon
En el darea administrativa se logro las siguientes acreditaciones:

e Acreditacion ISO 9001 - 2015 (FACULTAD) Dic. 2018 - Dic. 2021 ; ISO 9001
- 2008 (CARRERAS) 2012 - 2014.

e |SO 9001 - 2015 (FACULTAD) Dic. 2018 - Dic. 2021 ; ISO 9001 - 2008
(CARRERAS) 2012 - 2014,

e Las carrera logré mantener un superavit durante el periodo 2017- 2021.
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Carrera de Psicologia Organizacional

Académico
Entre los logros mas importantes de la carrera durante el periodo 2017 - 2021
consideramos los siguientes:

Redisefo de la malla lo que posibilitd una nueva oferta académica en funcion de
las demandas de la sociedad.

Fortalecimiento del proceso de medicidn de resultados de aprendizaje en los
niveles basico, basico especifico y de titulacion.

Construccion de procesos de acompanamiento a los estudiantes de la Unidad
de Titulacion.

Investigacion y Posgrado
En la UTE de la carrera de Psicologia Organizacional bajo los resultados
alcanzados en el desarrollo de los trabajos de titulo por los estudiantes y con el
acompanamiento de los docentes tutores ha sido posible que los trabajos en
mencion sean llevados a papers académicos y publicados en revistas indexadas
tales como MAPA - LATINDEX y la revista de la Universidad de CIENFUEGOS.

Vinculacion

La carrera de Psicologia Organizacional alineada a mision universitaria, ha
participado en proyectos de vinculacion que han marcado la diferencia, uno de
ellos fue el proyecto Libres de Violencia en que los estudiantes bajo el
acompanamiento de los docentes de la carrera pudieron socializar con el
personal de las organizaciones informacion concerniente a conceptos propios
de violencia, tipos de violencia en el entorno laboral como también las medidas
de prevencion y los entes calificados para solventar la ayuda ante este tipo de
situaciones; los resultados logrados bajo el marco del proyecto hicieron posible
también para que docentes participantes puedan generar un paper académico
denominado “Una mirada a la prevencion de la violencia de género a través del
proyecto educativo libres de violencia de la UCSG” y expuesto en el | Congreso
Iberoamericano de Ciencias sociales y Humanisticas de la UCSG y Universidad
de Granada en el 2020.

Administracion
En el darea administrativa se logro las siguientes acreditaciones:

e Acreditacion ISO 9001 - 2015 (FACULTAD) Dic. 2018 - Dic. 2021 ; ISO 9001
- 2008 (CARRERAS) 2012 - 2014.

e ISO 9001 - 2015 (FACULTAD) Dic. 2018 - Dic. 2021 ; ISO 9001 - 2008
(CARRERAS) 2012 - 2014.
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Carrera de Educacion

Académico

e Durante el periodo 2017-2021, se trabajo en el redisefio de la malla R2 y
la aprobacion del CEES, segun Notificacion de la Resolucion RPC-SO-
33-No0.583-2019.

e El permanente movimiento y la diversificacion de las areas en la Carrera
de Educacion es inminente, o que hace que la formacion docente deba
estar en continua revision y reestructuracion para afrontar esta dinamica.

e La oferta del Plan de profesionalizacion como una oportunidad para que
los docentes bachilleres, técnicos y tecndlogos sin titulo de tercer nivel
puedan obtener su licenciatura en poco tiempo.

Investigacion y Posgrado proyectos del sinde
Desde la Carrera se han impulsado con los docentes proyectos del Sinde
y publicaciones cientificas, que han permitido la difusion del
conocimiento en el campo de la educacion.

Vinculacion
Durante este periodo se han desarrollado dos proyectos de vinculacion
orientados a mejorar los procesos de ensenanza aprendizaje y a prevenir
acciones de violencia de género que influyan en el rendimiento de los
estudiantes: El primero se ejecutd en la Unidad Educativa San José de
Buen Pastor y el segundo se denomind libres de violencia.
Se firmaron cartas de compromiso con diferentes instituciones
educativas donde los estudiantes realizaron practicas pre profesionales
y proyectos de vinculacion
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Carrera de Comunicacion

Académico

Premios a la Produccion del Conocimiento

Otorgados el 21 de febrero de 2020 a los docentes de nuestra carrera:
o Mag. Andrea Ocana. Docente de la Carrera de Comunicacion.
o Mag. Efrain Luna. Director de la Carrera de Comunicacion.
o Ph.D. Mariuxi Ledn. Docente de la Carrera de Comunicacion:
concurso TecnoCatol, primer lugar en la direccion del trabajo.

En julio 2021, la Carrera de Comunicacion, luego de los inconvenientes
presentados por la pandemia, pudo realizar los examenes complexivos
de nivel profesional y basico especifico de malla 2012, en lo que
corresponde a la Carrera de Comunicacion Social. Ademas del
complexivo de nivel basico, de la carrera redisefada.

Investigacion y Posgrado

Realizacion de articulos cientificos

Artifical intelligence, computer and software engineering advances

PhD. Rubén Aroca Jacome, Docente de la Carrera de Comunicacion.
Evaluation of COVID-19 Surveillance Strategy in Ecuador

PhD. Rubén Aroca Jacome, Docente de la Carrera de Comunicacion.
Lectores y habitos diarios: variaciones en las tendencias de lectoria de
medios de soporte impreso

PhD. Rubén Aroca Jacome, Docente de la Carrera de Comunicacion.
Ninez y adolescencia fuera de la primera linea: visibilizacion y
protagonismo del grupo en tres medios ecuatorianos

Ph.D. Maria Auxiliadora Ledn Molina (aceptado para publicacion)
Fundamentos de una guia base para la construccion de noticias sobre
violencia de género en medios locales

Ph.D. Mariuxi Ledn, junto a nuestras graduadas Andrea Bermeo y Gabriela
Pabon (articulo en proceso de ejecucion)

“The media discourse on COVID-19/SARS-CoV-2 pandemic: A content
analysis of the news media portrayal of the worldwide public health
emergency”

Ph.D. Mariuxi Ledn (UCSG), Ph.D. Neide Areia, Ph.D. Alexandre Tavares
(UC) —articulo aceptado para publicacion-

Andlisis del discurso regionalista en situaciones de tensién social en
Ecuador: casos crisis del paro de octubre 2019 e inicios de la pandemia
por Covid-19 en 2020

Mg. Andrea Ocafna, junto a nuestra recién egresada Nicole Caceres
(articulo en proceso de ejecucion
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e Talleres gratuitos de Comunicacion para colegios de todo el pais (Level
Up 2.0: Podcast Edition)
e Capacitacion y tutoria para la realizacidon de audiovisuales

Vinculacion

Otros logros

La Carrera de Comunicacion, con la participacion de los profesores, inicié hace
algun tiempo un programa de television que sustituyd al programa denominado
Buenas Nuevas Catdlica. Este programa se realizaba en el set del canal de UCSG
Television y tenia una frecuencia de 30 minutos, una vez por semana. Los temas
que se trataban en el programa tenian relacién a la comunicacién; por ende, el
nombre del mismo fue Comunicacion en Television. Asi nacio el programa que
estuvo al aire hasta el mes de marzo del 2021. El programa fue también emitido
en la radio y se le ahadid +R para que el concepto sea global.

e Libres de Violencia, cuyo obetivo fue contribuir a la sensibilizacion de la
poblacion ecuatoriana frente a acciones de violencia de género a través
de la produccion de spots audiovisuales a nivel nacional y el refuerzo en
centros educativos y empresas de la Zona 8.

Administraciéon
En el darea administrativa se logro las siguientes acreditaciones:

e Acreditacion ISO 9001 - 2015 (FACULTAD) Dic. 2018 - Dic. 2021 ; ISO 9001
- 2008 (CARRERAS) 2012 - 2014.

e ISO 9001 - 2015 (FACULTAD) Dic. 2018 - Dic. 2021 ; ISO 9001 - 2008
(CARRERAS) 2012 - 2014.
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