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Mensaje del Decano

La Facultad de Arquitectura y Diseio de la UCSG, con sus carreras de grado y programas de posgrado, a
lo largo de 60 afios de vida institucional, se ha convertido en un referente académico en los campos
disciplinarios de la arquitectura y el disefio.

Mediante el quehacer académico y profesional de nuestros profesores, estudiantes y graduados, la
facultad contribuye de manera constructiva, propositiva y analitica con la participacién en los planes de
desarrollo de la ciudad de Guayaquil y del pais.

En la Facultad, se forma no solamente profesionales integrales socialmente responsables, capaces de
desenvolverse con solvencia en su vida laboral, sino que formamos personas con altos valores cristianos,
con sélidos principios éticos y de justicia social.

Con la construccidn de este nuevo Plan Estratégico de Facultad y de Carreras, 2022 — 2026, reafirmamos
nuestra vocacion de seguir brindando una educacién de alta calidad mediante el cumplimiento de las
metas propuestas para continuar poniendo en alto el nombre de nuestra facultad.

ARQ. MARIA FERNANDA COMPTE GUERRERO, Ph.D.
DECANA
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Introduccion

La Facultad de Arquitectura y Disefo de la Universidad Catélica de Santiago deGuayaquil, fue fundada
en 1964, con la Escuela de Arquitectura, que a su vez se habiacreado en mayo de 1962, adscrita a la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas juntocon la Escuela de Ingenieria. En 1970 se crea la Escuela
de Decoracidn, hoy Disefio delnteriores y, en el 2006 se crea la carrera de Gestidén Grafica Publicitaria,
hoy Disefio Grafico.

Las tres carreras de grado y los dos programas de posgrado que conforman la facultad,en atencién a la
Constitucion Politica del Estado y la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) vigente, estan orientadas
a cubrir las necesidades del desarrollo local, regional y nacional y a contribuir con pertinencia al
desarrollo del pais, en funcion de los planes de desarrollo locales y regionales.

Las carreras y programas de la facultad, en atencidn a las funciones sustantivas de la educacion superior,
cumplen con el Modelo Educativo de la UCSG mediante la ejecucion de proyectos de investigacion y la
realizacion de actividades de vinculaciéon con la sociedad.

Misidon

La Facultad de Arquitectura y Disefio es la unidad académico-administrativa
cuyas areas, funciones, procesos y productos universitarios estan orientados a:

La formacidn integral de profesionales creativos capaces de resolver, de manera
eficiente, los problemas del disefio, la arquitectura, el entorno y la comunicacion
visual; socialmente responsables, comprometidos y plenamente identificados
con el medio en el que se desenvuelven y, en correspondencia con la demanda
social de la poblacidn, los requerimientos del mercado ocupacional y los avances
cientifico-tecnoldgicos; de forma que contribuyan de manera destacada a
elevacion de la calidad de vida de la poblacién en su ambito de influencia.

Vision

Convertir a la Facultad de Arquitectura y Disefio en un referente critico con
caracter analitico y propositivo, del desarrollo de planes urbanos, de la
arquitectura, la comunicacion visual, el disefio y creatividad de la regién v,
particularmente, de la ciudad de Guayaquil, como elemento constitutivo de la
identidad cultural y de la busqueda de una ciudad humanay justa.
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Valores

Son valores de la Facultad de Arquitectura y Disefio y sus carreras:

=  Formacion de profesionales integrales en el campode la arquitectura,
el disefio de interiores y el disefio grafico.
=  Formacion de profesionales socialmente responsables. *****
=  Formacion basada en la ética y la justicia social. l
= Concienciacién de la identidad cultural.
= Concienciacion y respeto de los valores cristianos.

Politicas

Las politicas de la UCSG que son declaraciones escritas que fundamentan vy ,.‘q\
reflejan los valores universitarios y tienen como propdsito orientar la gestién en
cada uno de los Sistemas universitarios.

La Facultad de Arquitectura y Disefo se acoge a las politicas aprobadas por el
Consejo Universitario, emitidas por el Rectorado y los Vicerrectorados en las
lineas de sus deberes y competencias.
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Oferta Académica de Grado

La oferta académica de grado de la Facultad de Arquitectura y Disefio, constituida por las carreras de
Arquitectura, Disefio de Interiores y Disefio Grafico, de modalidad presencial, se articulan con el Plan de
Creacién de Oportunidades 2021-2025 del Ecuador, aprobado por el gobierno nacional.

Especificamente, las tres carreras se articulan con los Objetivos 5, 7 y 8 del mencionadoPlan:

El Objetivo 5. "Proteger a las familias, garantizar sus derechos y servicios, erradicar la pobreza y promover
lainclusion social", con su politica 5.4 de "Promover el acceso al habitat seguro, saludable y a una vivienda
adecuada y digna", en lo referente a B1. "Promover programas de vivienda, especialmente aquellas de
interés social, que incluyan mecanismos de gestion integral del habitat", D2. "Promover estandares de
construccion seguros que implementen mejoras de eficiencia en el uso de la energia", E3. "Regular los
asentamientos humanos en las zonas de planificacion diferenciada, consideracidn sus limites biofisicos y
patrimonio natural". (2021, p. 64)

El Objetivo 7. "Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacidn innovadora, inclusiva
y de calidad en todos los niveles", con su politica 7.4 "Fortalecer elSistema de Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacidn de altoimpacto", en lo referente a G9. "Promover la investigacion cientifica
y la transferencia de conocimiento que permitan la generacién de oportunidades de empleo en funcién
del potencial del territorio". (p. 70)

El Objetivo 8. "Generar nuevas oportunidades y bienestar para las zonas rurales, con énfasis en pueblos y
nacionalidades", con su politica 8.3 "Desarrollar el sector turistico rural y comunitario a través de la
revalorizacién de las culturas, saberes ancestrales y laconservacién del patrimonio natural”, en lo
referente a E10. "Fomentar emprendimientos e iniciativas turisticas que permitan el aprovechamiento
sostenible dela biodiversidad". (p. 73)

A su vez, entre los Dominios de la UCSG, en relacién con los campos de la UNESCO, estanel Dominio 2.
“Habitat y Disefio", que
comprende al habitat como el espacio construido y natural, propenso para el desarrollo de la vida
humana, animal y vegetal. El disefio del espacio construido, en sus diferentes variantes y escalas,
busca crear y planificar espacios sosteniblesy resilientes en estrecha relacién con su entorno
natural. Es en este entorno donde el ser humano produce arquitectura y disefio, cuestionando,
representando o reinterpretando la realidad por medio de recursos sensoriales.

Bajo este dominio se desarrolla investigacion cientifica sobre la arquitectura y la construccién
sostenible, la planificacién urbana y regional, el patrimonio arquitecténico y urbano, el disefio y
la comunicacidn visual. De igual forma, se generan investigaciones sobre el disefio, construccion y
mantenimiento de obras de infraestructura sismorresistente y pavimentos, laingenieria ambiental,
gestionde riesgos, energias renovables, sistemas de informacién, y/o estudios culturalesen
animacion digital y tecnologias emergentes.

La investigacidon que se genere a partir de este dominio estard orientada acolaborar con proyectos
de investigacidon basica y aplicada que aporten innovacién y desarrollo como parte de este proceso
desde el disefo, la construccidn y la planificacion sostenible del habitat construido y del habitat
natural como componentes complementarios e indivisibles que conforman el territorio. (2017, p.
31)

Las lineas de investigacion relacionadas con el Dominio 5 son: Comunicacidn en escenarios
contemporaneos; y Estudios artisticos y culturales.
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Las carreras de la Facultad de Arquitectura y Disefio buscan contribuir al incremento delas potencialidades
de las regiones del pais, especialmente las de la Zona 8: Guayaquil, Samboronddn y Duran, en lo referente
a la identidad, la calidad de vida y sostenibilidad,a través del desarrollo de proyectos que coadyuven a
promover el desarrollo de una identidad propia, al mejoramiento de la calidad de vida, al desarrollo de
estrategias efectivas de comunicacidn.
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Oferta Académica de Posgrado articulada con la Facultad de
Arquitectura y Diseno

MAESTRIA EN ARQUITECTURA, MENCION EN CRITICA Y PROYECTO ARQUITECTONICO AVANZADO
(Investigacion).
RPC-SO-11-No.171-2016

La Maestria en Arquitectura, con Mencién en Critica y Proyecto Arquitecténico Avanzado, esta dirigida a
arquitectos, disefiadores de interiores, arquitectos de interiores y urbanistas, asi como a docentes
universitarios también arquitectos, que estan interesados en profundizar en la investigacidon y del
proyecto arquitectonico contemporaneo para el desarrollo de la practica y a la experiencia investigadora
y académica-docente.

Linea de investigacion

La linea de investigacion “Habitat y Disefio” a la que pertenece el programa de Maestriaprioriza los temas
relacionados con el hombre y su entorno, y se integran investigacionesrelacionadas con el disefio tanto
urbanistico como habitacional, a fin de lograr una adecuada correspondencia de estos con la realidad y la
cultura nacional y la de sus diferentes regiones, tanto en el medio urbano como en el rural, partiendo de
bases de respeto al ambiente y por tanto a una arquitectura sostenible y conservando el patrimonio
Arquitectdnico y urbano.

Las sublineas de investigacion de la Facultad de Arquitectura y Disefio impulsadas a través del
Departamento del Instituto de Habitat y Disefo: Arquitectura y Construccidn sostenible, Patrimonio
Arquitecténico y Urbano, Disefio y Comunicacion Visual, EstudiosUrbanos y Territoriales.

Perfil de egreso

Partiendo del nivel de formacidn original que se requiere para la admision en el programa, el programa de
la Maestria en Arquitectura tiene como finalidad la formaciénavanzada en el campo tedrico-critico,
investigativo y estratégico de proyectos arquitectdnicos, capaz de abordar con solvencia y especificidad
las areas de la practica arquitectdnica, la docencia superior y la investigacion.

Se busca proporcionar una formacion integral en arquitectura y dar espacios para el desarrollo
investigativo de acuerdo con las tendencias e intereses particulares del estudiante, al formar
investigadores capaces de solucionar problemas del area de la critica y el ejercicio de la arquitectura,
mediante su participacion en el desarrollo de proyectos de investigacion a través de la realizacién de un
trabajo de tesis individual querepresente un aporte académico original.

El egresado tendra una formacion tedrica y metodoldgica que lo habilite para realizar investigaciones de
calidad en el campo de la arquitectura.
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MAESTRIA EN ARQUITECTURA MENCION EN DISENO DEL PAISAJE (Profesionalizante).
RPC-S0-07-N0.100-2019

La Maestria en Arquitectura, con Mencién en Disefio del Paisaje, esta dirigida a profesionales en:
Arquitectura, Ingenieria civil, Ingenieria en medio ambiente, Disefio de Interiores, Ecologia, Urbanismo,
que estén interesados en profundizar el conocimiento en el disefio del paisaje para planificar, disefiar y
gestionar el paisaje.

Linea de investigacion

La linea de investigacion “Habitat y Disefio” a la que pertenece este programa de Maestria prioriza las
relaciones del hombre y su entorno (natural y artificial), y se integran investigaciones relacionadas con el
disefo tanto urbanistico, planificacidon como remediacién ambiental, a fin de lograr una adecuada
correspondencia de estos con la realidad y el legado cultural, tanto en el medio urbano como en el rural y
en zonasde reserva, partiendo de las bases de respeto al ambiente, la planificacion sostenible e
preservando el legado natural y cultural. Esta linea se corresponde con el Objetivo 3. Mejorar la calidad
de vida de la poblacidn; Objetivo 4. Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un ambiente sano
y sustentable y el Objetivo 11. Establecer un sistema econdmico social, solidario y sostenible, del Plan
Nacional del Buen Vivir.

Las sublineas de investigacion de la Facultad de Arquitectura y Disefio impulsadas a través del Instituto de
Habitat, Disefio y Construccion son: Arquitectura y Construcciénsostenible, Patrimonio Arquitectdnico y
Urbano, Disefio y Comunicacion Visual, EstudiosUrbanos y Territoriales.

Perfil de egreso

=  Aplicacién de ideas adecuadas y buenas practicas mundiales a los problemas
locales del paisaje de la Regidn Costa.

= Dominio de teorias y sistemas conceptuales que pueden ser aplicados a la
practica del disefio de paisaje.

= Evaluacion interdisciplinaria de la problematica cultural y social.

= Manejo de software y tecnologia digital para la practica profesional del
disefio del paisaje.

= Manejo de teorias y métodos de analisis de los procesos naturales y
antrépicos del territorio de la Regién Costa.

=  Elaboracién de diagnodsticos, evaluacion de los recursos naturales vy
socioecondémicos, definicidn de objetivos y desarrollo de propuestas, para la
toma de decisiones.

= |Interpretacion del marco legal aplicable.

=  Participacion de manera interdisciplinaria en los procesos de evaluacion de
la problematica ecoldgica, cultural y social que influye en el paisaje.

= Capacidad para generar metodologias practicas que puedan afrontar el
estudio de problemas ambientales.

=  Manejo de fondos bibliograficos cientificos especializados que pueden servir
como base para realizar investigaciones sobre la materia.

= Capacidad para estudiar modelos de conocimiento que puedan abarcar
problemas ambientales y antrépicos en el territorio de la Region Costa.

=  Qrientacién de la aplicacién del conocimiento hacia la practica del proyecto
de disefio del paisaje, con amplio sentido de trabajo en colaboracién con la
sociedad.

=  Disposicidn a participar en equipos de trabajo de caracter interdisciplinario
e intercultural.



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Capacidad para afrontar los problemas profesionales, tantoteéricos como
practicos, con principios universales que buscanel respeto a los derechos del
buen vivir.

Capacidad para valorar con fundamentos de juicio hechos arquitectdnicos y
ambientales con el objeto de explicar la produccion humana que tiene
importancia definitiva para la vida del hombre y su desarrollo histdrico y
social.
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Planificacion Estratégica 2022-2026 de las Carreras de la Facultad
de Arquitectura y Disefio

La educacién superior con sus tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y vinculacién, es uno de
los temas mas importantes en la sociedad y se encuentra muy relacionada con la planificacion estratégica
institucional, y dados los cambios a nivel educativo que atienden las aspiraciones o necesidades de una
comunidad, se convierteen una guia para ayudar a las instituciones de educacién superior a encaminar
esfuerzoshacia la calidad académica; es a través de la planificacion estratégica que se pueden visualizar
objetivos y metas concretas a corto, mediano y largo plazo e irlos implementando para obtener un
resultado favorable.

La planificacién estratégica es una herramienta de vital importancia para las carreras de la Facultad de
Arquitectura y Disefio, ya que, en sus propdsitos, objetivos operativos, estrategias, metas e indicadores se
resume el rumbo y directrices que toda entidad debeseguir, teniendo como propdsito final, el alcanzar las
metas fijadas, mismas que se traducen en crecimiento académico, de vinculaciéon, investigacion,
innovacion y transferencia de conocimiento, entre otros.

La base de la planificaciéon estratégica de las carreras son los objetivos estratégicos, las metas, en
concordancia con la misidn, visién y valores de la Facultad de Arquitectura y Disefio. Esta base, junto con
el FODA de cada una de las carreras, permite a sus directivos fijar las estrategias adecuadas, tomar
decisiones relevantes para lograr transformaciones concretas y dar seguimiento para realizar las
correcciones pertinentes.
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CARRERA DE ARQUITECTURA

El Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025, presentado por el Gobierno Nacional, menciona que
la oferta académica de educacion superior “se articula con lasnecesidades y expectativas de la sociedad,
pero siempre respetando la autonomia de las Instituciones de Educacion Superior”. En relacién a lo
estipulado, la Carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y Disefio reafirma su compromiso
de aportar a la sociedad a través de su oferta académica, de investigacion y vinculacién. A su vez, dentro
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 - 2026, especificamente en el primer objetivo
estratégico, la UCSG se compromete a formar “profesionales integros y competentes que respondan con
eficiencia a las necesidadesde la sociedad”.

La Carrera de Arquitectura, en su oferta académica de grado y posgrado, se articula con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, en el aseguramiento de servicios basicos, como el agua limpia y saneamiento
(objetivo 6), provision de energia asequible y no contaminante (objetivo 7); y el desarrollo de ciudades
y comunidades sostenibles (objetivo 11), asi como la proteccion de vida de ecosistemas terrestres
(objetivo 15).

Mision |

La Carrera de Arquitectura tiene como misién la formacion integral de , \
profesionales creativos y capacitados para resolver problemas en el disefio y —_— =
construccion de espacios, arquitecténicos y urbanos, acordes con nuestra \I/
identidad y en beneficio del medio ambiente y los intereses colectivos.

Vision

Convertir a la Carrera de Arquitectura en el referente, como ente critico con
caracter analitico y propositivo, del desarrollo de planesurbanos de la ciudad de

Guayaquil y de su arquitectura, como elemento constitutivo de la identidad
culturaly en la busqueda deuna ciudad humana y justa. @

Politicas

Las politicas de la UCSG que son declaraciones escritas que fundamentan vy
reflejan los valores universitarios y tienen como propdsito orientar la gestidn en

cada uno de los Sistemas universitarios. c c

La carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y Disefiose acoge a
las politicas aprobadas por el Consejo Universitario, emitidas por el Rectorado
y los Vicerrectorados en las lineas de susdeberes y competencias.
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Perfil de egreso

El arquitecto es un profesional que:

Concibe, disefia y construye proyectos arquitecténicos desde
una perspectiva sostenible, bioclimatico, ecoldgico y ambiental
como ejes dinamizadores de su actividad profesional.
Sistematiza integralmente un proyectoarquitectonico, desde su
inicio y sus diferentes etapas procesuales de investigacion,
programacion, disefio, planificacion, construccion,
administracion, gerencia y gestion.

Maneja lo tedrico-conceptual como herramienta para
desarrollar proyectos de investigacion e intervencion aplicada.
Aplica los fundamentos de la critica arquitectdnica yde los
espacios construidos para el disefioarquitectonico.

Maneja herramientas manuales e informaticas para la
representacion grafica de proyectos arquitectdnicos.

Maneja elementos bdsicos del disefio estructural y de la
arquitectura sismo-resistente, y los aplica en sus propuestas de
disefo.

Desarrolla investigaciones relacionadas con la critica
arquitectdnica y urbana

Disefia y construye espacios abiertos, tales como parques,
jardines y plazas.

Maneja las reglas, lenguajes y normas compositivas del disefio
urbano.

Diagnostica el estado de las edificaciones y sus patologias, para
proporcionar soluciones técnicas y estéticas, ya se trate de un
edificio convencional o deuna edificacién declarada patrimonio
cultural.

Comprende, maneja y se comunica con fluidez en elidioma
inglés técnico y lo aplica en los ambitos de su ejercicio
profesional.

Aplica los principios éticos relacionados con el ejercicio
profesional.
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CARRERA DE DISENO DE INTERIORES

Ante la necesidad de crear espacios interiores estéticos, funcionales y confortables, esnecesaria la
respuesta de la Carrera de Disefio de Interiores como la formadora en los principios rectores
sustentados en generar soluciones creativas aplicando herramientas para el disefio de espacios en tres
dimensiones, de tal forma que puedanarticularse sus distintas ramas con una légica coherente, y que el
profesional logre serun impulsor probado tanto en mobiliario, jardines, escaparates, vitrinas, stands
comoen su aplicacién y montaje, con un criterio analitico de las normativas vigentes y una capacidad
de respuesta para los requerimientos de asesoria, disefio y construccién, en armonia con las tendencias
y demandas actuales.

De conformidad con el Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025, el profesional de la carrera
Disefio de Interiores formado en la Universidad Catdlica estd en capacidad de disefiar y construir
espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, haciendo énfasis en el disefio
influenciado por el contexto histdrico, cultural y las corrientes vanguardistas teniendo en cuenta los
avancestecnoldgicos y la gestion del disefio de interiores.

En relacion con el Plan Nacional de Desarrollo Creacidon de Oportunidades 2021-2025,la Universidad
Catdlica Santiago de Guayaquil declard los dominios que involucran la Carrera Diseilo de Interiores en
el dominio de habilidades y destrezas visuales y de manejo espacial.

Mision

La Carrera de Disefio de Interiores tiene como misidn la formacién integral de ,I\
profesionales en el disefio de espacios interiores, que sean socialmente — ) ==
responsables y creativos, capaces de responder ala demanda de ambientes \ l
funcionales, confortables y estéticos, que permitan al ser humano desarrollar I

sus actividades con alta
calidad de vida.

Vision
Convertir a la Carrera de Disefio de Interiores en un referente criticoy analitico en

la ciudad de Guayaquil y en el pais, en la solucién de problemas en el dmbito del
disefo de interiores, con conciencia de

la identidad cultural, del pais y la region.
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Politicas

Las politicas de la UCSG que son declaraciones escritas que fundamentan vy
reflejan los valores universitarios y tienen como propdsito orientar la gestion en
cada uno de los Sistemas universitarios.

La Carrera Disefio de Interiores de la Facultad de Arquitectura y Disefio se acoge
a las politicas aprobadas por el Consejo Universitario, emitidas por el Rectorado
y los Vicerrectorados en

las lineas de sus deberes y competencias.

Perfil de egreso

El Licenciado en Disefio de Interiores es un profesional que:

®= Disefla, implementa y gestiona proyectos de disefio de
interiores.

= Disefa, dirige, asesora y ejecuta proyectos de disefio de
interiores y sus dreas complementarias, desde el punto de vista
del confort ambiental, precautelandoel medio ambiente.

®  Presupuesta, programa y administra proyectos de disefio de
interiores y sus areas complementarias.

" |Investiga las demandas y tendencias del disefio deinteriores.

®  Actla como asesor técnico en la ejecucion deproyectos de
disefio de interiores.

®= Disefla y construye muebles y complementosestéticos.

" Disefa, planifica, gestiona y ejecuta proyectos dedisefios de
jardines y espacios exteriores.

®  Disena y  construye escaparates, vitrinas y
escenografias.

® Aplica los principios éticos relacionados con elejercicio
profesional.

®  Comprende, maneja y se comunica con fluidez en elidioma
inglésylo aplica en los ambitos de su ejercicio
profesional.
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CARRERA DE DISENO GRAFICO

Dentro del cuarto de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, la ONU plantea como meta, para 2030,
“aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias,
en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento”.
En este sentido, la Carrerade Disefio Grafico de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil busca
formar aprofesionales creativos, con conciencia social y preparados para cubrir las necesidades del
mercado laboral.

En la Carrera de Disefio Grafico se plantean cuatro nucleos basicos que fundamentan los campos de
accion y los del conocimiento de la profesion, analizados desde la visidonsocial y cultural que permita
resolver problemas y plantear soluciones funcionales propias de la profesion: el disefio grafico, la
comunicacion visual, la publicidad y la gestion del disefio.

Mision

La Carrera de Disefio Gréfico tiene como misién la formacién completa e integral ,I\
de profesionales creativos y capaces de resolver, de manera eficiente, los o o W
problemas de la gestidon grafica yla comunicacién publicitaria, socialmente \ /
responsables, comprometidos y plenamente identificados con el medio en el que I

se desenvuelven y con su realidad social.

Vision

Convertir a la Carrera de Disefio Gréfico en un referente critico y analitico de los
problemas que se presentan en la ciudad de Guayaquil y en el pais, en el ambito
de la comunicacidn visual, icénica y textual, conscientes de la identidad cultural,
del pais y la region.

Politicas
Las politicas de la UCSG que son declaraciones escritas que fundamentan vy
reflejan los valores universitarios y tienen como propdsito orientar la gestion en

cada uno de los Sistemas universitarios. - ‘ -

La Carrera Disefio Grafico de la Facultad de Arquitectura y Disefio se acoge a las
politicas aprobadas por el Consejo Universitario, emitidas por el Rectorado y los
Vicerrectorados en las lineas de sus

deberes y competencias.
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Perfil de egreso

El Licenciado en Disefio Grafico es un profesional que:

Aplica los principios éticos relacionados con el ejercicio
profesional.

Disefia, implementa y gestiona proyectos de comunicacion
visual.

Disefia piezas graficas para programas sefaléticos,
presentacion de productos y campafas publicitarias,empleando
técnicas y herramientas manuales y digitales.

Disefia productos editoriales que reflejen conocimientos de
pre-prensa digital, composicidon, paginacién, montaje y
magquetacion.

Utiliza la fotografia como herramienta profesional enproyectos
graficos y publicitarios.

Define estrategias de marketing para sustentar los proyectos de
comunicacion visual.

Disefia proyectos de imagen corporativa para resolver
problemas de identidad visual.

Utiliza programas informaticos especializados para el disefio
grafico.

Aplica metodologias y técnicas de investigacion para el
desarrollo de proyectos del area gréfica, publicitaria y
comunicacional.

Disefia piezas graficas y material publicitario como
apoyo para proyectos socio culturales.
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Plan Estratégico De Desarrollo Institucional 2022-2026:

Objetivos Estratégicos Institucionales

ACADEMICO

Garantizar la formacion de
profesionales integros y com-
petentes que respondan con
eficiencia a las necesidades de
la sociedad.

INNOVACION,
INTERNACIONALIZACION
Y FORMACION DOCTORAL

Promover y difundir el desarro-
llo de la cultura de innovacion y
transferencia de conocimiento
en atencion a las necesidades
internas y de impacto social; es-
tablecer estrategias que contri-
buyan a la internacionalizacion
de las funciones sustantivas de
la universidad, para garantizar la
formacion de profesionales con
mentalidad, actitudes y compe-
tencias de ciudadanos mundia-
les que les permitan integrarse
al escenario laboral transnacio-
nal; y, continuar apoyando los
procesos de formacion doctoral
considerando las necesidades
de desarrollo de los campos del
conocimiento en que se inser-
tan, en funcién de los proble-
mas y demandas de la sociedad

ENO1E] BE Y] I eI

INVESTIGACION
Y POSGRADO

Desarrollar programas de pos-
grado y proyectos de investi-
gacion con caracter interdis-
ciplinario, intercultural e inter-
nacional, generando conoci-
mientos, servicios de calidad
y formacion especializada a
través de la interactividad y co-
laboracion en redes, conforme
a las capacidades y dominios
de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global.

VINCULACION

Reforzar la vinculacion entre la
universidad, el Estado y la so-
ciedad para el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios de
impacto social que permitan
mejorar las condiciones de vida
de la comunidad.

ADMINISTRACION

Optimizar la gestion administra-
tiva, financiera, el talento huma-
no y el bienestar universitario, a
través de la implementacion de
procesos de calidad que contri-
buyan a alcanzar la eficiencia y
eficacia institucional.
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Despliegue de la Planificacion Estratégica 2022-2026:
Carreras de la Facultad de Arquitectura y Disefio
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Carrera de Arquitectura

1. ACADEMICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

METAS

OBIJETIVOS
OPERATIVOS

1 Asegurar la calidad de
los procesos de
formacién de grado.

ESTRATEGIAS

b. Mejorar la oferta
académica de grado en

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

(Descripcion)

Realizar ajustes sustantivos y no
sustantivos de la oferta académica

INDICADORES DE GESTION

5. Numero de informes sobre propuestas de

Metas Plurianuales cuantitativas

funcidén de las nuevas actual para implementar cambios de | ajustes sustantivos y no sustantivos de las 0 1 1 0 0 0
demandas y requerimientos | modalidad para atender nuevas carreras vigentes.
de la sociedad. demandas y necesidades.
c. Fortalecer el proceso de Aplicar sistematicamente
medicién de resultados de evaluaciones complexivas que 7. Numero de informes anuales por carrera 0 1 1 1 1 1
aprendizaje por unidades de | permitan evaluar los resultados de revisados.
organizacién curricular. aprendizaje de forma integral.
Incrementar en un 4.5% anual la tasa . L
. ., 0 8. Tasa anual de titulacion. 16.01% | 16.01% | 16.5% | 16.5% | 17.00% | 18.00%
de titulacion.
d. Fortalecer el proceso de
titulacion en grado. Incrementar las tutorias académicas , )
L 9. Numero de profesores con tutorias
en grado con la participacién de .. . . 2 2 2 2 3 3
académicas y de ayudantes pedagogicos.
profesores y el programa APE.
Contar con registros actualizados de
g. Fortalecer el actas e informes de las comisiones
funcionamiento de las académicas en el médulo del SIU: 15. NUumero de actas e informes registrados. 12 12 12 12 12 12
comisiones académicas de Seguimiento a Comisiones
carreras para mejorasenel | Académicas
disefioy reV|5|on_de los Contar con reportes actualizados de
progra.ma.s'de asignaturas, la syllabus y requerimientos 16. Numero de reportes registrados. 2 2 2 2 2 2
af:ttfallzacllon dela bibliograficos.
bibliografia y otros recursos, — ; = —
o Optimizar la asignacidn de actividades
seguimiento a resultados de . . , . .
L . de las diferentes funciones 17. Numero de informes de revision del
aprendizaje y perfil de . . , S 0 2 2 2 2 2
- sustantivas priorizando las tutorias distributivo docente de las carreras.
egreso, practicas -
. académicas.
preprofesionales y
resultados de la evaluacion | sistematizar la autoevaluacion de la 18. Numero de informes de las jornadas de 0 5 5 5 5 5

integral docente.

carrera con indicadores de calidad.

autoevaluacioén de carreras.
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Incrementar el nimero de docentes
gue participan en procesos de

21. Numero de profesores que participan en

-, o . .., | espacios de formacioén, capacitaciény 10 10 15 15 15
2 Fortalecer la . formacion, capacitacion y actualizacion .
.y . b. Desarrollar e implementar actualizacién docente.
formacion, la calidady la - docente.
e . un Plan de Formacidény
evaluacién integral de los L , -
Actualizacién Docente. . . ., | 22. Numero de docentes que participan en
docentes de grado. Conformar comunidades de innovacién . . . .
. Comunidades de innovacién educativa 0 2 2 4 4
educativa. .
implementadas.
Evaluar los cierres de cada proceso de | 27. Numero de informes sobre el cierre del ) ) 5 5 5
. admision. proceso de admision.
b. Desarrollar mejoras en los
procesos de admision de
grado. Sostener un alto porcentaje de 28. Numero de informes sobre el porcentaje de
postulantes que aprueban los procesos | estudiantes que aprueban los procesos de 2 2 2 2 2
de admisidn. admision.
3 Fortalecery Implementar un Programa de 29. Numero de aspirantes y estudiantes 65 65 65 65 65
desarrollar los procesos Embajadores DAYAE atendidos por embajadores DAYAE.
de admision de grado y
s progn:ama.\s g c. Desarrollar mejoras en los Aumentar la atencidn de los becarios : . . .
acompanamiento . . 33. Numero de informes de estudiantes becarios
.. procesos y programas de del Sistema Nacional por parte los . 2 2 2 2 2
estudiantil. . N SNNA atendidos por los programas de CE y APE.
acompafiamiento estudiantil. | programas de CE y APE.
Fortalecer los programas de . . .
. L 35. Numero de informes de estudiantes en
acompafnamiento estudiantil en el , .
. segunda y tercera matricula atendidos por los 2 2 2 2 2
ambito de las segundas y terceras
. programas de CE y APE
matriculas.
. ., Desarrollar e implementar acciones de | 37. Numero de acciones de sostenibilidad
d. Promover la inclusién o . . -
. o sostenibilidad ambiental en la ambiental desarrolladas en la formacion de 0 1 1 1 1
universitaria o
formacion de grado grado
Realizar eventos que posicionen a la 42. Nimero de informes y/o resefias de los
c. Desarrollar y apoyar L . o L .
. L carrera en los distintos colegios de eventos dirigidos a los distintos colegios de 1 2 2 2 2
4 Desarrollar y actualizar | actividades y programas de . . .
. . . Guayaquil. (Ferias - Concursos) Guayaquil.
los procesos y proyectos | tipo profesional y académico
institucionales que posicionen a nuestra
académicos. universidad ante sus Realizar eventos semestrales dirigidos a | 43. Nimero de informes y/o resefias de los 3 3 3 3 3

respectivos publicos.

los estudiantes de la carrera.

eventos dirigidos a los estudiantes de la carrera.
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2. INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos,
servicios ce calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global.

INVESTIGACION
METAS Metas Plurianuales cuantitativas
OBIJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTION
(Descripcion) 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1 Desarrollar Propuestas para Tecnocatol 1) Namero de propuestas presentadas en 1 1 ) ) 5
investigacion innovadora presentadas como docentes tutores. concurso para profesores UCSG investiga
- . c. Fortalecer el concurso UCSG
con calidad e impacto Investiga
socio-economico y ga- Propuestas de docentes para UCSG 2) Numero de profesores participantes en 1 1 ) ) 5
cultural. Investiga concurso UCSG Investiga
—_— 3) Numero de proyectos presentados en
. 1 2 2
a. Fortalecer los concursos Proyectos finalizados en Tecnocatol concurso estudiantil TECNOCATOL 3 3
para estudiantes que
fomentan la investigacion. Numero de estudiantes que participan |4) Numero de alumnos participantes en 3 3 4 4 5
en el concurso TECNOCATOL concurso TECNOCATOL
Numero de estudiantes que participan , .
5)N de al rt t
en las actividades del Club de Ciencias ) . Lfmero € alumnos p.a |c.|pan esen 0 2 2 4 4
. . actividades del Club de Ciencias UCSG
7 Introducir espacios UCSG
. . NG P —
lnter.a.ctlv.o’s de . umero c.Ie.pro SO el part.|C|pz.an 6) Numero de profesores participantes en
gamificacion y mentorias - en las actividades del Club de Ciencias . S 0 2 2 4 4
c. Desarrollar actividades de actividades del Club de Ciencias UCSG
para el desarrollo de . ., ) UCSG
. investigacion para estudiantes ; —
competencias . L : - 7) Numero de alumnos que participan en
. . por medio del Club de Ciencias | Nimero de alumnos que participan en
investigativas en concursos de Posters de resultados de
. UCSG concurso de posters del Club de . L . 0 0 0 0 0
estudiantes L investigacidn generados por los estudiantes del
Ciencias UCSG .
Club de Ciencias
c. Desarrollar actividades de . . .
. L . 8) Numero de estudiantes participantes en
investigacion para estudiantes por talleres de investigacion 0 2 2 4 4
medio del Club de Ciencias UCSG &
d. Realizar acciones de
formacion de estudiantes en | Cursos estudiantiles de 9) Numero de estudiantes participando en 0 5 5 10 10
internacionalizacion de la internacionalizacién de la investigacion | talleres de internacionalizacion
investigacion
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POSGRADO

OBIJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

(Descripcion)

INDICADORES DE GESTION

Metas Plurianuales cuantitativas

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1 Diversificar los
programas de posgrado
incorporando nuevos
medios, saberes, tipos y
perspectivas cientificas
para lograr calidad e
impacto.

Programas de posgrados con el aval de | 1) Niumero de ofertas de posgrados con aval de ) ) 3 3 4
la carrera la facultad y/o carreras
e. Articular la oferta de
Posgrado con la de Grado con 2) Numero de estudios cualitativos a los
el fin de ampliar la trayectoria | Encuestas realizadas a estudiantes de estudiantes de grado que estén cursando su 1 1 1 1 1
de aprendizaje y el proyecto ultimo afo de grado ultimo afio de carrera para determinar cual es la
de vida profesional de los expectativa para sus estudios de posgrado
estudiantes.
3) Numero de conferencias dirigidas a los
Conferencias dirigidas a estudiantes de | estudiantes de Grado presentando las nuevas 0 ) ) ) )
grado opciones de profesionalizacidn para continuar su
formacion en la UCSG
Profesores que participan en talleres 4) Numero de profesores participantes en 5 5 5 5 )
de disefo de programas de posgrado talleres de disefio de programas de posgrado
f. Generar programas
doctorales de la UCSG.
Propuestas nuevas de posgrado 5) Numero de propuestas nuevas de posgrados
. . 0 1 0 1 0
alineadas a la facultad alineadas a la facultad
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3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

OBIJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencién a las necesidades internas y de impacto social;
establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad,
actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyandolos procesos de formacion doctoral
considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

OBIJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

(Descripcion)

INDICADORES DE GESTION

Metas Plurianuales
cuantitativas

2021 | 5022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2 Establecimiento y
gestion de una masa
critica de profesionales
universitarios
vinculados a la
innovacion y
transferencia de
conocimiento

a. Promover la vinculacién
de profesionales
universitarios en las
actividades de transferencia
de conocimiento en calidad
de agentes de ITC

Profesores registrados en un afio

4. Numero de agentes de ITC registrados/ primer afio

3 Establecimiento y
gestion de un conjunto
de servicios y
consultorias
especializados a ofertar
desde UCSG

a. Promocién y difusion de
la oferta de servicios de
transferencia de
conocimientos, consultorias,
cursos y servicios de
laboratorio

Reuniones realizadas al afio

7. Numero de reuniones realizadas (Apoyo a eventos UCSG)
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INTERNACIONALIZACION

OBIJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

(Descripcion)

INDICADORES DE GESTION

Metas Plurianuales
cuantitativas

2021 | 5022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1 Impulsar el desarrollo
de proyectos
académicos e
investigativos con
caracter internacional.

b. Difundir en las
Facultades, Carreras e
Institutos los compromisos
suscritos en los convenios
internacionales especificos
para la disciplina.

Una actividad anual ejecutada por
convenio por Facultad.

4. Numero de actividades de convenios ejecutadas por
Facultad

c. Aumentar la participacion
en foros, congresos y
jornadas cientificas de
prestigio internacional.

Una participacion anual por Facultad.

5. Numero de participaciones ejecutadas por afio

2 Promover la creacion
de alianzas estratégicas
y redes conectivistas
con instituciones y
organismos que
contribuyanala
internacionalizacion de
la educacion superior,
de la ciencia, de la
tecnologia, la cultura o
la sostenibilidad del
planeta.

a. Establecer alianzas con
redes de universidades
internacionales.

Un convenio de red internacional
anual.

6. Niumero de nuevos convenios de red suscritos por afio

b. Participar activamente
en redes internacionales de
educacidn superior,
disciplinares, e
investigativas desde las
Facultades, Carreras e
Institutos incrementando la
visibilidad y
posicionamiento
internacional de la
institucion.

Actividades en red ejecutadas al afo.

7. Numero de actividades en red ejecutadas anualmente
desde Facultades, Carreras e Institutos
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a. Capacitar a docentes,
investigadores y estudiantes en
estrategias sistémicas que
favorezcan la internacionalizaciéon
con enfoque conectivo de manera
integral, fomentando las alianzas e
intercambios de profesores,

Docentes capacitados anualmente

. . . en internacionalizacion del 26. % de docentes capacitados anualmente 0% | 0% | 0% | 3% | 5% | 5%
investigadores y estudiantes en q
. . . curriculo.
modalidades presencial y virtual,
fortaleciendo el talento académico
y pedagdgico de docentes para la
internacionalizacién del curriculo y
beneficiando a la comunidad
universitaria en su totalidad.
% Integrar una b. 1 i los d I D t itand COIL
: o . Incentivar en los docentes e ocentes capacitandose en , .
dimension trabai ! laborati q - P 27. Numero de docentes capacitados anualmente en COIL 0 0 0 1 1 1
internacional, rabajo co abora |vo'y enred para | por afio.
intercultural y global la ;:onexmnfa nidosdmjcefrnos y Docentes pares internacionales por
en el curriculo de la | €X'€MNOs y Tuentes de |n.c,>rmaC|on Facultad incrementados en nuestro | 28. Nimero de académicos internacionales x Facultad
UCSG en el proceso de formacién y de . ‘- . . o 0 0 0 1 1 1
. ., o listado de académicos incrementados en listado por afio
gestion del conocimiento. . .
internacionales.
Estudiantes internacionales en el 29. Numero de estudiantes internacionales en el campus 0 0 0 1 1 1
c. Contar con una infraestructura de | campus por afio. por afio
apoyo a la captacion, recepcién y
acogida de Docentes internacionales en el . . . o
2 : . o 30. Numero de docentes internacionales en campus por afio | 0 0 0 0 1 1
profesores/investigadores y campus por afio.
estudiantes internacionales, que " —
- studiantes de la en , .
favorezca el incremento de la . idades int ional 31. Numero de estudiantes de la UCSG anualmente en 0 0 0 0 1 1
movilidad presencial y potencie el ur~1|ver5| ades internacionales por movilidad internacional
caracter internacional de todas las | @M
actividades desarrolladas por la Docentes de la UCSG realizando
UCsSG . 32. Nimero de docentes de la UCSG en docencia
. actividades docentes en campus . . ~ 0 0 0 0 1 1
. . - internacional por afio
internacionales por afio.
d, Registrar y mantener contacto | Una encuesta al afio de graduarse 38. % de graduados que responden la encuesta al afo de
: gistrar v ; & . Py 20% | 20% | 20% | 20% | 25% | 25%
5 Gestionary con los egresados que estan en el | de la UCSG. graduarse
sistematizar el exterior, involucrarlos en las redes
proceso de de aprendizaje y comunidades de "
. . s o e Una encuesta cada 3 afios a todos .
internacionalizacion | préctica institucionales, y ofrecerles los eraduados 39. % de graduados de quienes tenemos datos anualmente |65% | 65% | 70% | 75% | 80% | 85%
de la UCSG. formaciéon permanente para el & ’

desarrollo de su perfil global.
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4. VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Reforzar la vinculacién entre la universidad, el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan

mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBIJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE GESTION

Metas Plurianuales cuantitativas

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1 Profundizar las
capacidades de
relacionamiento
institucional entre la
UCSG, la administracion
publica, el entorno
socioeconémico y la
sociedad civil.

a. Reforzar la politica de
alianzas y convenios con

(Descripcion)

Incrementar en un 10% la suscripcién
de convenios con instituciones

1. Numero de convenios gestionados con

R e . . instituciones publicas, privadas u organismos 1 1 2 2 2
sectores y organizaciones publicas, privadas u organismos . . .
L . . . . nacionales e internacionales

publicas y privadas. nacionales e internacionales.
b. Fortalecer las relaciones Realizar por lo menos 2 eventos .

. . . . 2. Numero de eventos anuales de
con los gobiernos auténomos | anuales de relacionamiento con . . . .

. . , relacionamiento con gobiernos auténomos
descentralizados y las gobiernos auténomos 1 1 1 1 1

organizaciones comunitarias
en la zona de influencia.

descentralizados o con organizaciones
comunitarias en la zona de influencia.

descentralizados o con organizaciones
comunitarias en la zona de influencia.

c. Incentivar la colaboracién
con empresas privadas y
organizaciones sociales para
convenios de pasantias para
los estudiantes

Incrementar en un 10% la suscripcion
de convenios con empresas privadas y
organizaciones sociales para
convenios de pasantias para los
estudiantes.

3. Numero de convenios suscritos con
empresas privadas y organizaciones sociales
para convenios de pasantias para los
estudiantes

15 15 15 15 15

d. Crear la Red de Graduados
de la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil,
Alumno UCSG, con el fin de
fortalecer los lazos con

Creacion de la Red de Graduados de la

4. Numero de exalumnos integrados en la Red

a carrera con un minimo de 5000 0 5 5 10 10
nuestros exalumnos a través de Graduados de la UCSG
graduados de la UCSG.
de programas de bolsa de
trabajo, educacion continua,
practicas preprofesionales,
entre otros.
a. Desarrollar programas y
proyectos de vinculacidn para | Ejecucion de un minimo de un . . L
. . . 5. Numero de proyectos de vinculacion
atender las necesidades proyecto de vinculacion de la UCSG en | . 1 1 1 1 1
. . . . ejecutados
2 Consolidar y ampliar el | detectadas en el entorno de | su entorno de influencia.
portafolio de influencia de la UCSG.
programas, proyectos de | c. Organizar e impulsar cursos
vinculacion y de y actividades de educacion Ejecucion de un evento anual de
educacion continua continua a fin de potenciar la | Educacién Continua desde el 7. Numero de eventos anuales de educacion 1 1 1 1 1

transferencia cultural y del
conocimiento desde las
Facultades y Carreras

subsistema de Educacién Continua
(Facultades y oficina central).

continua ejecutados.
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a. Disefar un programa de
pasantias y de practicas pre
profesionales relacionadas

Ejecucion del programa de pasantias y
de practicas preprofesionales

9. Numero de estudiantes que participan en el
programa de pasantias y de précticas pre

. . . . . i 10 30 30 30 30 30
con el perfil de cada carrera | relacionadas con el perfil de la carrera | profesionales relacionadas con el perfil de cada
ejecutado a nivel nacional o | a nivel nacional e internacional. carrera.
internacional
3 Incrementar las Mejorar en un 10% la participacion de
acciones de movilidad b. Promover la participacién | €studiantes en actividades de 10, Numero de estudiantes en actividades de 0 0 0 ) 5 5
nacional e internacional | de estudiantes y docentes en | Movilidad académica y/o de movilidad académica y/o de investigacion.
para estudiantes, actividades de movilidad investigacion.
docentes y personal académica y/o de Mejorar en un 10% la participacion de , -
. . yr.) . . ”y/ : e q 2 . 11, Numero de docentes en actividades de
administrativo de la investigacion. docentes en actividades de movilidad . .. . ., 0 0 0 1 1 1
e . L movilidad académica y/o de investigacion
UCSG. académica y/o de investigacion.
12. Nimero de estudiantes que participan en el
- programa de fondos no reembolsables UCSG al 0 0 0 0 1 1
c. Fortalecer el programa de | Incrementar el cupo de participantes mundo
fondos no reembolsables del programa de fondos no = —
UCSG al mundo reembolsables UCSG al mundo e e Rl
' ' programa de fondos no reembolsables UCSG al 0 0 0 0 1 1
mundo.
. , a. Difundir los resultados de | Desarrollar un minimo de 2 eventos
4 Potenciar las vias de . L .
comunicacién internas los proyectos de vinculacion, |anuales de difusion de los resultados
- Y | acciones de relacionamiento | de los proyectos de vinculacion, 15. Nimero de eventos anuales de difusion 1 1 1 1 1 1
externas con los publicos L . . .
obietivos e iniciativas de acciones de relacionamiento o
) Vicerrectorado. iniciativas del Vicerrectorado.
a. Mantener dialogos
permanentes con los posibles | Realizar un encuentro anual con los 16. Niumero de un encuentro anual con los
empleadores de nuestros posibles empleadores de nuestros posibles empleadores de nuestros graduados 0 1 1 1 1 1
graduados con el objeto de graduados con el objeto de actualizar | con el objeto de actualizar nuestros perfiles
5 Fortalecer las actualizar nuestros perfiles nuestros perfiles profesionales. profesionales.
condiciones necesarias profesionales.
para favorecer la b. Colaborar con empresas e
empleabilidad de instituciones, en actividades
nuestros graduados. académicas especificas, que | Realizar una feria laboral anual con las , .
S i 17. Numero de ferias laborales anuales con las
apuntalen los procesos de empresas o instituciones publicas o 0 1 1 1 1 1

formacién y asesoramiento
para la busqueda de empleo
de los/as egresados/as.

privadas.

empresas e instituciones publicas o privadas.
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5. ADMINISTRACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacién de procesos de calidad
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que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBIJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

(Descripcion)

Capacitar al personal en

INDICADORES DE GESTION

1. Tasa: (No. Horas hombre
capacitacion ejecutada / No. Total

Metas Plurianuales
cuantitativas

2023 | 2024 | 2025 | 2026

a. Implementar normas de control que actividades administrativas y s 0% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
- . . . Horas hombre capacitacion
1 Incrementar la razonabilidad en los | permitan el correcto seguimiento a la operativas oo
. .. . . .. planificada y aprobada) x 100%
activos, suministros y otros bienes de | provisidn del servicio y resuelvan
la universidad asi como la potenciales incumplimientos normativos en . 2. Tasa: (No. Horas hombre difusidn
conformidad de la informacion la gestién administrativa, seguridad y Cegraicirel pasomEl e de procedimientos internos / No
o ’ procesos del SIU: Admision y S 0% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
adquisiciones Coordinacion Académica 2 Total Horas hombre capacitacion
’ planificada y aprobada) x 100%
. .. b. Restructurar los métodos del proceso de
2 Mejorar el proceso de adquisiciones . . . . - -
. adquisiciones. Incluir cumplimiento de Comprar equipos, mobiliario, | 13. Tasa: (No. Adquisiciones
CERMSFENED B LB AR e estandares en términos de referencia rogramas y suministros de: contratadas/ No. Total Adquisiciones
proveedores calificados y evaluados; - y Programas y o . " 9 30% | 30% | 50% | 70% | 70% | 85%
) . ) asegurar la programacion de las compras aseo, oficina, computacion, requeridas y planificadas en PAC) x
asi como la reduccion de tiempos de e s s . .
‘. .. con base a la planificacion estratégica y alimentos y bebidas. 100%
atencion y efectividad de la compra. .
operacional
24. Tasa: (No. Mantenimientos
Solicitar mantenimientos preventivos realizados por
preventivos de equipos, c/programas de ingenieria/ No. TTL. | 30% | 30% | 50% | 50% | 70% | 70%
mobiliarios e infraestructura. | Mantenimientos planificados por
a. Integrar recursos de la cadena de valor closiamasidelingenicudlxH00%
4 Asegurar la operatividad, 'ue refuelvan - Solicitar la adecuacion de 25. Tasa: No. Hitos de desarrollo de
disponibilidad de infraestructura 'y 2 ortunidades de meiora presentadas en |a espacios fisicos, infraestructura UCSG/ No. TTL. Hitos
equipamiento con enfoque a la . . - Jorel B} implementacion de nueva planificados y acordados en el Plan 10% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
provisidn del servicio a través de la , .
cadena de valor . iy . ., tecnologia en equipos Desarrollo de Infraestructura) x
implementacion de proyectos de titulacion | . e . .
informaticos de audio y video. | 100%
- . 26. Tasa: (No. Intervenciones de
Solicitar mantenimientos mantenimiento realizadas a
correctivos de equipos, 10% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%

mobiliarios e infraestructura.

demanda/ No. TTL. Ordenes de
Trabajo de mantenimiento) x 100%
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Carrera de Disefio de Interiores
1. ACADEMICO
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

METAS Metas Plurianuales cuantitativas

OBIJETIVOS

OPERATIVOS ESTRATEGIAS

(Descripcion)

INDICADORES DE GESTION

2024 | 2025

b. Mejorar la oferta
académica de grado en Realizar ajustes sustantivos y no sustantivos de la oferta . .
- L . . 5. Numero de informes sobre propuestas
funcién de las nuevas académica actual para implementar cambios de . . .
. de ajustes sustantivos y no sustantivos de 0 1 1 0 0 0
demandas y modalidad para atender nuevas demandas y .
. . las carreras vigentes.
requerimientos de la necesidades.
sociedad.
c. Fortalecer el proceso
de medicion de Aplicar sistematicamente evaluaciones complexivas que , .
- . . 7. Numero de informes anuales por
resultados de aprendizaje | permitan evaluar los resultados de aprendizaje de . 1 1 1 1 1 1
. . carrera revisados.
por unidades de forma integral.
organizacion curricular.
Incrementar en un 4.5% anual la tasa de titulacion. 8. Tasa anual de titulacidn. 1% 0.5% | 0.70% | 1% 1% 1.25%
d. Fortalecer el proceso
de titulacion en grado. Incrementar las tutorias académicas en grado con la 9. Numero de profesores con tutorias 1 1 1 1 ) 5
1 A.segurar la participacion de profesores y el programa APE. académicas y de ayudantes pedagégicos.
calidad de los - - -
rocesos de g. Fortalecer el Contar con registros actualizados de actas e informes 15. Nimero de actas e informes
P - funcionamiento de las de las comisiones académicas en el médulo del SIU: » 12 12 12 12 12 12
formacion de . . e - e registrados.
rado comisiones académicas Seguimiento a Comisiones Académicas
g ' de carreras para mejoras | Contar con reportes actualizados de syllabus y . .
. . o G 16. Numero de reportes registrados. 2 2 2 2 2 2
en el disefio y revisidn de | requerimientos bibliograficos.
los programas de Optimizar la asignacidén de actividades de las diferentes . . -
f . . . , 17. Numero de informes de revision del
asignaturas, la funciones sustantivas priorizando las tutorias o 2 2 2 2 2 2
o - distributivo docente de las carreras.
actualizacion de la académicas.
bibliografia y otros
recursos, seguimiento a
resultados de aprendizaje
erfil de egreso, i i . .
v p . : Sistematizar la autoevaluacién de la carrera con 18. Numero de informes de las jornadas
practicas . . L 1 2 2 2 2 2
. indicadores de calidad. de autoevaluacidn de carreras.
preprofesionales y
resultados de la
evaluacion integral
docente.
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&

2 Fortalecer la

Incrementar el nimero de docentes que participan en

21. Numero de profesores que participan en

.. . b. Desarrollar e procesos de formacion, capacitacion y actualizaciéon espacios de formacidn, capacitacion y 1 1 2 2 3 3
formacion, lacalidady | . N
So . implementar un Plan de docente. actualizacion docente.
la evaluacion integral ., s
Formacion y Actualizacion = =
de los docentes de Docente 22. Numero de docentes que participan en
grado. ' Conformar comunidades de innovacion educativa. Comunidades de innovacidn educativa 0 0 1 1 1 1
implementadas.
. . 27. Numero de informes sobre el cierre del
Evaluar los cierres de cada proceso de admisién. . 1 1 1 1 1 1
. proceso de admision.
b. Desarrollar mejoras en los
procesos de admision de . 28. NUmero de informes sobre el porcentaje
grado. Sostener un alto porcentaje de postulantes que :
. de estudiantes que aprueban los procesos de 1 1 1 1 1 1
aprueban los procesos de admision. .
admision.
3 Fortalecery 29. NUmero de aspirantes y estudiantes
desarrollar los Implementar un Programa de Embajadores DAYAE L e . u 16 | 23 | 25 | 25 | 27 | 30
Y atendidos por embajadores DAYAE.
procesos de admision
j . . . 33. Numero de informes de estudiantes
degradoyy I:S c. Desarrollar mejoras Zn los Aumentar la atencién de los becarios del Sistema becarios SNNA atendidos bor los brogramas 1 1 1 1 1 1
programﬂas .e procesos:y p-rogramas € Nacional por parte los programas de CE y APE. P prog
acompafamiento acompafiamiento de CEy APE.
estudiantil. estudiantil. Fortalecer los programas de acompafamiento 35. Numero de informes de estudiantes en
estudiantil en el ambito de las segundas y terceras segunda y tercera matricula atendidos por los 2 2 2 2 2 2
matriculas. programas de CE y APE
. -, . . . 37. Numero de acciones de sostenibilidad
d. Promover la inclusion Desarrollar e implementar acciones de sostenibilidad . -
. o . - ambiental desarrolladas en la formacion de 0 0 1 1 1 1
universitaria. ambiental en la formacion de grado.
grado.
c. Desarrollar y apoyar . . 42.Numero de informes y/o resefias de los
4 Desarrollary L Realizar eventos que posicionen a la carrera en los . o .
. actividades y programas de . . . . eventos dirigidos a los distintos colegios de 0 1 2 2 2 2
actualizar los procesos | . . distintos colegios de Guayaquil. (Ferias - Concursos) .
tipo profesional y Guayaquil.
y proyectos académico que posicionen a
institucionales . o . 43. Numero de informes y/o resefias de los
i i Realizar eventos dirigidos a los estudiantes de la L .
académicos. nuestra universidad ante sus : eventos dirigidos a los estudiantes de la 1 2 2 2 2 2

respectivos publicos.

carrera. (Tendencia y Demandas)

carrera.
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2. INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos,
servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global.

INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

(Descripcion)

INDICADORES DE GESTION

Metas Plurianuales cuantitativas

2023 | 2024 | 2025 | 2026

1 Desarrollar Propuestas para Tecnocatol 1. Nimero de propuestas presentadas en 0 1 ) ) )
investigacion innovadora presentadas como docentes tutores. concurso para profesores UCSG investiga
con calidad e impacto c. Fortalecer el concurso
. .. P UCSG Investiga. Propuestas de docentes para UCSG 2. Numero de profesores participantes en
socio-econémico y . . 0 1 2 2 2
Investiga concurso UCSG Investiga
cultural.
3. Numero de proyectos presentados en
. Proyectos finalizados en Tecnocatol . N 0 2 2 2 2
@ Fortalec?r los concursos v concurso estudiantil TECNOCATOL
para estudiantes que . - — " —
fomentan la investigacion Numero de estudiantes que participan | 4. Nimero de alumnos participantes en 0 5 5 5 )
& ' en el concurso TECNOCATOL concurso TECNOCATOL
Numero de estudiantes que participan § -
L At . p 5. NUmero de alumnos participantes en
en las actividades del Club de Ciencias L L 0 2 2 4 4
actividades del Club de Ciencias UCSG
UCSG
i i Ndmero de profesores que participan 6. Numero de profesores participantes en
7 Introducir espacios en las actividades del Club de Ciencias | .. 2 E L 0 1 2 2 2
interactivos de actividades del Club de Ciencias UCSG
amificacion v mentorias c. Desarrollar actividades de UCsG
g y investigacion para estudiantes | y, - . 7. Niumero de alumnos que participan en
para el desarrollo de ) Numero de alumnos que participan en
i por medio del Club de concursos de Posters de resultados de
competencias ) . concurso de posters del Club de . ., . 0 0 0 0 1
. T Ciencias UCSG Ciencias UCSG investigacidn generados por los estudiantes del
|nvest.|gat|vas en Club de Ciencias
estudiantes
Numero de estudiantes que participan | 8. NUmero de estudiantes participantes en 0 1 1 5 5
en talleres de investigacion de la UCSG | talleres de investigacion
d. Realizar acciones de
formacion de estudiantes en | Cursos estudiantiles de 9. Numero de estudiantes participando en 0 1 1 ) )
internacionalizacién de la internacionalizacién de la investigacion | talleres de internacionalizacion
investigacion
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POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

1 Diversificar los
programas de posgrado
incorporando nuevos
medios, saberes, tipos y
perspectivas cientificas
para lograr calidad e
impacto.

UNIVERSIDAD CATOLICA
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ESTRATEGIAS

e. Articular la oferta de
Posgrado con la de Grado con
el fin de ampliar la trayectoria
de aprendizaje y el proyecto
de vida profesional de los
estudiantes.

METAS

(Descripcion)

Programas de posgrados con el aval de
la facultad

INDICADORES DE GESTION

1. Numero de ofertas de posgrados con aval de
la facultad y/o carreras

Encuestas realizadas a estudiantes de
ultimo afio de grado

2. Numero de estudios cualitativos a los
estudiantes de grado que estén cursando su
ultimo afo de carrera para determinar cual es la
expectativa para sus estudios de posgrado

Conferencias dirigidas a estudiantes de
grado

3. Numero de conferencias dirigidas a los
estudiantes de Grado presentando las nuevas
opciones de profesionalizacién para continuar
su formacién en la UCSG

f. Generar programas
doctorales de la UCSG.

Profesores que participan en talleres
de disefio de programas de posgrado

4. Numero de profesores participantes en
talleres de diseiio de programas de posgrado

Propuestas nuevas de posgrado
alineadas a la facultad

5. Nimero de propuestas nuevas de posgrados
alineadas a la facultad
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3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencién a las necesidades internas y de impacto social;
establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacién de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad,
actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyandolos procesos de formacion doctoral
considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

OBIJETIVOS OPERATIVOS

2 Establecimiento y gestion
de una masa critica de
profesionales universitarios

ESTRATEGIAS

a. Promover la vinculacion de

profesionales universitarios en las

METAS

(Descripcion)

Profesores registrados en un afio en
las actividades de transferencia de

INDICADORES DE GESTION

4. Niamero de agentes de ITC

Metas Plurianuales cuantitativas

2023 2024 2025 2026

consultorias especializados a
ofertar desde UCSG

conocimientos, consultorias,

cursos y servicios de laboratorio.

consultorias, cursos y servicios de
laboratorio

(Apoyo a eventos UCSG)

. . .. actividades de transferencia de L . . . o 0 0 1 1 1
vinculados a la innovacion y . . conocimiento en calidad de agentes registrados/ primer afio
. conocimiento en calidad de
transferencia de de ITC
.. agentes de ITC
conocimiento
A .. a. Promocion y difusion de la . . o
3 Establecimiento y gestion y . Reuniones realizadas al afio para la
. .. oferta de servicios de . . . . .
de un conjunto de servicios y . transferencia de conocimientos, 7. Numero de reuniones realizadas
transferencia de 0 1 1 1 1

INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

1 Impulsar el desarrollo de
proyectos académicos e
investigativos con caracter
internacional.

ESTRATEGIAS

b. Difundir en las Facultades,
Carreras e Institutos los

METAS

(Descripcion)

Una actividad anual ejecutada por

Linea
INDICADORES DE GESTION Base
2021

4. Numero de actividades de

2022

Metas Plurianuales cuantitativas

2023 2024 2025 2026

compromisos suscritos en los . . . 0 0 0 1 0
. . convenio por facultad. convenios ejecutadas por Facultad
convenios internacionales
especificos para la disciplina.
c. Aumentar la participacién en
foros, congresos y jornadas L, 5. Numero de participaciones
g y) Una participacion anual por facultad. P P 0 0 1 1 1

cientificas de prestigio
internacional.

ejecutadas por afio
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2 Promover la creacion de

a. Establecer alianzas con redes de

Un convenio de red internacional

6. NUmero de nuevos

. ‘- . . . . convenios de red suscritos 0 0 0 1 0 1
alianzas estratégicas y redes universidades internacionales. anual. or afio
conectivistas con instituciones — - P
. . b. Participar activamente en redes
y organismos que contribuyan | . -, .
- . ., internacionales de educacion superior , L
a la internacionalizacién de la N . S 7. Numero de actividades en
.y . , disciplinares, e investigativas desde las L . .
educacion superior, de la . Actividades en red ejecutadas al red ejecutadas anualmente
. . Facultades, Carreras e Institutos N 0 0 0 0 1 0
ciencia, de la tecnologia, la ) - afio. desde Facultades, Carreras e
o incrementando la visibilidad y .
cultura o la sostenibilidad del L . . . Institutos
posicionamiento internacional de la
planeta. e,
institucion.
a. Capacitar a docentes, investigadores y
estudiantes en estrategias sistémicas que
favorezcan la internacionalizacidn con
enfoque conectivo de manera integral,
fomentando las alianzas e intercambios de .
profesores, investigadores y estudiantes en el AT BT Ll ilss 26. % de docentes
. . . .z . /0
. . . en internacionalizacién del . 0% 0% 0% 3% 3% 3%
modalidades presencial y virtual, , capacitados anualmente
. (- curriculo.
fortaleciendo el talento académico y
pedagdgico de docentes para la
internacionalizacién del curriculo y
beneficiando a la comunidad universitaria
en su totalidad.
o 27. Numero de docentes
. . Docentes capacitandose en COIL .
. ., b. Incentivar en los docentes el trabajo o capacitados anualmente en 0 0 0 1 1 1
4 Integrar una dimension . L, por ano.
. X . colaborativo y en red para la conexién a COIL
internacional, intercultural y . - : " P
B nodos internos y externos y fuentes de Docentes pares internacionales 28. Nimero de académicos
global en el curriculo de la . . L . . .
informacion en el proceso de formacidény | por Facultad incrementados en internacionales
UCSG. ., . . . . . 0 0 0 1 1 1
de gestion del conocimiento. nuestro listado de académicos incrementados en listado por
internacionales. aho
. . . 29. NUimero de estudiantes
Estudiantes internacionalesenel |. .
o internacionales en el campus 0 0 0 1 1 1
campus por aio. o
. por afio
c. Contar con una infraestructura de apoyo p
9 ) . . . 30. Nimero de docentes
a la captacion, recepcién y acogida de Docentes internacionales en el ) .
" . . o internacionales en campus 0 0 0 0 1 1
profesores/investigadores y estudiantes campus por afio. .
internacionales, que favorezca el - p -
. o . . Estudiantes de la UCSG en 31. Numero de estudiantes
incremento de la movilidad presencial y . . . .
. . . . universidades internacionales por | de la UCSG anualmente en 0 0 0 0 1 1
potencie el caracter internacional de todas | . . . .
. afo. movilidad internacional
las actividades desarrolladas por la UCSG. : =
Docentes de la UCSG realizando 32. Numero de docentes de
actividades docentes en campus la UCSG en docencia 0 0 0 0 1 1

internacionales por afio.

internacional por afio




.|

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

5 Gestionar y sistematizar el
proceso de
internacionalizacion de la
UCSG.

d. Registrar y mantener contacto con los
egresados que estan en el exterior,
involucrarlos en las redes de aprendizaje y
comunidades de practicas

institucionales y ofrecerles formacion
permanente para el desarrollo de su

perfil global.

Una encuesta al afio de

38. % de graduados que

A 0, 0, 0, 0, 0, 0,
el e UEEE. responden la encuesta al afio 5% 20% 20% 25% 25% 25%
de graduarse.
A 0,
Una encuesta cada 3 afios a 39. % de graduados de 60% 60% 65% 70% 80% 85%

todos los graduados.

quienes tenemos datos

4. VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Reforzar la vinculacién entre la universidad, el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que
permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

1 Profundizar las capacidades
de relacionamiento
institucional entre la UCSG, la
administracion publica, el
entorno socioeconémico y la
sociedad civil.

ESTRATEGIAS

(Descripcion)

INDICADORES DE GESTION

Metas Plurianuales cuantitativas

Incrementar en un 10% la 1. Numero de convenios
a. Reforzar la politica de alianzas y convenios | suscripcion de convenios con | gestionados con
con sectores y organizaciones publicas y instituciones publicas, privadas | instituciones publicas, 0 1 1 2 2 2
privadas. u organismos nacionales e privadas u organismos
internacionales. nacionales e internacionales
Realizar por lo menos 2 §
P 2. Numero de eventos
. . eventos anuales de . .
b. Fortalecer las relaciones con los gobiernos . . anuales de relacionamiento
. . relacionamiento con . 3
auténomos descentralizados y las . : con gobiernos autbnomos
. o gobiernos auténomos . 0 1 1 1 1 1
organizaciones comunitarias en la zona de . descentralizados o con
. . descentralizados o con L o
influencia. . o organizaciones comunitarias
organizaciones comunitarias . .
. . en la zona de influencia.
en la zona de influencia.
Incrementar en un 10% la 3. Numero de convenios
. . suscripcion de convenios con suscritos con empresas
c. Incentivar la colaboracidon con empresas . . N
. . . empresas privadas y privadas y organizaciones
privadas y organizaciones sociales para . . . . 5 5 5 5 6 6
. , . organizaciones sociales para sociales para convenios de
convenios de pasantias para los estudiantes . , "
convenios de pasantias pasantias para los
para los estudiantes. estudiantes
d. Crear la Red de Graduados de la
Universidad Catdlica de Santiago de .,
. . & . Creacion de la Red de ,
Guayaquil, Alumni UCSG, con el fin de 4. Numero de exalumnos
Graduados de la carrera con .
fortalecer los lazos con nuestros exalumnos a un minimo de integrados en la Red de 0 0 5 5 10 15
través de programas de bolsa de trabajo Graduados de la UCSG
- e . . 1o, 5000 graduados de la UCSG.
educacion continua, practicas
preprofesionales, entre otros.
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a. Desarrollar programas y proyectos de
vinculacién para atender las necesidades

Ejecucion de un minimo de un
proyecto de vinculacion de la

5. Numero de proyectos de

. . . S 1 1 1 1 1 1
detectadas en el entorno de influencia de la UCSG vinculacién ejecutados
2 Consolidar y ampliar el UCSG. en su entorno de influencia.
portafolio de programas, Ejecucion de un evento anual
proyectos de vinculacidn y de | c. Organizar e impulsar cursos y actividades de | de Educacidn Continua desde ,
g . ., . . . 7. Numero de eventos
educacidn continua educacion continua a fin de potenciar la el ..
. . . L anuales de educacion 0 1 1 1 1 1
transferencia cultural y del conocimiento subsistema de Educacion . .
. - continua ejecutados.
desde las Facultades y Carreras Continua (Facultades y oficina
central).
Ejecucion del programa de 9. Numero de estudiantes
a. Disefiar un programa de pasantias y de pasantias y de practicas que participan en el
practicas pre profesionales relacionadas con preprofesionales programa de pasantias y de 10 10 12 12 14 15
el perfil de cada carrera ejecutado a nivel relacionadas con el perfil de la | practicas pre profesionales
nacional o internacional carrera a nivel nacional e relacionadas con el perfil de
internacional. cada carrera.
Mejorar en un 10% la : .
J. S, e 10. Numero de estudiantes
participacion de estudiantes .. .
. en actividades de movilidad
en actividades L. 0 0 0 1 1 1
. - académica y/o de
. Ce . de movilidad académica y/o de | . L
3 Incrementar las acciones de | b. Promover la participacion de estudiantesy | . ., investigacion.
- . . o investigacion.
movilidad nacional e docentes en actividades de movilidad -
. . L . . Mejorar en un 10% la :
internacional para académica y/o de investigacion. L, 11. Numero de docentes en
. participacion de docentes en . s
estudiantes, docentes y L actividades de movilidad
. . . actividades de o 0 0 0 1 1 1
personal administrativo de la . - académica y/o de
movilidad académica y/o de . .,
UCSG. . Ny investigacion
investigacion.
10. Numero de estudiantes
que participan en el
Incrementar el cupo de programa de fondos no 0 0 0 0 1 1
articipantes del programa de | reembolsables UCSG al
c. Fortalecer el programa de fondos no P P prog
reembolsables UCSG al mundo LSl mundo.
’ no reembolsables UCSG al 12. Numero de docentes que
mundo. articipan en el programa de
S S 0 0 0 0 1 1
fondos no reembolsables
UCSG al mundo.
Desarrollar un minimo de 2
. , eventos anuales de difusion de
4 Potenciar las vias de . .
.. a. Difundir los resultados de los proyectos de | los ,
comunicacion internas y . . . . . 15. Numero de eventos
vinculacién, acciones de relacionamiento e resultados de los proyectos de 1 1 1 1 1 1

externas con los publicos
objetivos

iniciativas de Vicerrectorado.

vinculacidn, acciones de
relacionamiento o iniciativas
del Vicerrectorado.

anuales de difusién
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5 Fortalecer las condiciones
necesarias para favorecer la
empleabilidad de nuestros
graduados.

a. Mantener didlogos permanentes con los
posibles empleadores de nuestros graduados

Realizar un encuentro anual
con los posibles empleadores
de

16. Numero de un encuentro
anual con los posibles
empleadores de nuestros

. . . nuestros graduados con el . 1 1 1 1 1 1
con el objeto de actualizar nuestros perfiles . . graduados con el objeto de
. objeto de actualizar nuestros . .
profesionales. aeres actualizar nuestros perfiles
. profesionales.
profesionales.
b. Colaborar con empresas e instituciones, en . . . .
. ) .p Jer ’ Realizar una feria laboral anual | 17. Nimero de ferias
actividades académicas especificas, que
. con las empresas o laborales anuales con las
apuntalen los procesos de formacion y 0 1 1 1 1 1

asesoramiento para la busqueda de empleo
de los/as egresados/as.

instituciones
publicas o privadas.

empresas e instituciones
publicas o privadas.

5. ADMINISTRACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacién de procesos de calidad
que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

1 Incrementar la
razonabilidad en los activos,
suministros y otros bienes de

ESTRATEGIAS

a. Implementar normas de control que
permitan el correcto seguimiento a la

(Descripcion)

Capacitar al personal de la
facultad en procesos del SIU:

INDICADORES DE GESTION

1. Tasa: (No. Horas hombre
capacitacion ejecutada / No.

Base

Metas Plurianuales cuantitativas

evaluados; asi como la
reduccion de tiempos de
atencion y efectividad de la
compra.

asegurar la programacion de las compras con
base a la planificacion estratégica y
operacional.

computacion, alimentos y
bebidas.

Adquisiciones requeridas y
planificadas en PAC) x 100%

. . , provisidn del servicio y resuelvan potenciales . L Total Horas hombre 0% 90% 90% 90% 90% 90%

la universidad asi como la . o . . Admisién y Coordinacidn L e
. incumplimientos normativos en la gestion .. capacitacion planificada y
conformidad de la o ; . e Académica 2. o
. ., administrativa, seguridad y adquisiciones aprobada) x 100%
informacion
2 Mejorar el proceso de
adquisiciones garantizando la | b. Restructurar los métodos del proceso de . A
. . . Comprar equipos, mobiliario, .
base de datos de adquisiciones. Incluir cumplimiento de - 13. Tasa: (No. Adquisiciones
roveedores calificados y estandares en términos de referencia y programas y suministros para contratadas/ No. Total

P la facultad de: aseo, oficina, ’ 30% 30% 50% 70% 70% 85%
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4 Asegurar la operatividad,
disponibilidad de
infraestructura y
equipamiento con enfoque a
la cadena de valor

a. Integrar recursos de la cadena de valor que
resuelvan técnicamente las oportunidades de
mejora presentadas en la provision del
servicio a través de la implementacion de
proyectos de titulacion.

Solicitar mantenimientos
preventivos de equipos,

24. Tasa: (No.
Mantenimientos preventivos
realizados por c/programas

T . de ingenieria/ No. TTL. 30% 30% 50% 50% 70% 70%
mobiliarios e infraestructura - -
Mantenimientos planificados
para la facultad.
por c/programas de
ingenieria) x 100%
Solicitar la adecuacion de 25. No. Hitos de desarrollo
espacios fisicos, de infraestructura UCSG/ No.
impl i6 TTL. Hi lanifi
imp eme'ntaaon d.e nueva itos planificados y 10% 90% 90% 90% 90% 90%
tecnologia en equipos acordados en el Plan
informaticos de audio y video | Desarrollo de
para la facultad. Infraestructura) x 100%
26. Tasa: (No.
Solicitar mantenimientos Intervenciones de
correctivos de equipos, mantenimiento realizadas a 10% 80% 80% 80% 30% 80%

mobiliarios e infraestructura
para la facultad.

demanda/ No. TTL. Ordenes
de Trabajo de
mantenimiento) x 100%
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Carrera de Diseno Grafico

1.ACADEMICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBIJETIVOS

OPERATIVOS ESTRATEGIAS

b. Mejorar la oferta
académica de grado en

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

METAS
(Descripcion)

Realizar ajustes sustantivos y no sustantivos de la
oferta académica actual para implementar cambios

INDICADORES DE GESTION

5. Numero de informes sobre

Metas Plurianuales cuantitativas

1 Asegurar la
calidad de los
procesos de

formacion de
grado.

docente.

indicadores de calidad.

carreras.

funcidén de las nuevas . propuestas de ajustes sustantivos y no 0 1 1 0 0 0
. de modalidad para atender nuevas demandas y . .
demandas y requerimientos . sustantivos de las carreras vigentes.
. necesidades.
de la sociedad.
c. Fortalecer el proceso de . . ‘s . .
. Aplicar sistematicamente evaluaciones complexivas . .
medicién de resultados de . .. 7. Numero de informes anuales por
. . que permitan evaluar los resultados de aprendizaje . 0 1 1 1 1 1
aprendizaje por unidades de . carrera revisados.
N . de forma integral.
organizacion curricular.
Incrementar en un 4.5% anual la tasa de titulacidn. 8. Tasa anual de titulacion. 1.50% | 1.00% | 1.00% | 1.50% | 1.50% | 1.50%
d. Fortalecer el proceso de
titulacion en grado. , . 9. Nimero de profesores con tutorias
Incrementar las tutorias académicas en grado con la ..
L académicas y de ayudantes 0 1 1 1 2 2
participacion de profesores y el programa APE. , .
pedagdgicos.
8 Fo.rtalec<.er el Contar con registros actualizados de actas e informes 5. N e e ey o e
func!qnamlento ‘f‘e !as de las comisiones académicas en el médulo del SIU: o ‘istrados 12 12 12 12 12 12
comisiones académicas de Seguimiento a Comisiones Académicas & '
carreras para mejoras en el
disefio y revision de los Contar con reportes actualizados de syllabus y
; . S 16. Numero de reportes registrados. 2 2 2 2 2 2
programas de asignaturas, la | requerimientos bibliograficos. . .
actualizacion de la bibliografia
y otros recursos, seguimiento | Optimizar la asignacion de actividades de las 17. Ndmero de informes de revision
a resultados de aprendizaje y diferentes funciones sustantivas priorizando las del distributivo docente de las 0 2 2 2 2 2
perfil de egreso, practicas tutorias académicas. carreras.
preprofesionales y resultados | . . ., 18. Numero de informes de las
. Sistematizar la autoevaluacion de la carrera con . .,
de la evaluacidn integral jornadas de autoevaluacion de 0 2 2 2 2 2
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Incrementar el nimero de docentes que
participan en

21. Numero de profesores que participan en

2 Fortalecer la ., o espacios de formacidn, capacitacion y 3 2 2 3 3
. . . procesos de formacion, capacitacién y N
formacion, lacalidady | b. Desarrollar e implementar o, actualizacion docente.
S - actualizacidn docente.
la evaluacion integral un Plan de Formaciony
de los docentes de Actualizacién Docente. 22. Numero de docentes que participan en
grado. Conformar comunidades de innovacion educativa. | Comunidades de innovacion educativa 0 2 2 2 2
implementadas.
. . 27. Numero de informes sobre el cierre del
Evaluar los cierres de cada proceso de admision. _ 1 1 1 1 1
. proceso de admisidn.
b. Desarrollar mejoras en los
procesos de admision de
grado. Sostener un alto porcentaje de postulantes que 28. Numero de informes sobre el porcentaje de
aprueban estudiantes que aprueban los procesos de 1 1 1 1 1
los procesos de admisidn. admision.
3 Fortalecer . 29. NUmero de aspirantes y estudiantes
E Implementar un Programa de Embajadores DAYAE . . . v 17 18 19 20 21
desarrollar los procesos atendidos por embajadores DAYAE.
de admision de grado y
los progr;ama?s de c. Desarrollar mejoras en los ., . . 33. Numero de informes de estudiantes
acompanamiento Aumentar la atencidn de los becarios del Sistema . .
tudiantil procesos y programas de Nacional por parte los programas de CE y APE becarios SNNA atendidos por los programas de 1 1 1 1 1
es ' acompafnamiento estudiantil. ' CE y APE.
Fortalecer los programas de acompanamiento 35, Numero de informes de estudiantes en
estudiantil en el ambito de las segundas y terceras | segunda y tercera matricula atendidos por los 2 2 2 2 2
matriculas. programas de CE y APE
. ., . . 37, Numero de acciones de sostenibilidad
d. Promover la inclusidon Desarrollar e implementar acciones de . L
. N - . ., ambiental desarrolladas en la formacién de 0 1 1 1 1
universitario sostenibilidad ambiental en la formacion de grado S
Realizar eventos que posicionen a la carrera en los | 42. Numero de informes y/o resefias de los
c. Desarrollar y apoyar . . . . L . .
4 Desarrollary . distintos colegios de Guayaquil. (Ferias - eventos dirigidos a los distintos colegios de 1 2 2 2 2
. actividades y programas de -
actualizar los procesos 'y | . . . Concursos) Guayaquil.
tipo profesional y académico
proyectos ue posicionen a nuestra
institucionales q . P . . L 43. Nimero de informes y/o resefias de los
. universidad ante sus Realizar eventos semestrales dirigidos a los L .
académicos. eventos dirigidos a los estudiantes de la 2 2 2 2 2

respectivos publicos.

estudiantes de la carrera.

carrera.
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2. INVESTIGACION Y POSGRADO

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos,
servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la
sostenibilidad global.

INVESTIGACION

OBIJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

(Descripcion)

INDICADORES DE GESTION

Metas Plurianuales
cuantitativas

2021 (2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1 Desarrollar
investigacion
innovadora con calidad
e impacto socio-
econdémico y cultural.

c. Fortalecer el concurso
UCSG Investiga.

Propuestas para UCSG investiga presentadas.

1, Numero de propuestas presentadas en
concurso para profesores UCSG Investiga

Propuestas de docentes para UCSG Investiga

2, Numero de profesores participantes en
concurso UCSG Investiga

7 Introducir espacios
interactivos de
gamificacidony
mentorias para el
desarrollo de
competencias
investigativas en
estudiantes

a. Fortalecer los concursos
para estudiantes que
fomentan la investigacion.

Proyectos Tecnocatol presentados

3. Numero de proyectos presentados en
concurso estudiantil TECNOCATOL

Alumnos participantes en proyectos TECNOCATOL

4. Numero de alumnos participantes en
concurso TECNOCATOL

c. Desarrollar actividades de
investigacion para
estudiantes por medio del
Club de Ciencias UCSG

Numero de estudiantes que participan en las
actividades del Club de Ciencias UCSG

5) Numero de alumnos participantes en
actividades del Club de Ciencias UCSG

Numero de profesores que participan en las
actividades del Club de Ciencias UCSG

6) Numero de profesores participantes en
actividades del Club de Ciencias UCSG

Numero de alumnos que participan en concurso
de posters del Club de Ciencias UCSG

7) Numero de alumnos que participan en
concursos de Posters de resultados de
investigacion generados por los estudiantes
del Club de Ciencias

Numero de estudiantes que participan en talleres
de investigacion de la UCSG

8) Numero de estudiantes participantes en
talleres de investigacion

d. Realizar acciones de
formacion de estudiantes en
internacionalizacién de la
investigacion

Cursos estudiantiles de internacionalizacién de la
investigacion

9) Numero de estudiantes participando en
talleres de internacionalizacion
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POSGRADO

OBIJETIVOS OPERATIVOS

1 Diversificar los
programas de posgrado
incorporando nuevos
medios, saberes, tipos y
perspectivas cientificas
para lograr calidad e
impacto.

ESTRATEGIAS

(Descripcion)

INDICADORES DE GESTION

Metas Plurianuales cuantitativas

2024 | 2025 | 2026

Programas de posgrados con el aval de | 1) NUmero de ofertas de posgrados con aval de 0 1 1 1 0
la carrera la facultad y/o carreras
e. Articular la oferta de
Posgrado con la de Grado con 2) Numero de estudios cualitativos a los
el fin de ampliar la trayectoria | Encuestas realizadas a estudiantes de | estudiantes de grado que estén cursando su 0 1 1 1 1
de aprendizaje y el proyecto ultimo ano de grado ultimo afo de carrera para determinar cual es la
de vida profesional de los expectativa para sus estudios de posgrado
estudiantes.
3) Numero de conferencias dirigidas a los
Conferencias dirigidas a estudiantes de | estudiantes de Grado presentando las nuevas 0 1 1 1 1
grado opciones de profesionalizacidn para continuar
su formacién en la UCSG
Profesores que participan en talleres 4) Numero de profesores participantes en 0 1 1 1 1
de diseio de programas de posgrado talleres de diseio de programas de posgrado
f. Generar programas
doctorales de la UCSG.
Propuestas nuevas de posgrado 5) Numero de propuestas nuevas de posgrados
. . 0 0 0 0 1
alineadas a la facultad alineadas a la facultad
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3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social;
establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad,
actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyandolos procesos de formacion doctoral
considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcion de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

Metas Plurianuales

OBIJETIVOS cuantitativas

OPERATIVOS

ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTION

(Descripcion) 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2 Establecimiento y

gestion de una masa a. Promover la vinculacion

critica de profesionales | de profesionales

u.nlver5|tar|os unlygrsnanos en las . Profesores registrados en un afio 4. Numero de agentes de ITC registrados/ primer afio 0 0 0 1 1 1
vinculados a la actividades de transferencia

innovacion y de conocimiento en calidad

transferencia de de agentes de ITC

conocimiento

3 Establecimiento y a. Promocion y difusidon de la

gestion de un conjunto | oferta de servicios de

de serwu?s g transfgrgnua de , Reuniones realizadas al afio 7. Numero de reuniones realizadas (Apoyo a eventos UCSG) 0 0 1 1 1 1
consultorias conocimientos, consultorias,

especializados a ofertar | cursos y servicios de

desde UCSG laboratorio
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INTERNACIONALIZACION

OBIJETIVOS OPERATIVOS

1 Impulsar el desarrollo
de proyectos académicos
e investigativos con
caracter internacional.

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

ESTRATEGIAS

b. Difundir en las Facultades,
Carreras e Institutos los
compromisos suscritos en los
convenios internacionales
especificos para la disciplina.

(Descripcion)

Una actividad anual ejecutada por
convenio por facultad.

INDICADORES DE GESTION

4, Numero de actividades de convenios

ejecutadas por Facultad

c. Aumentar la participacion en
foros, congresos y jornadas

Una participacion anual por facultad.

5. Numero de participaciones ejecutadas por afio

2 Promover la creacion
de alianzas estratégicas y
redes conectivistas con
instituciones y
organismos que
contribuyan ala
internacionalizacion de la
educacidn superior, de la
ciencia, de la tecnologia,
la culturaola
sostenibilidad del
planeta.

cientificas de prestigio
internacional.
a. Establecer alianzas con

redes de universidades

internacionales.

Un convenio de red internacional
anual.

6. Numero de nuevos convenios de red suscritos
por afio

b. Participar activamente en
redes internacionales de
educacion superior,
disciplinares, e investigativas
desde las Facultades, Carreras
e Institutos incrementando la
visibilidad y posicionamiento
internacional de la institucion.

Actividades en red ejecutadas al afio.

7. Numero de actividades en red ejecutadas
anualmente desde Facultades, Carreras e
Institutos

Metas Plurianuales cuantitativas

2023 | 2024 | 2025
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a. Capacitar a docentes,
investigadores y estudiantes en
estrategias sistémicas que
favorezcan la
internacionalizacién con
enfoque conectivo de manera
integral, fomentando las alianzas
e intercambios de profesores,

Docentes capacitados anualmente

. . . en 26. % de docentes capacitados anualmente 0 0 0 15% | 15% | 15%
investigadores y estudiantes en | . . Sy .
. . . internacionalizacién del curriculo.
modalidades presencial y virtual,
fortaleciendo el talento
académico y pedagdgico de
docentes para la
internacionalizacién del curriculo
y beneficiando a la comunidad
universitaria en su totalidad.
@ TRl e b. Incentivar en los docentes el
dimensién internacional, |, , . ; Docentes capacitandose en COIL por | 27. Numero de docentes capacitados
) trabajo colaborativo y en red N 0 0 0 1 1 1
intercultural y global en - afo. anualmente en COIL
3 para la conexién a nodos
el curriculo de la UCSG. . - -
internos y externos y fuentes de | Docentes pares internacionales por
informacion en el proceso de Facultad incrementados en 28. Niumero de académicos internacionales x 0 0 0 1 1 1
formacion y de gestion del nuestro listado de académicos Facultad incrementados en listado por afio
conocimiento. internacionales.
. Estudiantes internacionales en el 29. Numero de estudiantes internacionales en el
c. Contar con una infraestructura o o 0 0 0 0 1 1
., campus por afo. campus por afio
de apoyo a la captacion,
recepcion y acogida de . . , . .
o y. : . Docentes internacionales en el 30. Numero de docentes internacionales en
profesores/investigadores y - o 0 0 0 0 1 1
. . . campus por afio. campus por afio
estudiantes internacionales, que
favorezca el incremento de la Estudiantes de la UCSG en , .
s . . . . . . 31. Numero de estudiantes de la UCSG
movilidad presencial y potencie | universidades internacionales por . . . 0 0 0 0 1 1
. . . o anualmente en movilidad internacional
el caracter internacional de ano.
todas las actividades Docentes de la UCSG realizando
. 32. Numero de docentes de la UCSG en docencia
desarrolladas por la UCSG. actividades docentes en campus . . - 0 0 0 0 1 1
. . N internacional por afio
internacionales por afio.
d. Registrar y mantener contacto U ta al afio d q 38.%d duad den | ;
con los egresados que estanen el na encuesta al afio de graduarse % e graduados que responden la encuesta 20% | 20% | 20% | 20% | 25% | 25%
. . . de la UCSG. al afio de graduarse
5 Gestionary exterior, involucrarlos en las
sistematizar el proceso redes de aprendizaje y
de internacionalizacion comunidades de practica U ta cada 3 af tod S0 ] ; 2 d duados d .
de la UCSG. institucionales, y  ofrecerles na encuesta cada 3 afos a todos . Incremento en % de graduados de quienes 65% | es% | 70% | 75% | s0% | s5%

formaciéon permanente para el
desarrollo de su perfil global.

los graduados.

tenemos datos anualmente
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4. VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Reforzar la vinculacién entre la universidad, el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan

mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

Metas Plurianuales cuantitativas

OBIJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE GESTION
(Descripcion) 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
a. Reforzar la politica de Incrementar en un 10% la suscripcién de . . .
. . - S E 1. Numero de convenios gestionados con
alianzas y convenios con convenios con instituciones publicas, o L .
. . . . instituciones publicas, privadas u 1 1 1 1 1
sectores y organizaciones privadas u organismos nacionales e . . . .
s . . . organismos nacionales e internacionales
publicas y privadas. internacionales.
b. Fortalecer las relaciones con . 2. Numero de eventos anuales de
. . Realizar por lo menos 2 eventos anuales de . . .
los gobiernos auténomos . . . . relacionamiento con gobiernos
. relacionamiento con gobiernos auténomos , .
descentralizados y las . o auténomos descentralizados o con 1 1 1 1 1
L N descentralizados o con organizaciones . o
. organizaciones comunitarias en . . . organizaciones comunitarias en la zona de
1 Profundizar las . . comunitarias en la zona de influencia. . .
. la zona de influencia. influencia.
capacidades de . = . Y
. . c. Incentivar la colaboracion Incrementar en un 10% la suscripcidn de , . .
relacionamiento . . . 3. Numero de convenios suscritos con
T con empresas privadas y convenios con empresas privadas y . N
institucional entre la L . o . . empresas privadas y organizaciones
. .. organizaciones sociales para organizaciones sociales para convenios de ) . , 5 5 5 6 6
UCSG, la administracion . , i sociales para convenios de pasantias para
L convenios de pasantias para los | pasantias .
publica, el entorno . . los estudiantes
. L. estudiantes para los estudiantes.
socioeconémico y la
. - d. Crear la Red de Graduados
sociedad civil. . . .
de la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil, Alumni
UCSG, con el fin de fortalecer Creacion de la Red de Graduados de la , .
. 4. Numero de exalumnos integrados en la
los lazos con nuestros carrera con un minimo de 5000 graduados 0 5 5 10 15
, Red de Graduados de la UCSG
exalumnos a través de de la UCSG.
programas de bolsa de trabajo,
educacion continua, practicas
preprofesionales, entre otros.
a. Desarrollar programas y
proyectos de vinculacién para Ejecucion de un minimo de un proyecto de 5. Ndmero de brovectos de vinculacion
atender las necesidades vinculacién de la UCSG en su entorno de : ey 1 1 1 1 1
. . . . ejecutados
2 Consolidar y ampliar | detectadas en el entorno de influencia.
el portafolio de influencia de la UCSG.
programas, proyectos de | c. Organizar e impulsar cursos y
vinculacion y de actividades de educacion . ., L
‘. . . . . Ejecucion de un evento anual de Educacion ,
educacion continua continua a fin de potenciar la . . .. | 7. Numero de eventos anuales de
. Continua desde el subsistema de Educacion . . . 1 1 1 1 1
transferencia cultural y del . . educacidén continua ejecutados.
. Continua (Facultades y oficina central).
conocimiento desde las
Facultades y Carreras
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a. Disefar un programa de
pasantias y de practicas pre
profesionales relacionadas

Ejecucion del programa de pasantias y
de practicas preprofesionales

9. Numero de estudiantes que participan en el
programa de pasantias y de practicas pre

. relacionadas con el perfil de la carrera . . . 10 10 12 12 14 15
con el perfil de cada carrera . . profesionales relacionadas con el perfil de cada
. . . a nivel nacional e
ejecutado a nivel nacional o . . carrera.
. . internacional.
internacional
Mejorar en un 10% la participacién de
b [0 | ticipacid estudiantes en actividades 10, Numero de estudiantes en actividades de 0 0 0 1 1 1
3 Incrementar las - Fromoverfa participacion | yo 1 ovilidad académica y/o de movilidad académica y/o de investigacion.
acciones de movilidad de estudiantes y docentes en investigacis
. . gacion.
nacional e internacional | actividades de movilidad . .
. e Mejorar en un 10% la participacién de
para estudiantes, académica y/o de . , -
. . docentes en actividades de 11, Numero de docentes en actividades de
docentes y personal investigacion. e - e e . S 0 0 0 0 1 1
o X movilidad académica y/o de movilidad académica y/o de investigacién
administrativo de la . S
investigacion.
UCSG.
12. Numero de estudiantes que participan en el
programa de fondos no reembolsables UCSG al 0 0 0 0 1 1
c. Fortalecer el programa de Incrementar el cupo de participantes mundo.
fondos no reembolsables del programa de fondos
UCSG al mundo. no reembolsables UCSG al mundo. 13. Numero de docentes que participan en el
programa de fondos no reembolsables UCSG al 0 0 0 0 1 1
mundo.
. ’ . . Desarrollar un minimo de 2 eventos
4 Potenciar las vias de a. Difundir los resultados de e,
comunicacion internas los proyectos de vinculacion EIVELSSCRE BN RS L s
- u p v . . " | de los proyectos de vinculacién, 15. Numero de eventos anuales de difusién 1 1 1 1 1 1
externas con los publicos | acciones de relacionamiento e . ) .
. .. S ) acciones de relacionamiento o
objetivos iniciativas de Vicerrectorado. |. . .~ . .
iniciativas del Vicerrectorado.
a. Mantener didlogos
permanentes con los posibles | Realizar un encuentro anual con los 16. Numero de un encuentro anual con los
empleadores de nuestros posibles empleadores de nuestros posibles empleadores de nuestros graduados 0 1 1 1 1 1
graduados con el objeto de graduados con el objeto de actualizar | con el objeto de actualizar nuestros perfiles
5 Fortalecer las actualizar nuestros perfiles nuestros perfiles profesionales. profesionales.
condiciones necesarias profesionales.
para favorecer la b. Colaborar con empresas e
empleabilidad de instituciones, en actividades
nuestros graduados. académicas especificas, que Realizar una feria laboral anual con las : .
S o 17. Numero de ferias laborales anuales con las
apuntalen los procesos de empresas o instituciones publicas o 0 1 1 1 1 1

formacién y asesoramiento
para la busqueda de empleo
de los/as egresados/as.

privadas.

empresas e instituciones publicas o privadas.
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5. ADMINISTRACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacién de procesos de calidad
que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

METAS

OBIJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

(Descripcion)

INDICADORES DE GESTION

Metas Plurianuales cuantitativas

2024 | 2025

1 Incrementar la a. Implementar ngrmas de Capacitar al personal en actividades 1. Tasa: (No. Horas hombre capacitacion
razonabilidad en los control que permitan el e . .p . ejecutada / No. Total Horas hombre 0 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
correcto Segu|m|ent0 a Ia adm|n|strat|vas y Operat|vas . an o o
activos, suministros y - o capacitacion planificada y aprobada) x 100%
otros bienes de la provision del servicio y
i . 2. Tasa: (No. Horas hombre difusion de
universidad asi como la .resuelva.n POtenCIales i Capacitar al personal en procesos del rocedin('\ientos internos / No. Total Horas
conformidad de la incumplimientos normativos | ¢;;. Admision y Coordinacion e C o 0 | 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
en la gestién administrativa L. hombre capacitacion planificada y aprobada) x
informacién - o 7| Académica 2. .
seguridad y adquisiciones 100%
2 Mej | d .
ej.o.ra)r €l proceso de b. Restructurar los métodos
adquisiciones s
. del proceso de adquisiciones.
garantizando la base de Incluir cumplimiento de Comprar equipos, mobiliario
datos de proveedores esténdarespen términos de o rpamasq stm;nistros de"aseo 13. Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No.
calificados y evaluados; . P . g v . L ! Total Adquisiciones requeridas y planificadasen | 30% | 30% | 50% | 70% | 70% | 85%
7 L. referencia y asegurar la oficina, computacion, alimentos y
asi como la reduccion de L, . PAC) x 100%
. .. programacion de las compras | bebidas.
tiempos de atencion y con base a la planificacion
efectividad de la . P ;
estratégica y operacional
compra.
- - . 24. Tasa: (No. Mantenimientos preventivos
Solicitar mantenimientos preventivos realizados por ¢/programas de ingenieria/ No
de equipos, mobiliarios e RORC/PIOSIamEs e e | 30% | 30% | 50% | 50% | 70% | 70%
. TTL. Mantenimientos planificados por
a. Integrar recursos de la infraestructura. . _
4 Asegurar la c/programas de ingenieria) x 100%
L. cadena de valor que — — - -
operatividad, L. Solicitar la adecuacidn de espacios 25. Tasa: No. Hitos de desarrollo de
. s resuelvan técnicamente las . . - . .
disponibilidad de . . fisicos , implementacién de nueva infraestructura UCSG/ No. TTL. Hitos
X oportunidades de mejora , . . (o ir 10% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
infraestructura 'y L tecnologia en equipos informaticos de | planificados y acordados en el Plan Desarrollo
. . presentadas en la provision . .
equipamiento con . , audio y video. de Infraestructura) x 100%
del servicio a través de la
enfoque a la cadenade |. .,
implementacion de proyectos . . . .
valor de titulacién Solicitar mantenimientos correctivos 26. Tasa: (No. Intervenciones de
de equipos, mobiliarios e mantenimiento realizadas a demanda/ No. TTL. | 10% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
infraestructura. Ordenes de Trabajo de mantenimiento) x 100%
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Matriz de indicadores de calidad de las Carreras de la Facultad de
Arquitectura y Diseno

INDICADORES DE CALIDAD

N°  OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR \ PROPOSITO FORMULA
Determina cantidad de (# de estudiantes que aprobaron
aspirantes que aprueban su | el examen de

Tasa de admitidos para acceso al primer ciclo o acceso o el curso de ingreso / #

1 003 nuevo ingreso al primer madulo, de los que hicieron | de estudiantes

ciclo o médulo curso o examen de inscritos en el examen de
admision, o nivelacidén, en | admisidn o curso de
la carrera o programa ingreso) X 100
(# de estudiantes de nuevo
Identifica cuantos ingreso en la carrera o
Tasa de matriculados de estudiantes de nuevo programa / Total de estudiantes
2 003 nuevo ingreso en primer ingreso en primer ciclo hay | matriculados de
ciclo en una carrera o programa, |la carrera o programa en el
facultad, universidad primer ciclo o médulo)
X 100
Identifica cuantos . .
. . # de estudiantes que ingresaron
, . estudiantes han ingresado . .
Numero de estudiantes a la universidad
. ala L
3 003 gue ingresaron por . . por procesos de homologacion,
- universidad por procesos e
procesos de homologacién ., clasificados por
de homologacion, . L
o . tipo de homologacidn
clasificados por su tipo
Permite conocer cuantos . -
. , (# de estudiantes que finalizan la
estudiantes se graduan o . .
ensefianza en el tiempo previsto
en una carrera o programa, .
. en el plan de estudios o tres
., de una misma cohorte , _ L
4 001 Tasa de graduacion grado . . periodos académicos en relacion
de ingreso, considerando el
. . a su cohorte de entrada / total
tiempo previsto en el . .
. de estudiantes de la misma
plan de estudios o en un
~ . . cohorte) X 100
afio académico adicional
Mide el grado de . -
. g s (Sumatoria de criterios ISE
satisfaccion estudiantil de N
—— . L L evaluados como "muy
Indice de Satisfaccion acuerdo a la percepcidn de ) "oom
5 001 o . -, satisfecho" y "moderadamente
Estudiantil calidad en la formacién y . "
.. L satisfecho" / total de respuestas
en los servicios recibidos en |~
o, validas) X 100
la institucion.
Relacidn porcentual entre .
., . : # de estudiantes que reprobaron
Tasa de reprobacién de una | estudiantes que . e
. . la asignatura por calificaciones /
6 001 asignatura por reprobaron la asignatura . .
. e . el # de estudiantes registrados
calificaciones por calificaciones y el .
. en la asignatura x 100
total de los registrados
Relacidn porcentual entre .
., . . # de estudiantes que reprobaron
Tasa de reprobacién de estudiantes que . . .
. ) la asignatura por asistencias / el
7 001 una asignatura por reprobaron la asignatura . .
. . . . # de estudiantes registrados en
asistencia por asistencias y el total de .
. la asignatura x 100
los registrados
Indica el nimero de , .
. numero de estudiantes que
estudiantes que reingresaron a una carrera
8 003 Reingreso de estudiantes reingresaron a una carrera & . o
. durante un periodo especifico
durante un periodo
e (semestre)
especifico
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Expresa el grado de no

continuidad del estudiante
en una carrera o programa.
Un estudiante abandona la

(# de estudiantes matriculados en
un periodo académico y que no se
han matriculado en los dos

9 001 Tasa de abandono carrera cuando, sin haberse | semestres académicos siguientes /
graduado en la misma no la totalidad de matriculados de
se matricula en ella durante | ese periodo académico de
dos semestres académicos | referencia) X 100
consecutivos
Expresa numero total de
créditos del plan de
estudios a los que debieron -

. < (# total de créditos que ha
registrarse a lo largo de sus .
estudios el erupo de superado un estudiante a lo largo

10 001 Tasa de eficiencia sTup de la titulacién en la que ha sido

graduados de un semestre .
s e egresado / # total de créditos en

académico especifico y el .

. ‘1 los que se ha matriculado) X 100
numero total de créditos
en los que realmente han
tenido que matricularse
Relacién porcentual entre

- numero de estudiantes (# de aprobados en primera
Tasa de rendimiento de , , . .
. . aprobados en 1ra matricula | matricula / registrados en primera
11 001 estudiantes en primera . . a . -
. y de registrados en primera | matricula, por materia, por ciclo) X
matricula , .
matricula (por materia o 100
ciclo)
Relacién porcentual entre
o numero de estudiantes (# de aprobados en segunda
Tasa de rendimiento de , . .
. aprobados en 2da matricula / registrados en primera
12 001 estudiantes en segunda , . , . .
i matricula y de registrados | matricula, por materia, por ciclo) X
matricula . ,
en primera matricula (por 100
materia o ciclo)
Relacién porcentual entre
- numero de estudiantes . .
Tasa de rendimiento de registrados en 3ra (# de estudiantes registrados en
13 001 estudiantes en tercera g , 3ra matricula / totalidad de los
i matricula y del total de . R
matricula . . estudiantes de la institucidn) X100
registrados (por materia o
ciclo)
Acciones realizadas en el . -
- . L, # de acciones de sostenibilidad
Sostenibilidad ambiental marco de concienciacion .
14 003 . . ambiental desarrolladas en la
estudiantes grado ambiental desarrolladas .,
. formacion de grado
por estudiantes
Permite conocer la tasa de | # de estudiantes que ha
Tasa de respuesta del .
respuesta de los respondido a la encuesta / # de
15 003 alumnado a la encuesta de . . -
. - estudiantes a la encuesta estudiantes a los que se envio la

satisfaccion . L

de satisfaccion encuesta X 100

Relacién porcentual entre

el numero total de

# de profesores/as que ha
Tasa de respuesta del profesores/as a los que se i 6 [ CRe e JOde
16 002 profesorado a la encuesta | ha remitido la encuesta de P

de satisfaccion

satisfaccion y el nimero de
profesores/as que han
respondido

profesores/as a los que se envié la
encuesta X100
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17

002

indice de Satisfaccion

Mide el grado de

(Sumatoria de criterios ISD
evaluados como "muy
satisfecho" y "moderadamente

Docente satisfaccion docente . "
satisfecho" / total de respuestas
validas) X 100
.. (# de docentes nombrados a
Relacién porcentual entre .
) tiempo completo de la
18 002 el nimero de docentes s
) institucidn/ total de docentes
. nombrados a tiempo e,
Porcentaje de docentes . institucién) X 100
. completo y medio tiempo
nombrados a tiempo de |3 institucia |
completo y medio tiempo e la institucion versus e (# de docentes nombrados a
e ey total de l"". planta docente | edio tiempo de la institucién/
de un periodo total de docentes institucion) X
determinado 100
Relaciéon porcentual entre
el numero de docentes (# de docentes titulares
20 002 Titularidad del profesorado | titulares y el total de institucion / total de docentes
planta docente de un institucién) X 100
periodo determinado
Porcentaje de profesores
. . p (# de profesores que han
. que han participado en - .
Porcentaje de profesores . -, participado en espacios de
.. . espacios de formacion, - o s
participantes en espacios o formacion, capacitaciény
21 002 L, e capacitaciony N
de formacidn, capacitacion ., actualizacién docente / total de
o actualizacién docente y el R
y actualizacién docente profesores de la institucion) X
total de profesores de la
. . 100
universidad.
Relacidn porcentual entre
docentes con grado de PhD | (# de docentes con grado de
9 002 Porcentaje de docentes con que cuenta la PhD con que cuenta la
con grado de PhD institucion y el total de la institucién / total de docentes
planta docente de un institucién) X 100
periodo determinado
Expresa en porcentaje (# de docentes con grado de
Porcentaje de docentes docentes con titulo de magister o especialistas médicos
23 002 con grado de magister o cuarto nivel (excepto PhD), | con que cuenta la institucion/
especialistas médicos en relacion con el total de | total de docentes institucion) X
sus docentes. 100
Proporcion del nimero Total de la planta docente /
24 002 Proporcion de docentes total de docentes entre el | total de estudiantes
por estudiante numero de estudiantes matriculados durante el afio de
matriculados referencia X 100
Relacion porcentual para .
X (# de reclamaciones o
conocer el nimero de . .
. . . sugerencias que han sido
Cantidad de reclamaciones | recalmaciones que han .
. - . . atendidas en el semestre
25 003 o sugerencias recibidas y sido atendidas en el

atendidas

semestre o médulo versus
el total de reclamaciones
recibidas.

(grado) o mddulo (programa)
determinado/ total de
reclamaciones recibidas) X 100
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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017-2021.:
Autoevaluacion de las Carreras de la Facultad de Arquitectura y Disefio
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Carrera de Arquitectura

MACROPROCESO RESULTADO ‘ ACCIONES
Normativa Satisfactorio: -Continuar con la
institucional -Fortalecimiento de la Comisidn programacion mensual de las
Académica de la carrera para revisar reuniones de Comision
temas académicos. Académica e ingresar en el
maodulo SIU las evidencias.
Ingreso a los Satisfactorio: -Realizar una revision

procesos de
formacion,
Investigacion y

-Planificacion y seguimiento de la carrera

en los procesos de admisidn y sus

modalidades.

periddica del Programa de
Admisidn, los instrumentosde
evaluacion, los syllabus de las

Vinculacion asignaturas, procesode
-Programa de vinculacién de la carrerade | homologacién y elaboracién
Arquitectura. Proyecto consultorio del informe deresultados.
urbano. Consultorio Urbano en las
cooperativas Virgen del Cisne y 25 de Julio | -Revision de los resultados
para el planificacidn, disefio y ejecucion parciales del proyecto
de proyectos mejoramientode estructuras | Consultorio Urbano.
habitacionales, espacios publicos e Elaboracidn de talleres conla
infraestructura de servicios comunitarios. | comunidad.
Indicador de Gestion: Sistematizacion del proyecto.
Publicacidn del libro del
-Accién de vinculacién mediante Consultorio Urbano
eventos: Parking Day, Recreovia y
Aula Abierta Arquitectura -Continuar realizando
acciones de vinculacién como
Parking Day y Recreovia.
Involucrar a mas
instituciones en el proceso.
Gestiony Satisfactorio: -Cumplir con el 100% del

seguimiento de
procesos de
Administrativos,
Financieros, de
Formacion,
Investigacion y
Vinculacion

- Implementacion de un diagndsticoen
el aula virtual a través de la plataforma
Moodle y cumplimientodel syllabus.

-Aplicacién y procesamiento de los
instrumentos de evaluacién integral alos
docentes de la carrera.

- Planificacién, monitoreo y
evaluacién de los trabajos de
titulacién de la

malla de actualizacion curricular 2012.
- Planificacidn, monitoreoy
evaluacion de las practicas
preprofesionales en

la malla de actualizacidn curricular
2012 y malla redisefiada.

cumplimiento de syllabus y
carga de contenidos en la
plataforma Moodle de todas
las asignaturas de la Carrera
de Arquitectura

-Revisar los resultados de la
evaluacion integral docente.
Dar apoyo al cumplimiento de
los docentes para mejorar el
rendimiento.

-Hacer seguimiento al
proceso de titulacion y
practicas preprofesionalesde
estudiantes de malla 2012.
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MACROPROCESO

Resultados de los
procesos de
formacion,
investigacion y
vinculacion

RESULTADO

Satisfactorio:

-Planificacion y seguimiento de los
procesos de titulacion de la carrera ensus
modalidades.

- Implementacion de mecanismos para la
participacion en publicacionescientificas
a partir de los trabajos de titulacién.

-Implementacién de mecanismos parala
participacion en publicaciones cientificas
a partir de los trabajos de titulacién.

| ACCIONES

-Vincular a laboratorios de
investigacion en la
propuesta de temas para
titulacion.

-Promover la socializacion y
entrega de trabajos de
titulacién a la comunidad.

-Incentivar a estudiantes enla
participacién en concursos
académicos nacionales e
internacionales.

-Impulsar la publicacién de los
proyectos de titulacidn de la
carrera de Arquitectura

Gestion de la
formacion de
docentes e
investigadores

Satisfactorio:
Participacion de docentes en cursosde
capacitacion.

-Organizar e impulsar cursosy
actividades de educacion
continua.

-Motivar a los docentes para
el registro en cursos de
capacitacion, diplomados,
seminarios, entre otros.

-Promover la vinculacion de
profesionales universitariosen
las actividades de
transferencia de conocimiento
en calidad deagentes de ITC.

Internacionalizacién

Satisfactorio:
Participacion en eventos internacionales
tanto Docentes comoEstudiantes

-Impulsar la participacién de
docentes y estudiantes en
eventos internacionales

-Fomentar la participaciénen
redes internacionales
académicas y de
investigacion.

-Impulsar la
internacionalizacién de los
estudiantes de la carrera de
Arquitectura.
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Carrera de Disefio de Interiores

MACROPROCESO RESULTADO ‘ ACCIONES
Normativa Satisfactorio: -Continuar con la
institucional -Fortalecimiento de la Comision programacion mensual de las
Académica de la carrera para revisar reuniones de Comision
temas académicos. Académica e ingresar en el
modulo SIU las evidencias.
Ingreso a los Satisfactorio: -Fortalecer la presencia de
procesos de -Planificacion y seguimiento de la carrera | becarios del Sistema
formacion, en los procesos de admisién ysus Nacional para desarrollar
Investigacion y modalidades. estudios de grado.
Vinculacion -Programa de vinculacién de la carrera -Continuar con el programade
Disefio de Interiores. homologacién para
-Accién de vinculacién mediante evento: | graduados de la carrera
Tendencias & Demandas/Arte& Amistad. Arquitectura y de otras
Poco satisfactorio: universidades para continuar
-Implementar la asesoria técnica a través | estudios de grado.
de un Consultorio Urbano en las -Fortalecer los eventos que
cooperativas Virgen del Cisne y 25de posicionen a la carrera en los
Julio para el planificacién, disefio y distintos colegios de la ciudad
ejecucion de mobiliario y huertos y el pais.
familiares para los moradores. -Disefiar una jornada de
capacitacion para la
socializacion de los
productos generados
dentro de las practicas
comunitarias en las
cooperativas Virgen del
Cisne y 25 de julio.
Gestiony Satisfactorio: -Fortalecer las alianzas

seguimiento de
procesos de
Administrativos,
Financieros, de
Formacion,
Investigacion y
Vinculacion

-Aplicacién y procesamiento de los
instrumentos de evaluacion integral alos
docentes de la carrera.

-Planificacion, monitoreo y evaluacidnde
los trabajos de titulacién en la malla de
actualizacion curricular 2012y
redisefiada.

-Planificacion, monitoreo y evaluaciénde
las practicas preprofesionales en lamalla
de actualizacion curricular 2012 vy
redisefiada.

institucionales para el
desarrollo de las practicas
preprofesionales en
espacios del quehacer del
disefo de interiores.
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MACROPROCESO

Resultados de los
procesos de
formacion,
investigacion y
vinculaciéon

RESULTADO

Satisfactorio:

Planificacion y seguimiento de los procesos
de titulacion de la carrera ensus
modalidades.

| ACCIONES

-Fortalecer los procesos
académicos para la ejecucion
de proyectos de espacios
interiores que contribuyan al
desarrollo deempresas,
comités barriales, GAD.
-Promover la socializacion y
entrega de trabajos de
titulacién a la comunidad.

Gestion de la
formacion de
docentes e
investigadores

Medianamente Satisfactorio:
Participacién de docentes en cursosde
capacitacion.

-Organizar e impulsar cursosy
actividades de educacion
continua.

-Motivar a los docentes para
el registro en cursos de
capacitacion, diplomados,
seminarios, entre otros.
-Promover la vinculacién de
profesionales universitariosen
las actividades de
transferencia de conocimiento
en calidad deagentes de ITC.

Internacionalizacion

Poco Satisfactorio:
Participacion en eventos internacionales
tanto Docentes comoEstudiantes

-Fortalecer la participacion de
Docentes y Estudiantes en
Eventos internacionales.
-Fomentar la cultura de
internacionalizacién en el
campus con el desarrollo de
proyectos académicos e
investigativos con caracter
internacional.

-Gestionar alianzas
estratégicas y redes con
instituciones que
contribuyan.

-Promover la movilidad
académica en estudiantes y
docentes.




UNIVERSIDAD CATOLICA
60 DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Carrera de Disefo Grafico

MACROPROCESO RESULTADO ‘ ACCIONES
Normativa Satisfactorio: -Reuniones mensuales de
institucional -Fortalecimiento de la Comision Comisiéon Académica con
Académica de la carrera para revisar actas registradas en el SIU
temas académicos.
-Revisién y actualizacién
constate de Normativas de
procesos académicos
Ingreso a los Satisfactorio:

procesos de
formacion,
Investigacion y

-Planificacién y seguimiento de la carrera
en los procesos de admision ysus
modalidades.

-Fortalecer el proceso de
admision a través de
difusion de la carrera en

Vinculacion colegios.
-Accién de vinculacién mediante -Fortalecer los eventos que
evento: El Patio posicionen a la carrera en los
distintos colegios de la ciudad
y el pais.
Poco satisfactorio:
- Socializacién de propuestas de -Disefiar una jornada de
murales dentro de Proyecto de talleres participativos en las
Vinculacién; Consultorio Urbano cooperativas Virgen del Cisne
y 25 de julio.
para la socializacién de los
disefos generados dentrode
las practicas
comunitarias
Gestién y Satisfactorio:

seguimiento de
procesos de
Administrativos,
Financieros, de
Formacion,
Investigacion y
Vinculacion

- Implementacién de un diagndstico en el
aula y cumplimiento del syllabus.

-Aplicacién y procesamiento de los
instrumentos de evaluacién integral alos
docentes de la carrera.

-Planificacion, monitoreo y evaluacidnde
los trabajos de titulaciéon en la malla de
actualizacion curricular 2012y
redisefiada.

-Planificacion, monitoreo y evaluaciénde
las practicas pre profesionales en la malla
de actualizacion curricular

2012 y redisefiada.

- Visitas al aula, revision de
Syllabus, Planes Analiticos y
Plan de Mejoras.

-Informes semestrales de
evaluacion y cumplimiento
del docente.

-Informes semestrales de
seguimiento y evaluacion
del proceso de titulacién

-Fortalecer las alianzas
institucionales para el
desarrollo de las practicas
pre profesionales.
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MACROPROCESO

Resultados de los
procesos de
formacion,
investigacion y
vinculacion

RESULTADO ACCIONES

Satisfactorio:

Planificacion y seguimiento de los procesos
de titulacion de la carrera ensus
modalidades.

-Fortalecer los procesos
académicos para la ejecucion
de proyectos de Disefio
Gréfico que beneficienala
comunidad.

-Promover la socializacién y
entrega de trabajos de
titulacién a la comunidad.

Gestion de la
formacion de
docentes e
investigadores

Satisfactorio:
Participacién de docentes en cursosde
capacitacion.

-Motivar a los docentes
para que continden en
constante actualizaciony
produccién de
conocimientos.

-Promover la vinculacién de
profesionales universitariosen
las actividades de
transferencia de conocimiento
en calidad deagentes de ITC.

-Disefiar y promover cursosy
actividades de educacion
continua.

Internacionalizacion

Medianamente Satisfactorio:
Participacion en eventos internacionales
tanto Docentes comoEstudiantes

-Fortalecer la participacionde
Estudiantes en Eventos
internacionales.

-Fomentar la cultura de
internacionalizacién en el
campus con el desarrollo de
proyectos académicos e
investigativos con caracter
internacional.

-Promover la movilidad
académica en estudiantes y
docentes.
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Matrices de Analisis Estratégico: FODA
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Carrera de Arquitectura

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

= Prestigio y excelencia académica.

= Cuerpo docente con prestigio académico y profesional

= Posee uno de los indices mas altos de docentes con
formacion doctoral

m Su cuerpo docente se ha hecho acreedor a multiples
premios de gran relevancia

= Presencia en eventos de importancia nacional e
internacional

m Carrera de Arquitectura de mayor prestigio a nivel
regional

= Formacion integral del estudiantado con bases sélidas
de acuerdo con el perfil profesional y requerimientos
del mercado laboral

mAlianzas interinstitucionales con empresas vy
profesionales para la realizacion de las practicas
preprofesionales.

= Alta presencia de becarios del Sistema Nacional para
desarrollar estudios de grado.

= Programas de acompaiiamiento estudiantil por parte delos

programas APE y CE.

= Demanda para nuevas modalidades de estudios de
posgrado: maestrias y doctorado

m Alta demanda de arquitectos en el mercado laboral

= Necesidad de trabajar en comunidades de origen
irregular

= Necesidades de conformar comunidades de
innovacién educativa.

= Promocion y difusion de servicios de transferencia
de conocimientos mediante la creacién de cursos
especializados, de educacion continua, consultorias y
servicios de laboratorio.

m Desarrollo de ferias laborales con los empleadores
de la carrera para el conocimiento de las
oportunidades laborales.

= Capacitaciones a docentes en internacionalizacion
del curriculo.

= Fortalecer las encuestas y acompafamiento a los
graduados para conocer el campo de trabajo y
necesidades para detectar nuevas capacitaciones y
Cursos.

DEBILIDADES AMENAZAS

mLimitada participaciéon en movilidad estudiantil y
docente, dentro y fuera del campus universitario.

mLimitada participacién de docentes en redes
académicas y de investigacion

= Demora en el seguimiento a graduados.

m Escasa participacion estudiantil en proyectos de
investigacion institucionales.

= Limitada participacion en el campus de la UCSG por
parte de estudiantes y docentes extranjeros por afio.

m Procesos administrativos lentos y engorrosos

= Creciente competencia con otras IES con igual
titulacion.

mImpacto del COVID-19 en la cantidad de
matriculados

= Cambios en las preferencias del estudiantado al
momento de elegir un centro de estudios superior.

m Inestabilidad politica y socio econdmica del pais
que afecta la captacion de nuevos postulantes.
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Carrera de Disefio de Interiores

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

= Prestigio y excelencia académica.

mCuerpo docente con prestigio académico vy
profesional, titulados con cuarto nivel profesional y
un docente con doctorado.

m Formacion integral del estudiantado con bases
sdlidas de acuerdo con el perfil profesional y
requerimientos de las empresas.

mAlianzas interinstitucionales con empresas vy
profesionales para la realizacion de las practicas
preprofesionales.

mModelo de malla curricular redisefiada vy
actualizada acorde a la demanda laboral.

mAlta presencia de becarios del Sistema Nacional
para desarrollar estudios de grado.

m Programas de acompafiamiento estudiantil por
parte de los programas APE y CE.

m Desarrollo de eventos que posicionan a la Carrera
en los distintos colegios de la ciudad y el pais.

= Programa de homologacidn para graduados de la
Carrera Arquitectura UCSG y de otras universidades
para continuar estudios de grado.

= Demanda para nuevas modalidades de
estudios: oferta tecnoldgica, maestria
relacionada con el perfil laboral.

= Necesidades de conformar comunidades de
innovacién educativa.

mPromocion y difusion de servicios de
transferencia de conocimientos mediante la
creacion de cursos especializados, de
educacidn continua, consultorias y servicios de
laboratorio.

mDesarrollo de ferias laborales con los
empleadores de la Carrera para el
conocimiento de las oportunidades laborales.

m Capacitaciones a docentes en
internacionalizacion del curriculo.

= Fortalecer las encuestas y acompanamiento a
los graduados para conocer el campo de
trabajo y necesidades para detectar nuevas
capacitaciones y cursos.

DEBILIDADES AMENAZAS

= Limitada participacion en movilidad estudiantil y
docente, dentro y fuera del campus universitario.

= Acciones de sostenibilidad ambiental en la
formacién en grado.

= Alto Costo de la Carrera en comparacioén con la
competencia directa: institutos tecnoldgicos,
universidad estatal.

m Escasa socializacidn de los proyectos elaborados
por los estudiantes de las distintas asignaturas.

= Demora en el seguimiento a graduados.

= Falta de procedimientos estandarizados para
medir la empleabilidad de graduados.

m Escasa participacién estudiantil en proyectos de
investigacion institucionales.

= Limitada participacidon en campus internacionales
por parte de los estudiantes y docentes por afio.

= Limitada participacién en el campus de la UCSG
por parte de estudiantes y docentes extranjeros
por ano.

= Creciente competencia con otras IES con igual
titulacion.

= Cambios en las preferencias del estudiantado
al momento de elegir un centro de estudios
superior.

= Inestabilidad politica y socio econémica del
pais que afecta la captacion de nuevos
postulantes.
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Carrera de Disefio Grafico

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

m Prestigio y excelencia académica de la UCSG Y la
FAD.

sModelo de malla curricular redisefiada vy
actualizada acorde a la demanda del mercado.

= Cuerpo docente especializado y titulados con
cuarto nivel profesional.

= La Carrera pondera la investigacién como uno de
sus pilares fundamentales en la formacidn de
disefadores graficos

mAlianzas interinstitucionales con empresas y
profesionales para la realizacion de las practicas
pre profesionales.

= Programas de acompafnamiento estudiantil por
parte de los programas APE y CE.

= Desarrollo de eventos como El Patio y Fridesign
que posicionan a la Carrera a nivel académico y
profesional.

m Clubes de llustracion y Fotografias

mla Carrera impulsa la formaciéon de nuestros
estudiantes explotando las tendencias en redes y
plataformas digitales

= Pertenecemos a la Red de Universidades de
Disefo Grafico llamada REDIS

= La Carrera permite trabajar remotamente,
realizando sus actividades de disefio con
empresas alrededor del mundo.

mConvenio de homologacion con Institutos
Tecnoldgicos para continuar estudios de grado.

= Demanda para nuevas modalidades de
estudios: oferta tecnoldgica, maestria
relacionada con el perfil laboral.

m Proyectos en alianza con otras IES

mPromocion y difusion de servicios de
transferencia de conocimientos mediante la
creacion de cursos especializados, de
educacidn continua, consultorias y servicios de
laboratorio.

mDesarrollo de ferias laborales con los
empleadores de la carrera para el
conocimiento de las oportunidades laborales.

= Capacitaciones a docentes en
internacionalizacion del curriculo.

= Fortalecer las encuestas y acompafiamiento a
los graduados para conocer el campo de
trabajo y necesidades para detectar nuevas
capacitaciones y cursos.

DEBILIDADES AMENAZAS

m Escasa promocion de la oferta académica en
medios digitales.

m Alto Costo de la Carrera en comparacion con la
competencia directa: institutos tecnoldgicos,
universidad estatal.

m Desactualizacion de equipos tecnoldgicos y
laboratorios de computo.

mEscasa socializacion de los proyectos vy
actividades destacadas en las que participan
alumnos y docentes.

= Limitado seguimiento a graduados.

= Escasa participacion estudiantil en proyectos de
investigacion.

= Limitada participacion en movilidad estudiantil y
docente, dentro y fuera del pais.

mAlta oferta académica de grado similar en la
ciudad y region.

mAlta oferta académica de Instituciones
Tecnoldgicas en la ciudad y region.

= Inestabilidad politica y socio econémica delpais
que afecta la captacion de nuevos postulantes.

= Falta de conectividad al internet en el campus

mSeguridad en el campus

= Presencia de competencia en medios yeventos
a nivel nacional
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Diagrama de flujo

El proceso del trabajo para la elaboracidn del Plan Estratégico de la Facultad se presenta en el siguiente flujograma:

Levantar linea base

Presentacidn del documento Directrices del Plan
Estratégico de Desarrollo Facultad de Arquitectura

Cronograma de actividades

y Disefio PEDI 2022-2026

5 objetivos

Sesion de trabajo Directores de
Carrera con Decanato para la
planificacién estratégica en los
estratégicos
institucionales.

ACADEMICO:
Andlisis y revision de los
objetivos operativos,
estrategias, metas e
indicadores que se
deberan alinear acorde al
perfil de las carreras para
su cumplimiento y
ejecucion en el periodo
2022-2006

INVESTIGACION:
Andlisis y revision de los
objetivos operativos,
estrategias, metas e
indicadores que se
deberén alinear acorde al
perfil de las carreras para
su cumplimiento y
ejecucion en el periodo
2022-2006

INNOVACION Y
TRANSPARENCIA DEL
CONQCIMIENTO:
Anilisis y revision de los
objetivos operativos,
estrategias, metas e
indicadores que se
deberan alinear acorde al
perfil de las carreras para
su cumplimiento y
ejecucion en el periodo
2022-2006

VINCULACION:
Anélisis y revision de los
objetivos operativos,
estrategias, metas e
indicadores que se
deberan alinear acorde
al perfil de las carreras
para su cumplimiento y
ejecucion en el periodo
2022-2006

ADMINISTRATIVO:
Anélisis y revision de los

Presentacion a Decanato de la Propuesta al
Plan Estratégico de Desarrollo PEDI - FAD
para revision, sugerencias y observaciones.

[ rin g

Reguiere cambios

Envio del documentao Plan
Estratégico de Desarrollo
Facultad de Arquitectura y
Disefio PEDI 2022-2026 a
Planificacion Universitaria.

objetivos operativos,

estrategias, metas e

indicadores que se
deberén alinear acorde
al perfil de las carreras
para su cumplimiento y
ejecucién en el periodo

2022-2006

Devolucidn de observaciones y
cambios a la propuesta al plan
estratégico de Desarrollo PEDI -
FAD

Presentacion y aprobacion del
documento PEDI al Consejo
Directivo de Facultad
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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017-2021:
Logros de las Carreras de la Facultad de Arquitectura y Disefio




UNIVERSIDAD CATOLICA
68 DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Logros de la Carrera de Arquitectura

Subsistema de Formacion en Grado

- Redisefo curricularaplicado en sumalla de estudios de conformidad con lademandadel campo laboral
y cumpliendo lo establecido en la norma vigente del Sistema de Educacién Superior.

- Revisidn y actualizacion de contenidos académicos de las asignaturas en la malla curricular
redisefiada.

- Participacién en el 14° Concurso Alacero de Diseio en Acero, para estudiantes de Arquitectura 2021
con la tematica de Salud y Bienestar.

- El proyecto de la Unidad de titulacion UTE titulado “Bordes Ciudad Nueva” gand el Innovation in
Education Award, organizado en el marco del World Urban Forum.

- Participacidn en la Bienal Panamericana de Arquitectura de Quito, con la publicaciénde 3 ensayos
elaborados por estudiantes de la Carrera de Arquitectura

- Participacién en el Concurso Medalla de Oro de la Bienal de Arquitectura de Quito BAQ 2020

- Construccion del Refugio Antartico Ecuatoriano en la Base Cientifica Antartica Pedro Vicente
Maldonado

Subsistema de Investigacion y Posgrado

- Participacién en eventos nacionales e internacionales por parte de docentes de la Carrera de
Arquitectura

- Publicacidn de libros, capitulos de libros, articulos cientificos y resultados de investigacion:
LIBROS:

Bamba, J. (2018) Vivienda Colectiva Publica: Guayaquil (1970 -1990). Universidad Catélica de Santiago
de Guayaquil. ISBN: 978-9942-769-64.-0.

Compte, M.F. (2019) Planificacion, gestion y evaluacion del aprendizaje colaborativo en carreras de
disefio. Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil. ISBN: 978-9942-769-80-0.

Compte, M.F. (2018) Experiencias investigadoras e innovadoras hispano-ecuatorianas. Editora junto
con Eloy Lépez Meneses, Maria Belén Morales Cevallos y Antonio Hilario Martin Padilla. Editorial
AFOE, Sevilla, Espafia. ISBN: 978-84-697-9008-3.

Compte, M.F. (2017) los itinerarios académicos en el sistema de educacion superior ecuatoriano.
Facultad de Arquitectura y Disefio. Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil. ISBN 978-9942-
904-95-9.

Compte, M.F. y Sdnchez, M. (2019) Planificacion, gestion y evaluacion del aprendizaje colaborativo
para carreras de Disefio — Guayaquil. lera. Edicion. Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil.

Pérez de Murzi, T. (2019) Estudio de la morfologia urbana y de la dindmica de ocupacién del suelo en
la parroquia Chongdn. Analisis del modelo de crecimiento de la ciudad de Guayaquil hacia el oeste.
Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil. 978-9942-769-72-5

Rojas, M. (2019) El proceso urbano de Guayaquil metropolitano y las politicas publicas urbanas 1980—
2014: evaluacion y perspectivas. Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil. 978-9942-769-98-5
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CAPITULOS DE LIBROS:

Bamba, J.C. (2017). Transformaciones de los limites del espacio colectivo en la vivienda social. Los
planes habitacionales de la Junta Nacional de la Vivienda en Guayaquil. Foro de Investigacion
“Arquitectura y sociedad” Universidad Anahuac, pp. 211-221. ISBN: 978-607-8566-14-3.

Compte, F. (2020) Guayaquil 1897-1950. Entre la utopia y el desencanto. En: Kennedy-Troya, A. (ed.)
Modernidad y Vanguardia en América Latina. 1930-1970. | Jornadas Internacionales de Historia del
arte y arquitectura (HISTAA). Universidad de Cuenca.

Compte, M.F. (2019) Caracterizacion del aprendizaje colaborativo en carreras de grado del Sistema
de Educacién Superior ecuatoriano”. Libro de resumen | Congreso Internacional de Investigacion en
Educacion Superior CiES-2019. Ediciones Grupo Compds 2019, Ecuador. ISBN 978-9942-33-112-0.

Compte, M.F. (2018) Investigacion curricular sobre los planes de estudios. En: investigacion educativa
en dmbitos educativos. Editorial AFOE, Espafia. ISBN 978-9942-35-136-4.

Compte, M.F. (2018) Los itinerarios académicos: una innovacion en la educacidon superior
ecuatoriana. En: Experiencias investigadoras e innovadoras hispano-ecuatorianas. Editorial AFOE,
Espafia. ISBN 978-84-697-9008-3.

Compte, M.F. (2018) Sistema de planificacion, gestion y evaluacidn del aprendizaje colaborativo para
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Disefio y construccion del Refugio Antartico Ecuatoriano, en colaboracion con ellnstituto Antartico
del Ecuador INAE.

Participacion en la Red Iberoamericana de Estudios de la Ciudad CIVITIC.

Firma de convenio con la Empresa Publica Municipal de Vivienda del GAD Municipalde Guayaquil para
la creacién del Laboratorio de Vivienda Social LABVIS.

Firma del convenio entre la Universidad Catdlica de Lovaina, la Universidad de Cuenca y la UCSG para
el desarrollo del proyecto “Mejoramiento de espacios publicos inclusivos en barrios populares de
Guayaquil y Cuenca (SURLAB)”.

Participacion en la ONG Coopi, para generar propuestas para los refugiados venezolanos en
Mapasingue con miras a conseguir financiamiento para la construccidn futura.

Participacidn en la Red de Investigacion en Gestidn del Territorio y Tecnologias de lalnformacidn
Geografica (RIGTIG).

Convenio para el desarrollo del proyecto “Cartografia histdrica urbana del eje Guayaquil-Cuenca-
Azogues, siglos XV-XXI”, entre la Corporacidn Ecuatoriana para elDesarrollo de la Investigacién y la
Academia (CEDIA) y la UCSG, propuesta ganadoradel Concurso Ecuatoriano en Redes Avanzadas
CEPRA XVI-2022.

Ganador de la convocatoria INEDITA 2018 de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion SENESCYT, con el proyecto Casa Gloria en Guayaquil.
La carrera cuenta con ocho docentes PhD. A continuacidn, se detalla:

Bamba Vicente Juan Carlos

Hechavarria Hernandez Jesus Rafael

Naranjo Ramos Yelitza Gianella

Pérez De Murzi Teresa Emilia

Pozo Urquizo Ricardo Alberto

Sanchez del CAMPO La Fita Martha Maria

Compte Guerrero Florencio Antonio

Compte Guerrero Maria Fernanda
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Subsistema de Vinculacion

- Construccion del consultorio urbano en el Cerro San Eduardo, como parte delproyecto
Consultorio urbano.

- Firma de convenios de cooperaciéon con empresas privadas para la realizacion de practicas
preprofesionales.

- Participacion en la Bienal de Venecia 2018, con la muestra titulada: “Guayaquil en sis Tectonic
Transect”.

- Participacion en la Bienal de Venecia 2020, con la muestra titulada: “Venga, lleve”.
- Participacién en la Bienal Panamericana de Arquitectura de Quito, en el concursoacadémico.

- Participacién recurrente en la Recreovia, evento organizado por la Agencia deTrdnsito Municipal
de Guayaquil ATM.

- Participacién en Parking Day, evento mundial, localmente promovido por el GADMunicipal de
Guayaquil.

Subsistema de Gestion Administrativa y Financiera

- Mantenimiento constante en Mobiliario y Equipos para el correcto funcionamiento de aulas,
laboratorios y dreas administrativas.



7 ‘ s R
Logros de la Carrera Disefio de Interiores

Subsistema de Formacion en Grado

- Redisefio curricular aplicado en su malla de estudios de conformidad con la demandadel campo laboral
y cumpliendo lo establecido en la norma vigente del Sistema de Educacién Superior.

- Trabajos de la Unidad de Titulacién Especial: disefio y donacién a GAD Municipales: 5.

- Trabajos de la Unidad de Titulacidn Especial: disefio y donacidn a entidades sin finesde lucro de la
comunidad: 35.

- Trabajos desarrollados en las Practicas Preprofesionales: disefio y donacién a las comunidades: 5.
- Alianzas estratégicas con empresas y profesionales del quehacer laboral para el desarrollo de las
practicas preprofesionales.

Subsistema de Investigacion y Posgrado

- Publicacién de libro: Situacién laboral de los Graduados de las Carreras Disefio de Interiores y Gestion
Grafica Publicitaria de la Facultad de Arquitectura y Disefo de laUCSG.
Autor Carlos Eduardo Castro Molestina, ISBN 9789942769732. Afio 2019.
Publicacidn de articulo cientifico basado en la Situacién laboral de los Graduados delas Carreras Disefio
de Interiores y Gestion Grafica Publicitaria de la Facultad de Arquitectura y Disefio de la UCSG. Autor
Carlos Eduardo Castro Molestina. Afio 2019.

- Lacarrera cuenta con un docente PhD.: Lcda. Catherine Consuelo Cabanilla Ledn.

Subsistema de Vinculacion

- Participacion en el proyecto comunitario Consultorio Urbano en las comunidades deVirgen del Cisne
y 25 de julio en el Cerro San Eduardo mediante el desarrollo y ejecucion de proyectos en el espacio de
las practicas comunitarias.

- Accion de vinculacién con la comunidad mediante el evento de conferencias del quehacer laboral
Tendencias y Demandas en Disefio de Interiores.

Subsistema de Gestion Administrativa y Financiera

- Mantenimiento constante en Mobiliario y Equipos para el correcto funcionamientode aulas,
laboratorios y dreas administrativas.
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Logros de la Carrera de Disefo Grafico

Subsistema de Formacion en Grado

Los estudiantes de la Carrera han obtenido premios en eventos de Ilustracion y Carteles a nivel nacional
e internacional.

Destacada participacion de docentes y estudiantes en evento Poster Bienal.

Estudiante David Jiménez como Conferencista en el Encuentro Internacional deDisefio FORMA 2017,

La Habana, Cuba, 2017.

Mencién de Oro y plata para el estudiante Eduardo Piedra en el Graphis New Talent,2018.

Miembro de la Red Académica Nacional de Disefio REDIS.

Se mantienen alianzas estratégicas con empresas, instituciones y profesionales del disefio para el
desarrollo de las practicas pre profesionales, con la finalidad de contribuir al fortalecimiento de las
competencias y habilidades de los estudiantes dela Carrera.

Segundo lugar en el Concurso Tecnocatol organizado por la UCSG, afio 2019.

Estancia Académica del docente Billy Soto donde impartio clases a los estudiantes deGrado y Maestria,
de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad Complutense de Madrid, Espafia, afio 2019.

2 Diplomados en Competencias Digitales y Creacion de Aplicaciones 4.0 impartidos por docentes de la
Carrera, afio 2021.
Publicacion de Trabajos de estudiantes en:

1. Making Posters - from Concept to Design (2020).

2. 26th International Poster Biennale in Warsaw (2018).

3. Graphis New Talen Annual (2017 - 2021).

7 Ponencias de los docentes en Congresos y Eventos Académicos a nivel nacional einternacional.

Subsistema de Investigacion y Posgrado

5 Proyectos de Investigacidon donde participan docentes y estudiantes de la carrera en las distintas lineas
de investigacion propuestas por la UCSG.

Participacién del docente Billy Soto en la Bienal Iberoamericana de Disefio, con una obra grafica
producto del proyecto de Investigacién: Identidad Unica, afio 2017 .

Publicaciéon del Libro “Identidad Unica; del barro al vector. Una aproximacién a la grafica
precolombina de los sellos Jama-Coaque, Autor: Billy Soto, afio de publicacién: 2018.

Finalista del Premio BID de Investigacion y Disefio, otorgado por la Bienal Iberoamericana de Disefio,
afno 2018.

Participacién en Proyecto ganador de convocatoria INEDITA 2018: Disefio y construccién de un
Arquetipo Sostenible de vivienda de interés social para habitantes de Monte Sinai.

Publicacion de articulo cientifico: Grafica precolombina. La vigencia del pasado en los procesos de
creacion visual contemporanea, una visidn personal. Autores: Soto Chavez, B., & Sanchez Mosquera, F.
Afo de Publicacion: 2019.

Publicacidon de capitulo de libro: Low-Income Dwelling Bioclimatic Design with CAD Technologies. A Case
Study in Monte Sinahi, Ecuador. Autores: Hechavarria, J., Forero, B., Vega, R., Naranjo, K., Sanchez, A.,
Soto, B. y Jaramillo F. Afio de Publicacién: 2020.
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Subsistema de Vinculacion

- Participacion en el proyecto comunitario Consultorio Urbano en las comunidades deVirgen del Cisne
y 25 de julio en el Cerro San Eduardo mediante el desarrollo y ejecucidn de proyectos en el espacio de
las practicas comunitarias.

- Accion de vinculacién con la comunidad mediante el Evento Académico El Patio que se realiza cada
ano. El evento fue creado con el objetivo de difundir las dreas de competencia profesional de los
estudiantes de la Carrera, mediante las propuestas trabajadas en cada semestre para clientes reales
que necesitan una solucién de identidad visual.

Subsistema de Gestion Administrativa y Financiera

- Mantenimiento constante en Mobiliario y Equipos para el correcto funcionamientode aulas,
laboratorios y dreas administrativas.

- Adecuacion de espacio para el funcionamiento de la Agencia Estudiantil de Disefiolmago y el Club
de Ilustracion LUNA.
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