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PRESENTACION DEL DIRECTOR

Los logros en salud parten de una concepcidn integral, cuyo centro es
la prevencidn. La salud, no es la carencia de enfermedades, sino que
estd asociada a la calidad de vida; por esta razén en el Plan Nacional de
Desarrollo del Ecuador se considera a la educacidén superior y la
investigacion asociada a ella como un bien publico en tanto su
desarrollo beneficia a la sociedad en su conjunto mas alld de su
usufructo individual o privado; por ello la Carrera de Medicina de la
UCSG tiene como finalidad la preparacién de profesionales
socialmente responsables en base de la investigacidon, conservacion,
promocion y difusion de la ciencia y de la cultura; es importante
sefialar que la transformacion del sector salud es un proceso que se
debe ir desarrollando de a poco, el pais se caracteriza por ser
multiétnico y pluricultural, compuesto por poblacién indigena, afro
descendiente, mulata, mestiza y blanca, la distribucidn de los recursos
humanos en salud, en el Ecuador existe un total de 23 médicos por
cada 10 mil habitantes, asi lo revela la Organizacion Panamericana de
la Salud, la misma OPS expone que la Costa es la que mas carencia de
médicos sufre, el total de médicos por cada 10 mil habitantes no
supera los 9,5, las cifras muestran que en la Sierra existe un promedio
de 22,4 médicos por cada 10 mil habitantes; en este contexto la
gestion de los aprendizajes y el conocimiento generado en la carrera
de medicina, en articulaciéon con las funciones universitarias con los
sistemas de planificacidon nacional, local y sectorial, los vinculos con la
diversidad de actores, productivos, sociales, culturales, académicos y
politicos, responde a las necesidades y expectativas de un nuevo
proyecto de sociedad, a la visién prospectiva e innovadora de las
fronteras del conocimiento, y a la diversidad cultural.
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CONTENIDO

e MISION DE LA CARRERA

Formar médicos con conocimientos cientificos y tecnoldgicos, acordes a los
avances de la medicina contemporanea; competencias y habilidades adecuadas
para resolver problemas del ser humano considerado en sus aspectos bioldgicos,
psicolégicos y sociales, acordes con la realidad contextual, y generar trascendencia
con el desarrollo de acciones para promocién de la salud.

e VISION DE LA CARRERA

Tener el reconocimiento a nivel nacional e internacional en todos los procesos de
formacién profesional, investigacién y gestion productiva, social y cultural del
conocimiento, contribuyendo al desarrollo sustentable del Ecuador y del mundo.

e VALORES INSTITUCIONALES

Fortalecimiento de la interaccion social entre carrera y sociedad, desde una visidn
prospectiva, como respuesta al encargo social, en funcidn del desarrollo de la
persona humana, abierto al sentido cristiano de la vida, en un contexto dinamico
de la sociedad del conocimiento, que conlleva la necesidad de innovacion vy
creatividad constante.

Vinculacidn con otras Carreras y Facultades de la UCSG, asi como del medio
externo, para promover el intercambio de ciencia y tecnologia, mediante
programas de universidades nacionales e internacionales, reconocidas por su alta
calidad.

Optimizacion del Sistema de Gestidn Administrativa, fortaleciendo las politicas y los
procesos con criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.

Optimizacion del Sistema de Gestion Académica, innovando el proceso de
aprendizaje a través del Modelo Curricular por Competencias, generando una
cultura permanente de perfeccionamiento docente y de autoevaluacién.

Desarrollo de la investigacidon que oriente los esfuerzos innovadores y creativos de
generacioén y uso de nuevos conocimientos, para la solucion de los problemas de la
sociedad.

Implementacién de acciones permanentes de autogestion, para la captacion de
recursos como apoyo al proceso de mejoramiento académico y administrativo de la
Carrera.



Participacién en redes interinstitucionales y alianzas nacionales e internacionales
comprometidas con los procesos de generacién de conocimiento, desarrollo del
talento humano y procesos de evaluacidn y acreditacién.
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SUBSISTEMA DE FORMACION

Objetivos estratégicos
Fortalecer el proceso de nivelacidn y admision

Consolidar la unidad de titulacion

Actualizar y mejorar del plan de estudios

Contribuir al perfeccionamiento formativo y pedagdgico de los docentes
Fomentar la investigacién en todos los niveles de formacion académica

Estrategias

Mejoramiento de la comunicacion e interrelacion con las instituciones de ensefianza
media

Fortalecimiento del perfil de los estudiantes a través de los cursos de nivelacién
Ejecucion una Unidad de Titulacidn que garantice el cumplimiento del perfil de egreso
del estudiante

Desarrollo de tacticas para seguimiento e insercion laboral de los graduados

Redisefio y actualizacion de los programas de estudios acorde al modelo pedagégico
institucional aprobado

Desarrollo de planes de mejora curricular en relacién a los resultados de la evaluacion
a los docentes

Desarrollo de procedimientos para la seleccién de nuevos docentes

Desarrollo de programas de capacitacion pedagdgica a los docentes

Actualizacidn de las lineas de investigacién de la Carrera acorde con las nuevas
tendencias y exigencias

Metas

A finales del 2013 automatizacién y perfeccionamiento del examen de admisidn de la
Carrera de Medicina

Revision y actualizacién de los programas de estudios del curso de nivelacidn por afo
Para el 2014 insercién del trabajo de graduacidn en el Sistema Integrado Universitario
Para el 2015 implementar un sistema de seguimiento e insercion laboral a los
graduados.

Para el 2016 desarrollar e implementar un examen para medir las competencias
desarrolladas por los estudiantes de la Carrera por niveles de aprendizaje

Para el 2015 establecer nuevos convenios que faciliten el acceso de los docentes a
cursos de perfeccionamiento profesional y docente, asi como para la inserciéon en
Maestrias y PhD.

Para el 2014 la implementacion de tutorias integradas por ciclos vinculadas a la
investigacion formativa en todos los niveles de la malla curricular.
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Politicas

Se priorizara el fortalecimiento de los procesos de nivelacidon y admision a carreras y
programas en las diversas modalidades de estudio.

Se mejorard la calidad del desempefio de los docentes a partir de una Evaluacion
Periddica Integral.

Se fortalecera el proceso de graduacién en las carreras y programas, para garantizar
una mejor eficiencia terminal, altos resultados en la aplicacién de las pruebas
nacionales o de fin de carrera, y un buen seguimiento e insercidn laboral de los
graduados.

Se fomentara la vinculacidon del nivel de pregrado con el de posgrado a través de
mecanismos idéneos de acceso y aplicacion de la investigacién formativa y generativa
y la creacién de programas.

Se organizard el curriculum de las carreras y programas en funcién de los dominios y
campos del conocimiento, incorporando: metodologias de aprendizaje, sistemas
innovadores de evaluacién curricular, docente y de los aprendizajes.

SUBSISTEMA DE INVESTIGACION

Objetivos estratégicos

Incrementar los equipos de docentes — investigadores para fortalecer la investigacion
formativa y generativa en la carrera.

Consolidar el Area de Investigaciéon dentro de la Malla Curricular de la Carrera

Difundir la Investigacion y sus resultados, realizada y producida por los Docentes y
Estudiantes.

Ampliar las alianzas estratégicas y los convenios de cooperacidon, con instituciones y
organizaciones publicas y privadas del pais y el extranjero, para el desarrollo de la
investigacion.

Estrategias

Fomento de la Investigacion de Docentes y Estudiantes

Desarrollo del curriculo de Investigacidn en las carreras de pregrado
Articulacidn a redes cientificas nacionales e internacionales
Cooperacion Interinstitucional

Metas

Para el 2014 en coordinaciéon con el CIEDD, desarrollar programas de educacién
continua en temas de investigacién médica para los docentes de la carrera

Para el 2016 por cada nivel de estudios, deben estar desarrolladas todas las
asignaturas que comprenden el area de investigacién, que permitan al estudiante
formular y elaborar proyectos de investigacién desarrollados como trabajos de
titulacion.

Para el 2014 a través del Area de Educacién Médica Continua y en coordinacién con el
SINDE, realizar convocatorias a concursos de Investigacion para docentes y estudiantes
de la Carrera.

Para el 2013, iniciar las gestiones necesarias para establecer convenios con
Universidades Latinoamericanas y europeas que permitan el acceso a Bibliotecas



virtuales e informacién via web de forma gratuita para estudiantes y docentes de la
Carrera.

Coordinar con la Comisién de Vinculacién de la Universidad, la revision de convenios
existentes para actualizacion de los mismos y establecer contactos que permitan la
ejecucién de nuevos convenios, con el objeto de desarrollar como minimo uno por
afio.

Politicas

Se priorizara la ejecucién de programas de Investigacion Cientifica e Innovacion
tecnoldgica, que consoliden la estructura investigativa interna, a partir de la
actualizacién de la normativa, lineas de investigacién pertinentes, bases de datos,
redes de investigacidn, equipos de investigadores y que responda a las necesidades del
entorno y los requerimientos del Plan de Investigacidn Cientifica del pais.

Se mejorard la eficiencia de los procesos de investigacién cientifica, revisando y
actualizando periédicamente los programas de estudios del Area, organizando
convocatorias internas a proyectos de investigacién, realizando la gestion vy
transferencia oportuna de recursos, asi como la generacion y difusién de nuevos
conocimientos.

Se privilegiard el establecimiento de alianzas estratégicas, convenios de cooperacién,
asesoria y consultoria con instituciones y organizaciones publicas y privadas del pais y
extranjero, para el desarrollo de la investigacion.

Se procurara incrementar la némina de docentes-investigadores dedicados a la
investigacion formativa y generativa.

SUBSISTEMA DE VINCULACION

Objetivos estratégicos

Afianzar la gestion de proyectos de vinculacion, a través de la integracion de las
actividades y programas ejecutados en las diferentes areas académicas dentro de un
plan comdn como Carrera.

Promover la prestacion de servicios a la comunidad en los procesos de asesoria y
consultoria, capacitacion, educacidon continua, investigacion y transferencia
tecnoldgica, generando impacto organizacional y social.

Promover acciones dirigidas a la actualizacién y difusién de la oferta académica como
Carrera, la gestion de convenios internacionales y la integracién con redes académicas
e investigativas.

Ejecutar un sistema de seguimiento a graduados

Desarrollar programas de vinculacién con la colectividad, para contribuir con el
desarrollo de la comunidad desde las distintas disciplinas.

Estrategias

Articulacidon e integracion de las Actividades Académicas generadas desde las
diferentes dreas y ciclos de estudios.

Ejecucion de programas y actividades de servicios de salud, extension cultural y
educativa.

Desarrollo de mecanismos de informacion que permitan medir impacto vy
retroalimentar procesos curriculares, oferta de programas y actividades de formacion
continua.



Disefio de un sistema de seguimiento e insercién laboral de los graduados, con el fin
de generar oportunidades de trabajo.

Desarrollo de mds convenios que faciliten las practicas pre profesionales y fomentar de
esta manera programas de vinculacién hacia la colectividad.

Vincular a los estudiantes y docentes de la Carrera de Medicina a la comunidad
regional, a través de practicas preprofesionales en el ambito de intervencién en
medicina comunitaria por medio de las catedras de Especialidades de Medicina.

Metas

Para el 2013 conformacion de una Comisiéon de Vinculacion de la Carrera entre los
docentes a tiempo completo.

Para el 2013 consolidar un equipo de coordinadores por ciclos de estudios en la
Carrera.

Para el 2013 desarrollar e implementar campafias de prevencidon en salud con los
estudiantes, como parte de su trabajo tutorial.

Para el 2014 coordinar con el Area de Educacién Médica Continua, la organizacién de
talleres de simulacién dirigidos a la Comunidad Médica.

Para el 2014 tener establecido un diagndstico de la viabilidad de los convenios
existentes con las diferentes entidades de salud de la Ciudad, y establecer futuros
nexos con otras instituciones.

Para el 2016 tener en ejecucion una base de datos con informacidn proveniente de los
egresados, en torno a la actividad y logros por ellos realizados.

Politicas

Se promovera el desarrollo de una cultura de interdependencia y articulaciéon que
permita construir una red de vinculos que sustente el incremento de estrategias y
acciones entre la Carrera con la comunidad, sector publico, la empresa privada y los
organismos vinculados a la Salud.

Se impulsaran alianzas de colaboracién con los diferentes sectores en el ambito de la
salud, a nivel local e internacional, que impacten en la movilidad de estudiantes y
docentes, y en la formacién de redes de conocimiento.

Se fortalecera la proyeccidon de una Carrera responsable socialmente, que genere
intercambio de conocimiento y oportunidades académicas para estudiantes, docentes y
egresados mediante la vinculacion con comunidades, organismos e instituciones
nacionales.

SUBSISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivos estratégicos

Implementar politicas para mejorar la calidad de los servicios brindados a estudiantes,
docentes y trabajadores vinculados a la Carrera.

Gestionar con la Administracién Central estrategias para mejorar el sistema de becas y
de ayuda econdmica a los estudiantes de la Carrera.

Generar y aplicar politicas de accién que garanticen la igualdad de oportunidades a
estudiantes aspirantes a la Carrera o que la estén cursando.

Optimizar, diversificar y promocionar la oferta de servicios de bienestar universitario,
como son los servicios de salud y de Consejeria estudiantil.

Elaborar programas de proyeccion comunitaria con docentes y estudiantes




Estrategias

Capacitacién del personal que labora en la Carrera en aspectos vinculados a las
relaciones humanas.

Ejecucidn de politicas que faciliten al acceso a becas por parte de los estudiantes, en
funcién de los méritos respectivos.

Desarrollo de procedimientos que faciliten el acceso y permanencia de las personas
con capacidades diversas

Fortalecimiento de los servicios que la Facultad a través de la Carrera ofrecen, en
relacidn a servicios de atencién médica y de los laboratorios de ensefianza académica.
Apoyo a los programas de Asesoria Pedagdgica y Consejeria Estudiantil.

Metas

Para el 2014 tener desarrollado un sistema que permita la retroalimentacién y con ello
la mejora, en cuanto a la calidad de los servicios que la Carrera brinda a sus docentes y
estudiantes.

Para el 2013 iniciar las gestiones correspondientes que lleven al incremento en el
porcentaje de becas y/o ayudas econdmicas para los estudiantes de la Carrera.

Para el 2013, en conjunto con la Coordinacion Administrativa de la Facultad,
desarrollar acciones que faciliten el acceso y la permanencia de personas con
discapacidades o alguna otra limitante.

Para el 2015 iniciar conjuntamente con el Dispensario Médico de la Universidad, un
programa de atencidn para la Comunidad Universitaria, que integre a mdas de medicina
general, todas las especialidades médicas, con la participacién y colaboracién de los
docentes que laboran en la Carrera.

Politicas

Se dara especial atencidon a la generacién de una cultura de convivencia basada en el
didlogo y en la participacién ética — discursiva, que dignifique a las personas en la
formacidn y practica de la identidad cristiana, profesional, investigativa y ciudadana;
sustentados en los principios de equidad e inclusiéon educativa, econdmica, social y
cultural.

Se mejorard los niveles de eficiencia de los servicios de bienestar universitario, en
especial, los canales de comunicacién, clima organizacional y evaluacién periddica, a
través de la diversificacion de la oferta de servicios a la comunidad, con la emision de
estadisticas para informacién oportuna a los usuarios.

Se garantizard la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacién universitaria,
mejorando los procesos de seleccién en base a méritos académicos, asi como la
mejora en los ingresos implementados para personas con capacidades limitadas.

SUBSISTEMA DE GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Objetivos estratégicos




Disefiar y ejecutar nuevos proyectos de desarrollo de infraestructura que permitan
satisfacer la funcionabilidad y demanda de los docentes, estudiantes y personal que
laboran en la Carrera.

Realizar la actualizacion, seguimiento y evaluacién de los objetivos y metas del
presente Plan Estratégico y Plan Operativo anual de la Carrera, a través del uso de
herramientas tecnoldgicas, que permitan emitir informes periédicos para
conocimiento de las autoridades y organismos de control.

Implementar procesos permanentes de evaluacidn en la parte académica vy
administrativa, a efectos de mejorar la calidad de la educacién que se imparte y lograr
la acreditacidn, en el marco de politicas y procedimientos claramente establecidos.
Fortalecer y mantener los indicadores del programa de certificacion de calidad ISO
9001:2008, con el fin de maximizar la agilidad y eficiencia de los procesos
administrativos y académicos.

Optimizar la gestién administrativa como soporte del desarrollo académico, a través
de un sistema de procesos e indicadores de calidad y mejora continua.

Estrategias

Elaboracién de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo para el cuidado de
inmuebles, aulas, oficinas y laboratorios que prestan servicios a la Carrera.
Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico y Operativo, evidenciado
documentalmente.

Revisiéon y actualizacion de reglamentos, procedimientos e implementaciéon de
modelos operativos adecuados, que faciliten la gestién académica-administrativa de la
Carrera.

Apoyo a la gestidn realizada por el sistema de certificacion de la calidad 1SO
9001:2008.

Elaboracién de un programa de capacitacion para el personal administrativo, en
coordinaciéon con la Administracion Central.

Metas

Para el 2015, tener en ejecucién un sistema informdtico de control permanente en
conjunto con la Coordinacién Administrativa y Administraciéon de Laboratorios de la
Facultad, que emita de manera eficaz la situacion en cuanto al estado de aulas y
Laboratorios.

Desde el 2013, designar entre los docentes a tiempo completo, una comisidn,
encargada de realizar reuniones semestrales que permitan la revision de la
concordancia entre la Planificacidn Estratégica Institucional y de la Carrera.

Desde la presente fecha realizar revisiones semestrales de los indicadores de la
Calidad.

Desde el 2013, conformar una Comisidon entre quienes conforman la Comision
Académica de la Carrera, para la revisidn y actualizacién del reglamento interno de la
Carrera.

Para el 2016, tener en ejecucién un sistema interno de encuesta de satisfaccion del
cliente.

Politicas

Se vinculardn las acciones de la Carrera al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
asi como a los planes operativos anuales, estructurados en correspondencia con las
necesidades y los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir.



> Se apoyard a la Administracion Central en el desarrollo y crecimiento de la
infraestructura fisica de la Facultad que por ende beneficia a la Carrera.

> Se priorizara la ejecucién de procesos permanentes de evaluacion, conducentes a
mejorar la calidad de la formacién y lograr la acreditacion, en el marco de politicas y
procedimientos claramente establecidos.

» Se continuard aplicando el programa de certificacion de calidad ISO 9001: 2008, con la
difusion y aplicacion del Manual de Calidad y la implementacién de planes de mejora a
fin de maximizar la eficiencia de los procesos administrativos y académicos.

» Se optimizara la gestion administrativa como soporte del desarrollo académico, a
través de un sistema informatizado de procesos e indicadores de calidad y mejora
continua.

Elaborado por: |Ing. Yadira del Rocio Bello Tomala

Revisado por: |Dr. Juan Luis Aguirre Martinez

Aprobado por: |Dr. Ricardo Alberto Loaiza Cucalon - Dr. Juan Luis Aguirre Martinez




